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 2025كانؽن الثاني ( 19( المجمج )19مجمة المجج العممية المتطؽرة العجد )
 

 التحكيػ الإلكتروني كؽسيمو المنازعات الإلكترونية

 2025نيدان ( 22( المجمج )22تطؽرة العجد )مجمة المجج العممية الم
 

 أثر العروف الاقترادية عمى اتجاه المؽظف العام نحؽ التقاعج المبكر مؼ وجية نعر مؽظفي وزارة الجاخمية الفمدطينية
 

 الممخص:

حؾ التقاعد السبكر، حيث تدمط الزؾء عمى عدة جؾانب بسا تتشاوؿ ىذه الدراسة تأثير الغروؼ الاقترادية عمى قرارات مؾعفي وزارة الداخمية في فمدظيؽ ن
تػأثير  مدتؾى الدخل ومدػتؾى السييذػة عمػى اتجػاه السػؾعفيؽ لاتخػاذ قػرار التقاعػد السبكػر. لسػا حتشػاوؿ البحػث تػأثير سػؾؽ ال،سػل وفػرص ال،سػل، ولي يػةفي ذلػ أثر 

ي سػػياؽ الدراسػػة، ح مقػػى الزػػؾء عمػػى نغػػاـ التقاعػػد السبكػػر والامتيػػازات الستاحػػة، ولي يػػة تػػأثير ىػػذه فػػو  الأزمػػة الساليػػة الحاليػػة لمدػػمظة الفمدػػظيشية عمػػى تمػػػ القػػرارات.
ثر عمػى تفزػيل السػؾعفيؽ ال،ؾامل عمى است،داد السؾعفيؽ لاتخاذ خظؾة التقاعػد السبكػر. تيػدؼ الدراسػة إلػى ت،زفػز الفيػؼ لػدحشا حػؾؿ ال،ؾامػل الاقترػادية التػي قػد تػ  

اسػتخدـ الباحػػث السػػشيص الؾنػػفي مػؽ خػػةؿ أخػػذ عيشػة مػػؽ السػػؾعفيؽ والسؾعفػػات مػؽ ال،ػػامميؽ فػػي وزارة الداخميػة فػػي محافغػػة راـ   وال يػػرة،  ، حيػػثالسبكػػر لمتقاعػد
خمية بد ب تغيػرات فقرة حؾؿ اتجاه السؾعف ال،اـ نحؾ التقاعد السبكر، وىؾ الذي ي، ر عؽ تغيرات أو استجابة السؾعفيؽ في وزارة الدا 31ونسؼ استبانة تتكؾف مؽ 

 ىذه القرارات.  الغروؼ الاقترادية. وقد تؼ الترليز عمى جؾانب عدحدة مثل ال،ؾامل التي ت ثر في قرارات التقاعد السبكر وتأثير الغروؼ الاقترادية عمى
 في وزارة الداخمية الفمدظيشية.أثر الغروؼ الاقترادية عمى اتجاه السؾعف ال،اـ نحؾ التقاعد السبكر مؽ وجية نغر مؾع: الكممات المفتاحية

 
 

Abstract: 
This study examines the impact of economic conditions on the decisions of Ministry of Interior employees in 

Palestine toward early retirement. It highlights several aspects, including the impact of income levels and standard of living 

on employees' decision-making toward early retirement. The study also examines the impact of the labor market and job 

opportunities, and how the current financial crisis in the Palestinian Authority impacts these decisions. The study highlights 

the early retirement system and the benefits available, as well as how these factors influence employees' willingness to take 

the step of early retirement. The study aims to enhance our understanding of the economic factors that may influence 

employees' preference for early retirement. The researcher used a descriptive approach by taking a sample of male and 

female employees working at the Ministry of Interior in the Ramallah and Al-Bireh Governorate. He designed a 

questionnaire consisting of 31 items about public employees' attitudes toward early retirement, which reflects changes or 

responses of employees at the Ministry of Interior due to changes in economic conditions. The study focused on several 

aspects, such as the factors influencing early retirement decisions and the impact of economic conditions on these 

decisions.  

Keywords: The impact of economic conditions on public employees' attitudes toward early retirement from the 

perspective of Palestinian Ministry of Interior employees. 
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 المقجمة: 
ومع تكذف الأزمة لاف الاقتراد ال،ػالسي فػي طرفقػة COVID-19 ساءت الأوضاع الاقترادية عمى مدتؾى ال،الؼ ب،د جائحة 

الشاشػػ ة والػػدوؿ  إلػػى الت،ػػافي، ولكشػػو لػػؼ حت،ػػافى بذػػكل لامػػل ومػػع وجػػؾد تبػػاحؽ ل يػػر فػػي الت،ػػافي مػػا وػػيؽ اقترػػادات الػػدوؿ الستقدمػػة والػػدوؿ
عمػى أنيػا مرحمػة قػد انتيػى، حتػى مػع مػا تدػ  ى بػو مػؽ تػأثير شػدحد  COVID-19الشامية، وبػالرمؼ مػؽ أف ال،ػالؼ اليػؾـ حشغػر إلػى جائحػة 

عمػى ال،دحػد مػؽ دوؿ ال،ػالؼ، واضػػظراا اقترػادي واسػع الشظػاؽ، لالانخفػػاض الحػاد فػي الشذػاا الاقترػػادي ال،ػالسي، ومكافحػة ال،دحػد مػػؽ 
اعػػات الاقترػػادية مػػؽ أجػػل البقػػاء، وارتفػػاع م،ػػدلات البظالػػة فػػي ال مػػداف، إلا أف تأثيراتيػػا السستػػدة ت ػػدو إلػػى ا ف لػػؼ تشتػػو. وفػػي ف راحػػر القظ

تد  ى الحرا في أولرانيا في أزمة إندانية مكمفة تتظمب حػة سػمسيا، فػي الؾقػى نفدػو، تدػ  ى التػداوير التػي نفػذتيا الحكؾمػات فػي  2022
ء ال،الؼ لدعؼ اقتراداتيا، بسا في ذلػ حزـ التحفيز السػالي والدياسػات الشقديػة التيدػيرفة لسحاولػة التخ يػلأ مػؽ الأثػر الاقترػادي جسيع أنحا

لمجائحة، فزة عؽ ارتفاع أس،ار الظاقة والدمع الأساسية، واضظرابات سةسل التؾرفد، تد  ى لميا في مؾجة تزػخسية أدخمػى الاقترػاد 
جسة، وحالة مؽ عدـ اليقيؽ. وانتقل ال،الؼ اليؾـ إلى مرحمػة مختمفػة تسثمػى فػي تذػدحد الدياسػة الشقديػة لمحػد مػؽ السؾجػة  ال،السي في تحديات

التزػخسية، ولا تػػزاؿ الكثيػػر مػػؽ الػدوؿ تكػػافح لكػػبح جساحػػو، مػع ذلػػػ ح ػػدو أف ىشػػاؾ حاجػة لسزفػػد مػػؽ الؾقػػى ق ػل أف يرػػبح التزػػخؼ تحػػى 
% فػػي عػػاـ 2.8إلػػى  2022% فػػي عػاـ 3.4شقػد الػػدولي أف حػػشخفض الشسػػؾ الاقترػادي ال،ػػالسي مػػؽ الدػيظرة. وبحدػػب تؾق،ػػات نػػشدوؽ ال

نقظػػة م ؾفػػة مقارنػػة وتقػػدحرات  0.2بسقػػدار  2023. وف،ت ػػر ىػػذا رف،ػػاع لتؾق،ػػات الشسػػؾ ل،ػػاـ 2024% فػػي عػػاـ 3.0، ثػػؼ حرتفػػع إلػػى 2023
ساع لب،ض التظؾرات الإيجاوية ال،السية ل،ػل أىسيػا إعػادة فػتح الاقترػاد ، ان،كا2022الرشدوؽ في تقرفر آفاؽ الاقتراد ال،السي في أكتؾبر 

 .2022في الشرف الثاني مؽ عاـ  COVID-19الريشي ب،د انتذار مؾجة جدحدة مؽ فيروس 
التراجػع الحػاد  ما زاؿ محدودا نتيجة مجسؾعة مؽ ال،ؾامػل وأىسيػا 2022 إف مدتؾى الت،افي في الاقتراد الفمدظيشي خةؿ ال،اـ

لمػػدعؼ الخػػارجي السقػػدـ لدولػػة فمدػػظيؽ والسخرػػص لػػدعؼ السؾازنػػة، واسػػتسرار الاحػػتةؿ الإسػػرائيمي فػػي اقتظػػاع جػػزء مػػؽ ال،ائػػدات الزػػرف ية 
(السقانة) عمى مدار ال،اـ، إضافة الى تداعيات الازمة الأولرانية الروسية أدت الى تباط  م،دلات نسؾ الاقترػاد الفمدػظيشي، حيػث ارتفػع 

، وعمػػى مدػػتؾى الإنفػػاؽ ارتفػػع 2021% خػػةؿ ال،ػػاـ 7.0 مقارنػػة بس،ػػدؿ نسػػؾ 2022 % خػػةؿ ال،ػػاـ3.7 حمػػي الإجسػػالي وشدػػبةالشػػاتص الس
 %. 15.3 ستثسار الكمي وشدبة% لسا ارتفع الا7.0ستيةؾ الكمي في فمدظيؽ خةؿ نفس ال،اـ وشدبة الا

 وفرص الفمدظيشي الؾطشي الاقتراد حرفة ضساف ضرورة عمى دت ل التي الاقترادية والاتفاقيات الدةـ اتفاقيات مؽ الرمؼ عمى
 مرػالح يخػدـ تبييػة مدػار فػي وحبدػتو تشسيتػو، مدػار وقؾضػى الفمدػظيشي، الاقترػاد خشػ  عمػى الاسػرائيمية الدياسػات عسمى فقد تشسيتو،

جػزء محػدود جػدا (مشػاط  أ) مػؽ أراضػي ؿ الاسرائيمي، فقد حرمى الدػمظة الؾطشيػة الفمدػظيشية عمػى الرػةحيات الكاممػة فػي الاحتة دولة
 الزفة الغربية وقظاع مزة، ورلػزت جيؾدىػا فػي ودايػة الفتػرة عمػى تكػؾفؽ القظػاع ال،ػاـ وبشػاء م سدػات الدولػة وتشفيػذ مذػارفع ال شيػة التحتيػة

 الجانػب وػيؽ الرسػسية ترػاديةالاق ال،ةقػات تحدحػد تػؼ  السسؾلة مػؽ الػدوؿ السانحػة فػي نظػاؽ تشفيػذ الذػ  الاقترػادي مػؽ اتفػاؽ اوسػمؾ، وقػد 
 خػةؿة الفمدػظيشي الدػمظة إقامػة مشػذ الظػرفيؽ وػيؽ الاقترػادية ال،ةقػات حشغؼ ما وىؾ الاقترادي؛ بارفس اتفاؽ في والاسرائيمي الفمدظيشي

 الفمدػظيشي الاقترػاد عمػى والتزػيي  الاتفاقيػة مػؽ التشرػل عمىالاسرائيمي  الاحتةؿ سمظات عسدت بارفس، اتفاقية تؾقيع تمى التي الفترة
ة التػػي تحتػػؾي عمػػى قيػػؾد بذػػأف التجػػارة وةحػػرادات ضػػرفبة السقانػػة وػػيؽ دولػػة فمدػػظيؽ الت،دػػ يت والاجػػراءات ال،قؾبػػا مػػؽ طؾفمػػة بدمدػػمة

والاحػػتةؿ الاسػػرائيمي، مسػػا قػػد ان،كػػس سػػمبا عمػػى الاقترػػاد الفمدػػظيشي حيػػث ت،ت ػػر السقانػػة مػػؽ السرػػادر اليامػػة ل حػػرادات ال،امػػة فػػي 
غ مدظيؽ والتي يج ييا الاحتةؿ الاسرائيمي حدب اتفاقية بارفس وفدف،يا الاحتةؿ لمدمظة الؾطشية الفمدظيشية ب،د خرؼ عسؾلتيا والتػي ت مػف
% حدػػب الاتفػػاؽ، ولكػػؽ فػػي الفتػػرة الأخيػػرة قػػررت اسػػرائيل أف تحتجػػز أمػػؾاؿ السقانػػة وىػػذا سػػ ب أزمػػة اقترػػادية ل يػػرة فػػي القظػػاعيؽ 3

 وتد ب بأزمة مالية خانقة. الخاص وال،اـ 
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 عمى اتجاه المؽظف العام نحؽ التقاعج المبكر مؼ وجية نعر مؽظفي وزارة الجاخمية الفمدطينية أثر العروف الاقترادية

ورمػؼ ة، تدتسر الأزمة السالية في عل سياسات مير متغيرة عمى نظاؽ واسع ، مسا يحؾؿ دوف تقديؼ الخدمات الحكؾميػة الأساسػي
شية نتيجػة ت،ػاني الدػمظة الفمدػظي اقترػادية مف،سػة بالتحػديات،-استسرار الأداء القؾي لؾزارة السالية عمى جانػب الإحػرادات فػي وي ػة اجتساعيػة

زفػادة الاسػػتقظاعات الإسػرائيمية مػػؽ إحػرادات السقانػػة الشرػف الأوؿ مػػؽ ال،ػػاـ، واسػتسرار ضػػ،ف الػدعؼ السقػػدـ مػؽ السجتسػػع الػػدولي. وأدت 
عمػى الأسػاس الشقػدي وتقييػد الدػداد الكامػل لأجػؾر وم،اشػات وتقاعػدات القظػاع ال،ػاـ  2023أزمة الدػيؾلة السدػتسرة إلػى تشفيػذ ميزانيػة عػاـ 

بػالرمؼ مػؽ قيػاـ الحكؾمػة  .)، لسا ت،ذر دفع ب،ض التحؾفةت الشقدية إلى أكثر الف ػات ضػ،فا2021الس،سؾؿ ويا مشذ نؾفس ر/تذرفؽ الثاني (
 ة.بالحد مؽ الاقتراض السررفي، حتؾانل تراكؼ الستأخرات، وفبقى الدحؽ ال،اـ ع  ا لا يسكؽ تحسمو ما لؼ تشفذ سياسات ترحيحية ممسؾس

 سة وتداؤلاتيامذكمة الجرا
والاسػػتسرار بالؾعيفػػة أىسيػػا عمػػى الإطػػةؽ،  ت،ػػد ال،ؾامػػل الاقترػػادية مػػؽ أىػػؼ ال،ؾامػػل السػػ ثرة عمػػى الرضػػا الػػؾعيفي، إف لػػؼ تكػػؽ

ي،تسد عمى الرضا في ب،ض الأحياف فالؾعيفة ليدى مجرد حاجة عادية يحتاجيا الانداف لذغل وقى الفراغ انسا ت،ت ر وسيمة لاسػتسراره فػي 
تػأثير الغػروؼ الاقترػادية عمػى عتبػار نػدرة الدراسػات ال،ربيػة التػي تشاولػى لاخػذ بالأي ضؾء مػا سػ  ، ومػع االكرفؼ الذي يظسح، وف الييش

ماا : است،داد مؾعفي وزارة الداخمية لاتخاذ قرار التقاعد السبكر، وعميو فػنف إشػكالية الدراسػة تتسثػل فػي الاجابػة عمػى التدػاؤؿ الرئيدػي ا تػي
 يؼ العروف الاقترادية لممؽظف في وزارة الجاخمية الفمدطينية وقرار المجؽء إلى التقاعج المبكر؟ العلاقة ب

 :وفتفرع عؽ التداؤؿ الرئيس الأس مة الفرعية الاتية
 ىل ح ثر مدتؾى الدخل ال،ائد عؽ الؾعيفة ال،امة عمى اتجاه مؾعفي وزارة الداخمية نحؾ التقاعد السبكر؟  .1
 ييذة أف ح ثر في اتجاه مؾعفي وزارة الداخمية نحؾ التقاعد السبكر؟كيلأ لتدني مدتؾى الس .2
 ىل لدؾؽ ال،سل أثر عمى قرار مؾعفي وزارة الداخمية الفمدظيشية بالمجؾء الى التقاعد السبكر؟  .3
 لتقاعد السبكر؟ما ال،ةقة ويؽ الأزمة السالية التي ت،اني مشيا الدمظة الفمدظيشية وأثرىا عمى دفع مؾعفي وزارة الداخمية نحؾ ا .4
 ىل حؾفر نغاـ التقاعد السبكر امتيازات خانة لسؾعفي وزارة الداخمية الفمدظيشية ؟ .5

 الجراسة: أىجاف 
 :حيدؼ الباحث مؽ خةؿ ىذه الدراسة إلى ا تي

 قياس أثر مدتؾى الدخل عمى اتجاه مؾعفي وزارة الداخمية الفمدظيشية نحؾ التقاعد السبكر.  .1
 عي ية مثل ضغؾا ال،سل أو التحفيز السيشي عمى اتجاه مؾعفي وزارة الداخمية الفمدظيشية نحؾ التقاعد السبكر. م،رفة أثر ال،ؾامل الؾ  .2
 وياف مدى تػأثير مدتؾى فرص ال،سل خارج الؾعيفة ال،امة عمى اتجاه مؾعفي وزارة الداخمية الفمدظيشية نحؾ التقاعد السبكر.  .3
 تجاه مؾعفي وزارة الداخمية الفمدظيشية نحؾ التقاعد السبكر.م،رفة أثر التغييرات في سياسات التقاعد ا .4
 استيزاح مدى الاثر السترتب عمى الأزمة السالية التي ت،اني مشيا الدمظة الفمدظيشية عمى دفع السؾعفيؽ لمجؾء الى التقاعد السبكر. .5
ه مػػؾعفي وزارة الداخميػػة الفمدػػظيشية نحػػؾ التقاعػػد الت،ػػرؼ عمػػى الامتيػػازات التػػي وفرىػػا نغػػاـ التقاعػػد السبكػػر لةسػػتفادة مشػػو وأثػػره اتجػػا .6

 السبكر. 
 تقاعد السبكر. رغبةع بالإحالة إلى ال الف ة الؾعي ية الأكثرتحدحد  .7
 السقارنة ويؽ نغاـ التقاعد السبكر وقانؾف التقاعد الإجباري لمسؾعفيؽ السدنييؽ. .8

 :فرضيات الجراسة
 وأثره عمى اتجاه مؾعفي وزارة الداخمية نحؾ التقاعد السبكر. حؾجد عةقة ذات دلالة احرائية ويؽ مدتؾى الدخل  .1
 حؾجد عةقة ذات دلالة احرائية ويؽ مدتؾى السييذة وأثره عمى اتجاه مؾعفي وزارة الداخمية نحؾ التقاعد السبكر.  .2
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اتجػاه مػؾعفي وزارة الداخميػة حؾجد عةقة ذات دلالة احرائية ويؽ ال،ؾامل الؾعي ية مثل ضغؾا ال،سػل أو التحفيػز السيشػي وأثػره عمػى  .3
 الفمدظيشية نحؾ التقاعد السبكر. 

حؾجػػد عةقػػة ذات دلالػػة احرػػائية وػػيؽ سػػؾؽ ال،سػػل وفػػرص ال،سػػل وأثػػره عمػػى اتجػػاه مػػؾعفي وزارة الداخميػػة الفمدػػظيشية نحػػؾ التقاعػػد  .4
 السبكر.

ه مػؾعفي وزارة الداخميػة الفمدػظيشية نحػؾ التقاعػد حؾجد عةقػة ذات دلالػة احرػائية وػيؽ التغييػرات فػي سياسػات التقاعػد وأثػره عمػى اتجػا .5
 السبكر.

 حؾجد عةقة ذات دلالة احرائية ويؽ الأزمة السالية التي ت،اني مشيا الدمظة الفمدظيشية وأثرىا عمى دفع السؾعفيؽ لمتقاعد السبكر. .6
ى اتجػػاه مػؾعفي وزارة الداخميػػة الفمدػظيشية نحػػؾ حؾجػد عةقػػة وػيؽ الامتيػػازات التػي وفرىػػا نغػاـ التقاعػػد السبكػر لةسػػتفادة مشػو وأثرىػػا عمػ .7

 التقاعد السبكر. 
 الجراسةأىمية 

 ما حمي: فيالشغرفة وال،سمية  الدراسةتتسثل أىسية 
أىسية مرحمة التقاعد في حياة لل الأفراد وخانة مؾعفي وزارة الداخمية بزساف مردر دخل ثاوى شػيري ومكاف ػة نيايػة الخدمػة التػي  .1

  عشد الإحالة لمتقاعد.  تدفع لسرة واحدة 
 شح الأبحاث والدراسات ال،ربية التي تشاولى أثر الغروؼ الاقترادية عمى اتجاىات السؾعفيؽ نحؾ التقاعد السبكر.  .2
 قد يزيلأ ىذا البحث مزفدا مؽ الاىتساـ وفمقي مزفدا مؽ الزؾء عمى الدوافع الاقترادية التي تدفع السؾعفيؽ نحؾ التقاعد السبكر.  .3
لبػػاحثيؽ إلػػى ت شػػي تؾجيػػات جدحػػدة فػػي أبحػػاثيؼ ال،مسيػػة بسػػا حتؾافػػ  مػػع تحػػديات ال،رػػر ومتغيراتػػو، وذلػػػ وؾضػػع آليػػات ورؤى تؾجيػػو ا .4

 جدحدة تديؼ في م،الجة الدوافع الاقترادية التي تدفع السؾعفيؽ إلى اتخاذ ىذا القرار السريري. 
سيتسيؽ في قزايا التقاعد وأورز ال،ؾامل والتحديات التي ت ثر عمى ىػذا قد تؾفر ىذه الدراسة م،مؾمات إضافية لم،دحد مؽ الباحثيؽ وال  .5

 القظاع.
 الجراسةحجود 

 تقترر ىذه الدراسة عمى تأثير الغروؼ الاقترادية عمى قرار التقاعد السبكر لدى مؾعفي وزارة الداخمية. الحجود المؽضؽعية: 
   وال يرة.وزارة الداخمية الفمدظيشية محافغة راـ  :الحجود المكانية
 ./ات ال،امميؽ/ات في وزارة الداخمية الفمدظيشيةالسؾعفيؽ :الحجود البذرية
 .2024-2023تؼ تظ ي  ىذه الدراسة في الفرل الدراسي الأوؿ لم،اـ الدراسي  :الحجود الزمانية

 مرطمحات الجراسة
، (سػ،دا قػػف قػد يكػؾف ايجاويػاع أو سػم ياع ىؾ مؾقف الذػخص مػؽ مؾضػؾع م،ػيؽ أو شػيء م،ػيؽ، وىػذا السؾ  (:Attitudeه )الاتجا

2014  .( 
 مػىع ال،دػكرفة وأ السدنيػة الؾعػائف تذػكيةت نغػاـ فػي مدرجػة وعيفػة لذػغل مخترػة جيػة مػؽ ررابقػ عػيؽ مػؽ كػل المؽظاف:

 خاضػع نػوأ مػيع نغسػةوالأ القػؾانيؽ نرػى خػرآ مدػتخدـ أي او مدػاىسا وأ الؾعيفػة تمػػ ط ي،ػة كانػى أيػا الحكؾميػة الػدوائر إحػدى مؾازنة
 ).1999 ت،والس،اشا ميؽأالت قانؾف ـ (ال،ا التقاعد لقانؾف 

ي،ت ػػر مفيػؾـ التقاعػػد مفيؾمػػا حػدحثا، ولػػذا لػؼ يكػػؽ مؾجػػؾدا فػي م،ػػاجؼ المغػة ال،ربيػػة وخانػػة القديسػة مشيػػا، وتػػأتي  التقاعاج لوؽيااا:
تقاعد السؾعف عؽ ال،سل أي أحيل إلى الس،ػاش (اوػؽ كمسة تقاعد بس،شى تقاعد الرجل عؽ الأمر أي أنو حيتؼ بو، وجاء في الس،جؼ الؾسيط 

 )496مشغؾر،
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 عمى اتجاه المؽظف العام نحؽ التقاعج المبكر مؼ وجية نعر مؽظفي وزارة الجاخمية الفمدطينية أثر العروف الاقترادية

تذير الدراسات الستخررة إلى اختةؼ ويؽ الباحثيؽ في مؾضػؾع التقاعػد، حػؾؿ مػا ي،شيػو لػل فرفػ  بكمسػة التقاعػد.  اصطلاحا:
مػة التػي يسػر ويػا الفػرد ب،ػد تػرؾ فسثة: نجد ب،زػؼ يقرػد بػو الس،ػاش الػذي حتقاضػاه السؾعػف ب،ػد انتيػاء خدمتػو. وب،زػيؼ يقرػد بػو السرح

 ).  17،ص1432عسمو، وب،زيؼ حرى أنيا الحالة التي يكؾف عمييا الفرد ب،د ومؾغ سؽ م،يشة يحددىا السجتسع (مجمة ال،مؾـ الاندانية،
 التقاعج المبكر 
ؾؿ عمػى الإعفػاء ) عمى أنو عػاىرة خانػة بالحالػة الذخرػية التػي يذػ،ر ويػا السؾعػف ورم تػو فػي الحرػ2007ي،رفو (ال،ساري،

مؽ القياـ بسيشتو نتيجػة عؾامػل ميشيػة أو إدارفػة أو اجتساعيػة أو شخرػية، وبرػرؼ الشغػر عػؽ ال،سػر أو مػدة الخدمػة، أو الحالػة الرػحية 
 عشد التقدـ بظمب الإعفاء. 

عػد الإلزامػي، والػذي سػؽ التقاعػد السبكػر عمػى أنػو الحػد الأدنػى مػؽ سػؽ التقا 2005وف،رؼ قانؾف التقاعد ال،ػاـ الفمدػظيشي لدػشة 
يدػػسح بسؾجبػػو ىػػذا القػػانؾف لمسؾعػػف الخػػروج إلػػى التقاعػػد والحرػػؾؿ عمػػى راتبػػو التقاعػػدي والاسػػتفادة مػػؽ السدػػاىسات والحرػػص وال،ؾائػػد 

 التقاعدية والسشافع الأخرى. 
ؾات فػي الخدمػة عمػى عمى أنو حرؾؿ السؾعف الذي لػؼ ح مػغ سػؽ التقاعػد الإلزامػي وأمزػى عػدد مػؽ الدػش إجرائيا  وفسكؽ ت،رففو 

 الإعفاء مؽ القياـ بالؾاجبات والسياـ السؾلمة إلييا.
 انمؽذج الجراسة

) انسػػؾذج الدراسػػة الافتراضػػي الػػذي ي،كػػس الغػػروؼ الاقترػػادية لمسؾعػػف فػػي وزارة الداخميػػة لستغيػػر مدػػتقل 1-1ح ػػيؽ الذػػكل (
 وقرار السؾعف نحؾ التقاعد لستغير تابع. 

 المتوير المدتقل       
 
 

                                                                                                                       
 
 
 

 المتوير التابع          
 
 
 
 
 
 
 

 لممؽظف الاقترادية العروف
  الجاخمية وزارة في

 عؼ العائج الجخل مدتؽى 
 العمؽمية الؽظيفة

 تجني مدتؽى المعيذة 

 سؽق العمل 

المالية لمدمطة الأزمة 
 الفمدطينية  

 في المتاحة والبجائل الامتيازات
  المبكر التقاعج نعام

اتجاه المؽظف العام نحؽ 
 التقاعج 
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القدػػؼ . فػػي الدراسػػةدمة فػػي والأىػػداؼ والسشيجيػػة السدػػتخ الدراسػػة وتدػػاؤلاتياالسقدمػػة ومذػػكمة  الدراسػػةمػػؽ  القدػػؼ الأوؿسػػيتشاوؿ 
مػؽ خػةؿ عػرض ىػذه الدراسػات ونتائجيػا والت،ميػ  عمػى ىػذه  الدراسػةسيتؼ عرض الدراسػات الدػابقة ومراج،ػة الأدويػات التػي تخػص  الثاني

 . وال،يشة وحجسيا ةوىي الاستبان الدراسةسيتؼ الحدحث عؽ الأدوات السدتخدمة في قدؼ الثالث الدراسات، في ال
 الإطار النعري والجراسات الدابقة 

 الاطار النعري 
 تمييج

الحدحث عؽ مذكمة الدراسة وأس مة الدراسة وأىداؼ الدراسة والفرضيات، وفتظػرؽ ىػذا الفرػل لمحػدحث عػؽ  في الفرل الداو  تؼ
ت،قيب عمييػا، والفجػؾة البحثيػة والشغرفػات ذات الاطار السفاهيسي حؾؿ متغيرات الدراسة والدراسات الدابقة ال،ربية والأجش ية بالإضافة إلى ال

 ال،ةقة. 
 التقاعج المبكر

 7وفقرد بػو عمػى أنػو تػرؾ ال،سػل لأسػباا ممحػة او اختيارفػة. حيػث ي،ػرؼ التقاعػد السبكػر فػي فمدػظيؽ لسػا ورد فػي قػانؾف رقػؼ 
زامػي، والػذي يدػسح بسؾجبػو لمسؾعػف الخػروج عمى أف التقاعػد السبكػر ىػؾ الدػؽ الأدنػى مػؽ سػؽ التقاعػد الإل 36حدب السادة  2005لدشة 

إلػػػى التقاعػػػد والحرػػػؾؿ عمػػػى راتػػػب تقاعػػػدي والاسػػػتفادة مػػػؽ الحرػػػص والسدػػػاىسات وال،ؾائػػػد التقاعديػػػة والسشػػػافع الأخػػػرى. (قػػػانؾف التقاعػػػد 
 ).2005لدشة  7الفمدظيشي رقؼ 

فقػػد لػػاف الػػب،ض قػػديؼ حشغػػر إلػػى لانػػى ق ػػل،  ومػػؽ الجػػدحر ىشػػا التأكيػػد عمػػى اف الشغػػرة ال،امػػة لمؾعيفػػة ال،امػػة فػػي اخػػتةؼ عسػػا
نغػػرا لأف ىػػ لاء لػػانؾا  ػػػػ خانػػة السرمؾقػػة مشيػػا ػػػػػ عمػػى أنيػػا نػػؾع مػػؽ الؾجاىػػة وأحػػد متظمبػػات السرلػػز الاجتسػػاعي السرمػػؾؽ، الؾعيفػػة ال،امػػة

 الذػػييرة فػػي نغرفتػػو ىيػػرت زبػػرج) فردرفػػػؼ (وىػػؾ ال،ػػال الغػػرا ج،ػػل أحػػد عمسػػاء يسمكػػؾف السػػاؿ ولا حشقرػػيؼ إلا الجػػاه والدػػمظاف، وىػػذا الػػذي
لا  فقػط الأجر ىؾ مجػرد وسػيمة لإشػباع الحاجػات الفدػيؾلؾجية ي،ت ر ـ والتي أسساىا أيزا وشغرفة ال،امميؽ،1959عاـ  ورج) (نغرفة ىيرتز

السؾعػف ال،ػاـ ى لػد ضػاالر  الأساسي لسذاعر وقتشا الحالي فنف ال،ؾامل الاقترادية ىي السحرؾ في أما ر،بكثي ذلػ قد حت،دى رمؼ أنومير 
حتؾقف رضاه الؾعيفي عمى ما ي،ؾد عميو مػؽ مزايػا ماليػة عشػد انخراطػو  ػػػ ػػػ إف لؼ يكؽ جسي،يؼف السؾعفيؽ ال،سؾمييؽ ا  لفج، عؽ وعيفتو

 لالترقية، عشد ىػ لاءأو مير مباشرة  مؽ مكافآت وبدلات، كالراتب والحؾافز كانى مباشرة، لم،سل في السراف  ال،امة، فتغل ىذه السزايا سؾاء
 لػو ولسػؽ ي،ػؾؿ ضػد الفقػر والاحتيػاج امشي،ػ اوت،زفزا لمذػ،ؾر بػالأمؽ والاسػتقرار والأمػاف مػؽ تقمبػات الزمػاف، وحرػش رمزا لمسكانة الاجتساعية

عػؽ وعيفتػو وزاد رضػاه  ليسػا درجػة اسا ازدادت درجة أماف الشؾاحي الاقترادية عشد السؾعف ال،اـ، ازدادت تب،مفك ٠حياتو وب،د مساتوحاؿ 
بأعسػاؿ وعيفتػو، ميسػا لانػى نػ،ؾبة ىػذه الأعسػاؿ، وميسػا لانػى ضػغؾطات  ولاؤه ليا، وحرنػو عمػى السرػمحة ال،امػة والتفػاني فػي القيػاـ

 .ويا ي،سل التي الس سدة داخل الت،امل ال،سل أو سياسة
بظ ي،ػة الحػاؿ فالسؾضػؾع لػو شػقاف، الذػ  إف عاىرة التقاعد السبكر أنح ى مػؽ الغػؾاىر السجتسييػة السترػاعدة بذػكل مقمػ ، و 

الأوؿ حتسثػػل فػػي اسػػتفادة الذػػباا مػػؽ فرنػػة التقاعػػد السبكػػر فػػي الاتجػػاه لكعسػػاؿ الحػػرة وتحقيػػ  مكاسػػب ماديػػة مػػؽ خػػةؿ مذػػروع تجػػاري 
ر فيػؾ حت،مػ  خاص سيزيلأ لمسجتسع قيسػة اقترػادية حقيقيػة، أو حتػى مق،ػدا شػامرا لباحػث جدحػد عػؽ ال،سػل، أمػا الذػ  الدػم ي مػؽ الامػ

ويػػدر الخ ػػرات والكفػػاءات التخررػػية الؾطشيػػة الحقيقيػػة واسػػتشزاؼ ال،قػػؾؿ البذػػرفة فػػي وقػػى مبكػػر جػػدا مػػع حاجػػة السجتسػػع ليػػذه الظاقػػات 
ت االسحمية وزفادة البظالة السقش،ة، فالأمر حشذر بخظر ل ير سييدد الفرد والسجتسع، لسا سييدد عسمية التقظير وذلػػ مػع ازديػاد خػروج الظاقػ

 الانتاجية الؾطشية، والاضظرار لت،ييؽ ودائل ليؼ في سؾؽ ال،سل تحتاج التدرفب والتأىيل والتؾجيو مؽ جدحد. 
، وأحيانعا تكؾف  تؾجد ال،دحد مؽ الأسباا التي تزفد مؽ ىذه الغاىرة، ولَ،لَّ أورزىا اختيار الب،ض أف ح دأ مذروعو الذخرِي الح ر 

عاة لمتفكير في الانتقاؿ إلى عالؼ الأعسػاؿ الخػارج عػؽ ويروقراطيَّػة الأعسػاؿ الحكؾميػة بذػكل  ل يػر، لسػا ط ي،ة ال،سل الحكؾمي الرارِمة مد
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تَّع تم،ب الغروؼ الذخرية دورعا في لثير مؽ الأحياف تج،ل مؽ السؾعف يزظر إلى التقاع د، وف سكؽ القؾؿ إفَّ الؾفرة الاقتراديَّة التي حتس
  .ال،ؾامل الدافَ،ة لمتفكير بجديَّة في ودء رحمة ال،سل السدتقِلوِيا السؾعف في سِؽ مبكرة أحد 

لسػا حشظػؾي عميػو  انغػر ة، دارة وخ ػراء تشسيػة السػؾارد البذػرفلإباىتسػاـ البػاحثيؽ فػي مجػاؿ ا نبح التقاعػد السبكػر مؾضػؾعا يدػتأثرأ
دارة لإمػػؽ ق ػػل ال،دحػػد مػػؽ السفكػػرفؽ فػػي مجػػاؿ اا اىتسامػػ ف ىشػػاؾأحػػ  ةالتقاعػػد السبكػػر مػػؽ عؾامػػل اقترػػادية، نفدػػية واجتساعيػػة، ومػػؽ الس

 الفؾطػػة، القحظػػاني،(  مرفكيػػة وأوروبػػا وبػػاقي دوؿ ال،ػػالؼلأيػات الستحػػدة الاالسبكػػر فػػي الؾ  سػة السؾضػػؾعات ذات الرػػمة بسؾضػػؾع التقاعػػداودر 
 ).  2013ح طحي ،2009

مػؽ مؾضػؾع البظالػة وتػؾفير الفػرص الؾعي يػة، نػو السشقػذ أوىشاؾ ب،ض الدوؿ الداعسة لمتقاعػد السبكػر حيػث ت،ت ػره ب،ػض الػدوؿ ب
إلػى أف عػددا  الإشػارةفزل وتػرؾ ال،سػل، وفجػدر أفرص  ىإلالكؾادر  ػىروا تم خةؿلمكؾادر البذرفة السدربة مؽ را ودوؿ أخرى ت،ت ره ىد

 67اليؾناف سؽ التقاعد إلى سشة، ولذلػ رف،ى  62 سشة إلى 60 مؽ الدوؿ قامى ورفع سؽ التقاعد، حيث أقرت فرندا رفع سؽ التقاعد مؽ
 ديػػػػة فقػػػػطةسػػػػشة مي 58ؿ سػػػػشة ىجرفػػػػة مػػػػا ي،ػػػػاد 60 قػػػػل عالسيػػػػا حيػػػػث يقػػػػدرلأسػػػػشة، ويشسػػػػا سػػػػؽ التقاعػػػػد بالدػػػػ،ؾدية ي،ػػػػد ا 65 مػػػػؽ وػػػػدلا

 ).  2014مذخص،(
 أنماط التقاعج 

تقاعػد إلػى خسدػة أنسػاا ) عمى أف لةع مؽ رفتذارد زل يدؾف وبيترسػؾف قػامؾا وتقدػيؼ انسػاا ال26،2008ورد في دراسة (سساعشة،
 وىي:

 الشسط الشاضص: حيث يقع فيو الأشخاص الذحؽ يق مؾف التقاعد بدرعة دوف ش،ؾرىؼ بالشدـ عمى ما فاتيؼ مؽ فرص.  -1
 أنحاا السق،د اليزاز: ىؼ الذحؽ يق مؾف التقاعد وف،ت رونو مرحمة لاممة لةسترخاء والتأمل والتستع الدم ي بالتقدـ بال،سر. -2
فػػي ىػػذا الػػشسط خػػاص بالأشػػخاص الػػذحؽ حتب،ػػؾف أسػػمؾا حيػػاة مشػػتغؼ ومف،ػػؼ بالحيؾفػػة لػػي حػػداف،ؾا بػػو ضػػد القمػػ  ذوو الػػدروع: و  -3

 والتستع الدم ي بالتقدـ في ال،سر.
الغاضػػ ؾف: وىػػ لاء ىػػؼ الأشػػخاص الػػذحؽ لا حتق مػػؾف فكػػرة أنيػػؼ تقػػدمؾا فػػي ال،سػػر، وفرفزػػؾا مؾاجيػػة ىػػذه الفكػػرة. وفمقػػي ىػػػ لاء  -4

 الاخرفؽ في فذميؼ في تحقي  أىدافيؼ.الأشخاص المؾـ عمى 
كارىؾ أنفديؼ: وىؼ الأشخاص الذحؽ حمؾمػؾف أنفدػيؼ عمػى لػل فذػل لحػ  ويػؼ ومال يػة ىػ لاء الأشػخاص تفذػل فػي مؾاجيػة أزمػة  -5

 التقاعد والتغمب عمييا.
 أسباب التقاعج المبكر

 الرغبة الذاتية مؽ ق ل الأشخاص في التقاعد والتفرغ لأشغاؿ أخرى. -1
 والامتيازات التي تذجع عمى التقاعد السبكر. القؾانيؽ -2
 ش،ؾر السؾعف بأنو اكتفى مؽ سشؾات الخدمة في نفس الؾعيفة. -3

 فؽائج التقاعج المبكر
 تؾفير فرص عسل لمخرفجيؽ ال،اطميؽ عؽ ال،سل. -1
 السداىسة في الحد مؽ ندبة البظالة، والشيؾض بالاقتراد الؾطشي مؽ خةؿ زفادة الانتاجية. -2

 عج المبكرأشكال التقا
 الاستقالة. -1
 الفرل مؽ الؾعيفة. -2



 

 

 
https://scopmajd.com/ « ISI: (0.360) « ISSN (Online): 3005-2033 

 

9 

 2025نيدان ( 22( المجمج )22مجمة المجج العممية المتطؽرة العجد )
 

 التقاعد السبكر وفقرد بو الإحالة السبكرة عمى الس،اش. -3
 ال،جز الدائؼ الشاتص عؽ إنابة. -4

 مراحل التقاعج
أشارت دراسة أتذيمي بأف التقاعد حشظؾي عمى ستة مراحل، حيث تتظمب لل مرحمة مؽ الذخص الستقاعد التكيلأ والتػأقمؼ م،يػا، 

فاوت في ال،سر ويؽ الأشخاص فقد أشار أتذػيمي إلػى أنػو مػؽ الرػ،ب تحدحػد السػدة الزمشيػة لكػل مرحمػة. وىػذه السراحػل لسػا وردت ونغراع لمت
 ) عمى الشحؾ التالي:2008،26في دراسة (سساعشة،

 السرحمة الأولى:  مرحمة ما ب،د التقاعد. وتقدؼ ىذه السرحمة إلى 
 الأشخاص ال،امميؽ بأف التقاعد بات وشيكاع. مرحمة قرفبة السدى ففي ىذه السرحمة حدرؾ -1
 مرحمة ب،يدة السدى وفشغر إلى التقاعد عمى أنو حالة ب،يدة. -2

السرحمة الثانية: مرحمة شير ال،دل التقاعدي. حيث حتظمع الذخص ل،سل أشياء لؼ يكؽ لديو وقى لافي ل،سميا لالدفر والزفارات 
 ال،ائمية والسذارلة في السشاسبات الاجتساعية.

السرحمة الثالثة: مرحمة خيبة الأمل. حيث يذ،ر الفرد بأنو الانذظة التي لاف يقؾـ ويا في مرحمة شير ال،دل التقاعدي أنػبحى 
 ذات قيسة قميمة ولا حؾجد ليا أىسية.

 السرحمة الراب،ة: مرحمة إعادة التكيلأ. 
 قاعدحؽ مؾاطؽ القؾة والز،ف لدحيؼ.السرحمة الخامدة: مرحمة الاستقرار. ففي ىذه السرحمة حدرؾ الأشخاص الست

السرحمة الدادسة: السرحمة الشيائية. وت دأ ىذه السرحمة عشدما تقع الإعاقة بد ب السرض ول ر الدؽ. حيث يرػبح الذػخص ميػر 
 قادر عمى ال،شاية وشفدة وفحتاج إلى مداعدة الاخرفؽ.

 نعام التقاعج في فمدطيؼ
 نذأتو وتطؽره

، ب،ػػد إنػػدار قػػانؾف تقاعػػد مػػأمؾر السمكيػػة، حيػػث تػػؼ تحدحػػد السدػػتفيد مػػؽ التقاعػػد 1942يؽ سػػشة تأسػػس نغػػاـ التقاعػػد فػػي فمدػػظ
) مؽ مأمؾر السمكية لةع مؽ مؾعفي (الاستانة، الخزفشة، مأمؾر ال مديػة الػذحؽ لػؼ ي،يشػؾا بانتخابػات الأىػالي، 1بحدب ما ورد في السادة رقؼ (

مباشػػرو السحػػاكؼ والقػػائسؾف عمػػى الرسػػؾـ الجسرليػػة). وب،ػػد خزػػؾع الاراضػػي الفمدػػظيشية  كتبػػة الأقػػةـ، مػػأمؾر التحرػػيل، الخػػدـ، الحػػراس،
ؾمػة تحى حكؼ الانتداا ال رفظاني إباف ىزفسة الدولة ال،ثسانية في الحرا ال،السية الأولى وتقديؼ بةد الذػاـ وػيؽ فرندػا وبرفظانيػا قامػى حك

 3، قػانؾف التقاعػد رقػؼ 1925لدشة  26، وقانؾف م،اشات التقاعد رقؼ 1920ل،اـ  107الانتداا ال رفظاني بنندار قانؾف تقاعد الباا رقؼ 
لانى مشاط  الزفة الغربية تتبع مباشرة لمسسمكة الأردنية الياشسية وقظػاع مػزة حتبػع لحكؾمػة مرػر،  1967. وق ل حرا عاـ 1941لدشة 

. حيث يدػتفيد السؾعػف مػؽ 1964واستسر ال،سل بو حتى عاـ  ،1954حيث قامى الإدارة السررفة بننذاء نشدوؽ التأميؽ والادخار سشة 
ىذا الرشدوؽ في حاؿ التقاعد أو الؾفاة وذلػ مؽ خةؿ رسؾـ بديظة حدف،يا السؾعف أو تقتظع مؽ راتبو، في حيؽ أف حكؾمة الأردف التي 

% الػػذي ي،سػػل لغايػػة الاف فػػي الزػػفة 2والػػذي ي،ػػرؼ وشغػػاـ  1959لدػػشة  34كانػػى الزػػفة الغربيػػة تخزػػع ليػػا فقػػد تػػؼ تظ يػػ  قػػانؾف رقػػؼ 
 1967لدػشة  133الغربية. وب،د نكدة حزفراف واحتةؿ الزفة الغربية وقظاع مزة مؽ ق ل إسرائيل فقػد أنػدرت سػمظة الاحػتةؿ قػرار رقػؼ 

عيػد الدػمظة . وفػي 1959لدػشة  34فػي حػيؽ اسػتسر ال،سػل بقػانؾف  8/1964والذي يقزي وت،ظيل ال،سل بقانؾف التػأميؽ والس،اشػات رقػؼ 
) مػػؽ 7الؾطشيػة الفمدػػظيشية التػي تأسدػػى بسؾجػب اتفاقيػػة أوسػمؾ السؾق،ػػة وػػيؽ مشغسػة التحرفػػر الفمدػظيشية وةسػػرائيل، فقػد نرػػى السػادة رقػػؼ (

لحػ  فػي الاتفاقية عمى أت تبقى القؾانيؽ والأنغسة ال،دكرفة الس،سػؾؿ ويػا مػؽ ق ػل الادارة السدنيػة سػارفة السف،ػؾؿ، وأف لمدػمظة الفمدػظيشية ا
وبسؾجبو تؼ تأسيس  2005لدشة  7تؼ إندار قانؾف التقاعد ال،اـ رقؼ  2005).  ففي ال،اـ 13،2016اندار التذرف،ات والقؾانيؽ(حدشيؽ،
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لدػػشة فيسػػػا يخػػص التقاعػػد السبكػػر لمسػػػؾعفيؽ  17نػػادؽ الػػرئيس الفمدػػظيشي عمػػػى قػػرار رقػػؼ  2017ىي ػػة التقاعػػد الفمدػػظيشية. وفػػي ال،ػػػاـ 
بأنػو يجػؾز لسجمػس الػؾزراء الفمدػظيشي  2. حيػث ورد فػي السػادة رقػؼ 135ىذا القرار في جرفدة الؾقائع الفمدػظيشية فػي ال،ػدد  السدنييؽ ونذر

بأف تتؾلى ىي ػة التقاعػد الفمدػظيشية احتدػاا  3إحالة أي مؾعف لمتقاعد السبكر وتشديب مؽ رئيس دائرتو الحكؾمية. لسا ونرى السادة رقؼ 
م،ادلة التقاعػد الخاضػع ليػا السؾعػف عمػى أسػاس متؾسػط الراتػب الخاضػع لمتقاعػد  خػر ثػةث سػشؾات خدمػة ف،ميػة، الراتب التقاعدي وف  

 بالإضافة إلى جسيع  السدتحقات التقاعدية الأخرى وف  الأحكاـ الدارفة في قؾانيؽ التقاعد الدارفة.
 ىيئة التقاعج الفمدطينية

أنغسػػػة التقاعػػػد فػػػي فمدػػػظيؽ، وتتستػػػع ىي ػػػة التقاعػػػد الفمدػػػظيشية بالذخرػػػية  وىػػػي م سدػػػة تتػػػؾلى إدارة وتشغػػػيؼ والإشػػػراؼ عمػػػى
السػػالي والإداري والأىميػػة القانؾنيػػة لسباشػػرة جسيػػع الأعسػػاؿ والترػػرفات التػػي تكفػػل ليػػا تحقيػػ  أمراضػػيا بسػػا فػػي ذلػػػ  والاسػػتقةؿ الاعتبارفػػة

 ة نذاطيا وف  أحكاـ القانؾف.تسمػ الأمؾاؿ السشقؾلة ومير السشقؾلة الةزمة لدير أعساليا ومسارس
كسػػا وتتستػػع اليي ػػة بالإعفػػاءات والتدػػييةت السسشؾحػػة لمػػؾزارات ولمػػدوائر الحكؾميػػة وأيػػة إعفػػاءات أخػػرى يسكػػؽ أف يسشحيػػا القػػانؾف 

 لميي ة.
 (:4تتكؽن أمؽال صناديق ىيئة التقاعج الفمدطينية مؼ المؽارد التالية )مادة 

  رواتب السشتف،يؽ بأحكاـ ىذا القانؾف. الاشتراكات التي تقتظع شيرفا مؽ 
   ؽالسشتف،يالسداىسات التي ت دحيا الجيات التي تمتزـ ورواتب. 
  .حريمة استثسارات أمؾاؿ اليي ة 
  .السؾارد الأخرى الشاتجة عؽ نذاا اليي ة 

 الميام المنؽطة بييئة التقاعج الفمدطينية:
) لدػشة 7لقؾانيؽ التقاعد الس،سؾؿ ويا في فمدظيؽ. بسؾجب قانؾف التقاعد ال،اـ رقؼ (تسػارس ىي ػة التقاعػد الفمدػظيشية أعساليا وفقاع 

 ، بالإضػافة إلى القػرارات الرػادرة عؽ مجمػس إدارة اليي ػة.2007) لدشة 5وت،ديةتو التي تزسشيا القرار الرئاسي رقؼ ( 2005
 -أىػ ميام وانجازات ىيئة التقاعج الفمدطينية:

 غة عمى استسرارفة تظؾفر ورفع مدتؾى الأداء في اليي ػة.الاىتساـ بالسحاف 
 .التؾانل السدتسر في تظؾفر الأنغسة السالية والإدارفة والقانؾنية والفشية والس،مؾماتية ورفع مدتؾى أداء ال،امميؽ وتشسية قدراتيؼ 
  بالقؾانيؽ. السشتف،يؽتظ يػ  قؾانيؽ التقاعد عمى أكسػل وجو بسا يزسؽ حقؾؽ ف ات 
 يل السذترليؽ وحف  وياناتيؼ، وتحريل وتدجيل اشتراكاتيؼ الذيرفة حدب القانؾف.تدج 
 .ال،سل عمى حف  واستثسار أمؾاؿ الرشادح  التي تدحرىا وتذرؼ عمييا اليي ة حدب القؾانيؽ الخانة لكل نشدوؽ 
  اعػاة ال،ؾامػل التػي يسكػؽ أف التأكد مؽ أف السؾجؾدات تدتثسر بذكل يزػسؽ راس السػاؿ وفزػسؽ تحقيػ  أعمػى عائػد مسكػؽ مػع مر

 ت ثر عمى تسؾفل اليي ة وامكانياتيا وقدرتيا عمى تم ية الاحتياجات والستظمبات السالية وفقاع لشغاـ يردر ويذا الذأف.
  مدتحقات السذترليؽ وذوفيؼ عشد انتيػاء الخدمػة حدػب القػؾانيؽ والمػؾائح والأنغسػة، وبسػا يزػسؽ التؾانػل مػع السذػترليؽ نرؼ

 والسشتف،يؽ.
 .تظؾفر الخدمات السقدمة مؽ ق ل اليي ة بذكل مدتسر 

ي يزػػؼ لافػػة شػػرائح إلػػى تؾحيػػد أنغسػػة التقاعػػد الس،سػػؾؿ ويػػا فػػي فمدػػظيؽ لػػ 2005) لدػػشة 7حيػػدؼ قػػانؾف التقاعػػد ال،ػػاـ رقػػؼ (
 السجتسع الفمدظيشي تحى مغمة واحدة في ىي ة التقاعد الفمدظيشية وليحق  الرفاهية والسداواة ويؽ لافة شرائح السجتسع باختةفيا.
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) عػاـ وقػى 45وفدري القانؾف عمى شرائح السشتف،يؽ مؽ القظاع ال،اـ وأفراد قؾى الأمؽ الفمدػظيشي، لسػؽ ت مػغ أعسػارىؼ أقػل مػؽ (
) سشة في ذلػ التارفخ فتبقػى حقػؾقيؼ ضػسؽ نػشادح  التقاعػد الخانػة ويػؼ والتػي سػؾؼ 45القانؾف. أما باقي السشتف،يؽ الأك ر مؽ ( ندور

تكؾف جزء مؽ مشغؾمة ال،سل في ىي ة التقاعد الفمدظيشية، حيث حبقى لػل نػشدوؽ محتفغػاع بحقػؾؽ مذػترليو والسشتف،ػيؽ بذػكل مدػتقل عػؽ 
 تياء الالتزاـ مؽ حقؾقيؼ.الرشادح  الأخرى حتى ان

 تنعػ عمل أنعمة التقاعج في فمدطيؼ:التي قؽانيؼ ال
  ) في الزفة الغربية. 1998والسظ   في قظاع مزة واعتبارا مؽ سشة  1964) لدشة 8قانؾف التأميؽ والس،اشات رقؼ 
 ) 2004) لدشة 16قانؾف التأميؽ والس،اشات لقؾى الأمؽ الفمدظيشي رقؼ. 
  1998والسظ   بالزفة الغربية حتى سشة  1959) لدشة 34لسدني رقؼ (قانؾف التقاعد ا. 
  ) والػػذي يظ ػػ  عمػػى مػؾعفي القظػػاع ال،ػػاـ وال،دػػكرفيؽ الػػذحؽ لػػانؾا عمػػى رأس أعسػػاليؼ  2005) لدػػشة 7قػانؾف التقاعػػد ال،ػػاـ رقػػؼ

والس سدػػات الأىميػػة لتذػػسل . بالإضػػافة لم،ػػامميؽ بالقظػػاع الخػػاص 01/09/2006سػػشة وتػػارفخ  45وف مغػػؾف مػػؽ ال،سػػر أقػػل مػػؽ 
 مؾعفؾ وعساؿ القظاع الخاص بجانب القظاع ال،اـ وأفراد قؾى الأمؽ الفمدظيشية والس سدات ال،امة والأىمية.

ىػػذا وفقػػػدـ القػػانؾف نغامػػػاع جدحػػػداع لأنغسػػة التقاعػػػد فػػػي فمدػػظيؽ وىػػػؾ نغػػػاـ السدػػاىسات السحػػػددة بجانػػػب نغػػاـ السشػػػافع السحػػػددة. 
نؾف باشرت اليي ة، بننذاء فرع جدحد ليا فػي الزػفة الغربيػة، بسثابػة مقػر رئيدػي آخػر يخػدـ السذػترليؽ والسشتف،ػيؽ فػي واست،دادا لتظ ي  القا

الزػفة بالإضػػافة إلػى فػػرعيؽ آخػرفؽ فػػي لػل مػػؽ محافغػة نػػاومس والخميػل، حتػػى يفػي بحاجػػات السشتف،ػيؽ. وفػػتؼ حاليػاع تظ يػػ  جزئػي لمقػػانؾف 
 )/http://www.ppag.ps( الستاحة، حتى حتؼ الإعداد الكامل والتؾعية الةزمة لمسذترليؽ والسجتسع.حدب الإمكانيات السالية والفشية 

 وزارة الجاخمية الفمدطينية
 م سدػػػة حكؾميػػػة عرػػػرفة رشػػػيدة ذات خػػػدمات نؾعيػػػة وأداء متسيػػػز وعةقػػػات مجتسييػػػة فاعمػػػة وبش ػػػاءة تدػػػاىؼ فػػػي وشػػػاء الدولػػػة
 الفمدظيشية، رسػالتيا تقػديؼ الخػدمات الأمشيػة والسدنيػة لمسػؾاطؽ الفمدػظيشي وتػشغؼ التؾثيػ  السدػتداـ لدػجل الدػكاف ضػسؽ قاعػدة ويانػات آمشػة

ومتكاممة ومتظؾرة تردر الؾثػائ  الرسػسية لستمقػي الخدمػة بجػؾدة عاليػة تحفػ  الحقػؾؽ وترػؾف الحرفػات وتدػجل وتػشغؼ م سدػات السجتسػع 
زاا الدياسية وتحاف  عمى الدمؼ الأىمي وفقا لمقػانؾف والتذػرف،ات الفمدػظيشية ومراعػاة الس،ػاحير الدوليػة، شػ،ارىا نخػدـ السػؾاطؽ السدني والأح

 )داخمية(السؾقع الإلكتروني لؾزارة اللشخدـ الؾطؽ. 
 (: الجاخميةالفمدطينية ) المؽقع الإلكتروني وزارة  الجاخميةالأعمال التي تقؽم بيا وزارة 

ـ الؾزارة بالإشراؼ عمى حساية الحقؾؽ والحرفات ال،امة واحتراميا وف  مبادئ القانؾف الدولي والتذرف،ات السحمية، وتداىؼ في تقؾ 
ت،زفز وترسيخ اليؾفة الؾطشية الفمدظيشية ونؾف حقؾؽ وواجبػات السؾاطشػة دوف أي تسييػز عمػى أسػاس المػؾف أو الجػشس أو الػدحؽ أو ال،ػرؽ 

 ع سؾاسية أماـ القانؾف. أو الس،تقد، فالجسي
 الفمدطينية  الجاخميةالأىجاف الرئيدية لؽزارة 

  .الارتقاء بخدمات وزارة الداخمية 
  .تحقي  التسيز التذغيمي 
 .ت،زفز الت،اوف ويؽ وزارة الداخمية وم سدات السجتسع السدني والذرلاء 

 متويرات الجراسة 
 المتوير المدتقل: 

غروؼ الاقترادية لمسؾعف فػي وزارة الداخميػة)، وىػؾ ال،امػل الػذي سػشقؾـ ودراسػتو أو التةعػب ( ال تمثل في الدؤال الرئيس في
 بو لفيؼ تأثيره عمى الستغير التابع. 

http://www.ppag.ps/
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 عمى اتجاه المؽظف العام نحؽ التقاعج المبكر مؼ وجية نعر مؽظفي وزارة الجاخمية الفمدطينية أثر العروف الاقترادية

 وفي الأسئمة الفرعية كان المتوير المدتقل 
لحكؾميػػة، وىػػؾ مدػػتؾى الػػدخل ال،ائػػد عػػؽ الؾعيفػػة ال،امػػة: يذػػير إلػػى الأجػػر السػػادي الػػذي يحرػػل عميػػو السؾعفػػؾف مػػؽ وعيفتػػو ا .1

 ي،كس الؾضع السالي الذخري لمسؾعف. 
 تدني مدتؾى السييذة: حيث ي،كس ض،ف مدتؾى الحياة بد ب عؾامل مثل ارتفاع التكاليلأ وقمة السؾارد.  .2
سػػؾؽ ال،سػػل: يذػػسل عػػدة جؾانػػب مثػػػل فػػرص ال،سػػل وم،ػػدلات البظالػػة وطمػػب القػػػؾى ال،اممػػة، حيػػث يسكػػؽ أف حػػ ثر عمػػى قػػػرار  .3

 عد السبكر وشاء عمى فرص ال،سل الستاحة واستقرار الؾعائف.  السؾعفيؽ بالتقا
الأزمػػة الساليػػة لمدػػمظة الفمدػػظيشية: تذػػير إلػػى الرػػ،ؾبات الساليػػة التػػي تؾاجييػػا الدػػمظة الفمدػػظيشية وعجزىػػا عػػؽ نػػرؼ رواتػػب  .4

 السؾعفيؽ واستقرار الرواتب مسا ح ثر عمى قرار السؾعفيؽ بالتقاعد السبكر. 
كر: حت،م  بالإجراءات والفؾائد الستاحة لمسؾعفيؽ الػذي يختػاروف التقاعػد السبكػر، حيػث يسكػؽ أف حػ ثر عمػى قػرار نغاـ التقاعد السب .5

 السؾعفيؽ بالتقاعد السبكر وشاء عمى الامتيازات وال دائل الستاحة.
 المتوير التابع: 

ة السػػؾعفيؽ فػػي وزارة الداخميػػة بدػػ ب تغيػػرات اتجػػاه السؾعػػف ال،ػػاـ نحػػؾ التقاعػػد السبكػػر، وىػػؾ الػػذي ي، ػػر عػػؽ تغيػػرات أو اسػػتجاب
 الغروؼ الاقترادية. 

 الجراسات الدابقة
 الجراسات العربية

 ،( وعنؽانيااا: اتجاىااات المااؽظفيؼ المااجنييؼ فااي القطاااا العااام نحااؽ التقاعااج المبكاار فااي قااؽانيؼ التقاعااج 2016دراسااة )حداانيؼ
فيؽ في القظاع ال،اـ نحؾ التقاعد السبكػر فػي قػؾانيؽ التقاعػد الفمدػظيشية، ىدفى الدراسة إلى الت،رؼ عمى اتجاىات السؾع الفمدطينية.

كسا وىدفى الدراسة أيزاع إلى الت،رؼ عمى عدد الؾعائف التي يسكؽ أف تتؾفر بدػ ب التقاعػد السبكػر. واعتسػدت الدراسػة عمػى السػشيص 
مؾعػػف  30604مؾعػػف ومؾعفػة مػػؽ أنػل  450الؾنػفي التحميمػي مػػؽ خػةؿ ترػػسيؼ اسػتبانة وتؾزف،يػػا عمػى عيشػة عذػػؾائية ومغػى 

 ومؾعفة. 
 أورز الشتائص التي وردت في الدراسة:  

 حرى عدد ل ير مؽ السؾعفيؽ أف التقاعد السبكر يداىؼ في حل مذكمة البظالة لدى عدد ل ير مؽ الخرفجيؽ. -1
 مال ية السؾعفيؽ تتجو نحؾ التقاعد السبكر مؽ أجل رعاية أسرتيؼ. -2
 التؾجو إلى التقاعد السبكر في حاؿ وجؾد مزايا تذجع عمى التقاعد. يفزل مال ية السؾعفيؽ -3

 مؽ أورز التؾنيات التي وردت في الدراسة:
 ضرورة ال،سل عمى تف،يل التقاعد السبكر مؽ أجل إتاحة الفرص الؾعي ية والتخ يلأ مؽ مذكمة البظالة ويؽ نفؾؼ الخرفجيؽ. -1
 لسادية والؾعي ية والرحية وال،سل عمى إرضائيؼ.ضرورة الاىتساـ بأوضاع السؾعفيؽ الاجتساعية وا -2

 ،( وعنؽانيا: اتجاىات المجرسيؼ نحؽ التقاعج المبكر: دراساة ميجانياة عماى عيناة ماؼ المجرسايؼ فاي الماجارس 2014دراسة )سعجا
سػدارس الثانؾفػة حيث ىدفى الدراسة إلى الت،رؼ عمى ط ي،ة اتجاىات عيشة مػؽ السدرسػيؽ فػي ال الثانؽية العامة في محافعة دمذق.

 399في محافغة دمذ  نحؾ التقاعد السبكر. واعتسدت الدراسة عمى السشيص الؾنفي التحميمي مؽ خةؿ دراسػة عيشػة عذػؾائية قػدرىا 
 م،مؼ وم،مسة في السدارس الثانؾفة ال،امة في محافغة دمذ . 

 أورز الشتائص التي جاءت في الدراسة:
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تجاىػػات أفػػراد عيشػػة الدراسػػة مػػؽ الس،مسػػيؽ والس،مسػػات فػػي السػػدارس الثانؾفػػة ال،امػػة فػػي لا تؾجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحرػػائية فػػي ا -1
 محافغة دمذ  نحؾ التقاعد السبكر ت،زى لستغير الس ىل ال،مسي.

تؾجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحرػػائية فػػي اتجاىػػات أفػػراد عيشػػة الدراسػػة مػػؽ الس،مسػػيؽ والس،مسػػات فػػي السػػدارس الثانؾفػػة ال،امػػة فػػي  -2
   نحؾ التقاعد السبكر ت،زى لستغير الجشس، حيث تسيل الإناث لمتقاعد السبكر.محافغة دمذ

تؾجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحرػػائية فػػي اتجاىػػات أفػػراد عيشػػة الدراسػػة مػػؽ الس،مسػػيؽ والس،مسػػات فػػي السػػدارس الثانؾفػػة ال،امػػة فػػي   -3
 ستزوجيؽ لمتقاعد السبكر أكثر مؽ ال،ازبيؽ.محافغة دمذ  نحؾ التقاعد السبكر ت،زى لستغير الحالة الاجتساعية، حيث يسيل ال

 أورز التؾنيات التي وردت في الدراسة:
ضرورة قياـ لل م سدة وؾضع ترؾرات أو خظػط أو وػرامص لسرحمػة التقاعػد لسػؽ لػاف ي،سػل لػدحيا، بحيػث لا تشقظػع نػمة الفػرد  -1

 بس سدتو فؾر الإحالة عمى التقاعد.
 قاعدحؽ.ضرورة إيجاد ورامص رعاية نحية خانة بالست -2

 الجراسات الأجنبية
  دراسة(Sun,2014)  :وعنؽانيا 

The determinants of retirement in Canada 
) 80-50حيػػث ىػػدفى الدراسػػة إلػػى الت،ػػرؼ عمػػى محػػددات التقاعػػد السبكػػر فػػي لشػػدا وػػيؽ الأشػػخاص الػػذحؽ تتػػراوح أعسػػارىؼ وػػيؽ (

التقاعػد الكمػي وفقرػد بػو الأشػخاص الػذحؽ حترلػؾف سػؾؽ ال،سػل وفغادرونػو  سشة، حيث تؼ ت،رفلأ السحددات عمى نػؾعيؽ وىسػا: الشػؾع الأوؿ
أسػ ؾع. وبمػغ مجتسػع الدراسػة وفقػاع لسرلػز الإحرػاء  26بذكل لامل، والشؾع الثاني التقاعد الجزئػي وفقرػد بػو الأشػخاص الػذحؽ عسمػؾا لسػدة 

 مؾعف ومؾعفة. وتؼ استخداـ نسؾذج الانحدار.  844476الكشدي 
 التي جاءت في الدراسة: أورز الشتائص

 الأشخاص الذحؽ يييذؾف في السدف والسشاط  الستظؾرة أقل ميةع لمتقاعد السبكر مؽ الأشخاص الذحؽ يييذؾف في الأرفاؼ. -1
الأشخاص مير الستزوجيؽ ىػؼ الأكثػر عرضػة لمتقاعػد بالسقارنػة مػع الستػزوجيؽ والأرامػل. لسػا وأف الشدػاء الستزوجػات أكثػر مػيةع  -2

 الرجاؿ. لمتقاعد مؽ
  دراسة(WELLS & OAKMAN,2013 ):وعنؽانيا 

Retirement intentions: what is the role of push factors in predicting retirement 
intentions? 

حيث ىدفى الدراسة إلى البحث عؽ نؾايا التقاعد لمسؾعفيؽ في إحدى م سدات القظاع ال،ػاـ الك يػرة التػي تقػع فػي ولايػة فيكتؾرفػا 
الأسػػترالية التػػي لانػػى ميتسػػة فػػي تظػػؾفر الدياسػػات لمسدػػاعدة فػػي الإبقػػاء عمػػى القػػؾى ال،اممػػة داخػػل سػػؾؽ ال،سػػل. واعتسػػدت الدراسػػة عمػػى 

مؾعػف ومؾعفػة فػي إحػدى الذػرلات الك يػرة  332السشيص الؾنفي التحميمي مؽ خةؿ مؽ خةؿ ترسيؼ استبانة وتؾزف،يا عمى عيشة قػدرىا 
 تؾرفا.  ال،اممة في ولاية فيك

 أورز نتائص الدراسة:
 حم،ب عاممي ال،سر وسشؾات الخدمة دور ل ير في نية التؾجو نحؾ التقاعد السبكر. -1
 ىشاؾ دور لمرضا الؾعيفي والتساسػ الاجتساعي في نية التؾجو نحؾ التقاعد السبكر. -2

 أورز التؾنيات في الدراسة:
 ؾضؾع الرضا الؾعيفي لم،امميؽ.ضرورة أف تقؾـ الإدارة ال،ميا بالاىتساـ بذكل ل ير بس -1



           
 

 

    

 
https://scopmajd.com/ « ISI: (0.360) « ISSN (Online): 3005-2033 

14 
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 ضرورة ال،سل عمى الاىتساـ بجسيع الف ات ال،سرفة دوف التسييز ويؽ الف ات. -2
 التعقيب عمى الجراسات الدابقة

مؽ خةؿ الاطةع عمى الدراسات التي تشاولى قزػية التقاعػد السبكػر، نجػد أف الدراسػات لميػا متفقػة عمػى أنػو يجػب ال،سػل عمػى 
) التي ىدفى لمت،رؼ عمى السؾعفيؽ فػي 2016نحية لمستقاعدحؽ، حيث تتف  دراستي ىذه مع  لةع مؽ دراسة (حدشيؽ، إيجاد ورامص رعاية

) التػي ىػدفى إلػى الت،ػرؼ عمػى ط ي،ػة اتجاىػات 2014القظاع ال،اـ نحؾ التقاعد السبكػر فػي قػؾانيؽ التقاعػد الفمدػظيشية، مػع دراسػة (سػ،دا،
) التػػي ىػػدفى إلػػى الت،ػػرؼ عمػػى Sun,2014نؾفػػة فػػي محافغػػة دمذػػ  نحػؾ التقاعػػد السبكػػر. ودراسػػة (عيشػة مػػؽ السدرسػػيؽ فػػي السػػدارس الثا

) سػػشة. ومػػؽ أوجػػو الاتفػػاؽ أيزػػاع وػػيؽ دراسػػتي ىػػذه 80-50محػػددات التقاعػػد السبكػػر فػػي لشػػدا وػػيؽ الأشػػخاص الػػذحؽ تتػػراوح أعسػػارىؼ وػػيؽ (
ذه عمى السشيص الؾنفي التحميمي مؽ خةؿ ترسيؼ استبانة ودراسة عيشة مػؽ والدراسات الدابقة ىي السشيص السدتخدـ حيث ت،تسد دراستي ى

 مؾعفي وزارة الداخمية الفمدظيشية. 
تختمف دراستي ىذه عؽ الدراسات الدابقة في الب،دحؽ السكاني والزماني والف ة السدتيدفة، حيث أف دراستي ىذه، الف ػة السدػتيدفة 

) تذػسل مػؾعفي القظػاع ال،ػاـ 2016مية الفمدظيشية في الزػفة الغربيػة، فػي حػيؽ أف دراسػة (حدػشيؽ،فييا السؾعفيؽ ال،امميؽ في وزارة الداخ
 & WELLS) الف ة السدتيدفة الرجاؿ والشداء في لشػدا. فػي حػيؽ أف الف ػة السدػتيدفة فػي دراسػة ((Sun,2014)في قظاع مزة، ودراسة 

OAKMAN,2013لك يرة التي تقع في ولاية فيكتؾرفا الأسترالية.  ) ىي لمسؾعفيؽ في إحدى م سدات القظاع ال،اـ ا 
 الفجؽة البحثية

اتجيى الحكؾمة لدياسة اقرار نغاـ التقاعد السبكر لسرة واحدة ولاف بسثابة نفقة وػيؽ الحكؾمػة والسؾعػف الرامػب بالاسػتفادة مػؽ 
مػؽ ال شػػ الػدولي والػدوؿ السانحػة اف التقاعػد السبكػر الشغاـ وف  الس،ػاحير الس،تسػدة بالشغػاـ وذلػػ وشػاء عمػى رؤفػة الحكؾمػة وشػاء عمػى طمػب 

مػة سي دي الى تقشيؽ نفقات الحكؾمة في فاتؾرة الرواتػب الذػيرفة وتقميميػا وشػاء عمػى سياسػات وزارة الساليػة ولكػؽ ادى الشغػاـ الػى ت،ػاعؼ الاز 
بالرمؼ مػؽ ت،ػد الػدوؿ السانحػة خانػة الاتحػاد الاوروبػي  السالية وتفاقسيا لأنيا نقمى ال،بء مؽ مؾازنة الحكؾمة الى ىي ة التقاعد الفمدظيشية

 مؽ سد الفجؾة الساليػة عمػى فػاتؾرة التقاعػد وايزػا اعتسػاد وزارة الساليػة سياسػية تؾعيػلأ مؾعػف وػدؿ لػل مػؾعفيؽ اثشػيؽ حػتؼ احالتيسػا لمتقاعػد
ارة الساليػة اىػدافيا ولػؼ يغيػر اثػر نغػاـ التقاعػد عػاـ بحيػث لػؼ تحقػ  وز  6٠السبكر او التقاعد وشػاء عمػى ونػؾؿ الستقاعػد لدػؽ التقاعػد وىػؾ 

ترقيػات السبكر الايجاوي الس شي عمى الدراسات وتحميةت وزارة السالية وال شػ الدولي وتؾنياتيؼ، وبقيى الازمة السالية تراوح مكانيػا بدػ ب ال
 ا.لمف ات ال،ميا ورواتب الجياز القزائي وعدـ الالتزاـ بدياسة تقشيؽ الشفقات وترشيدى

أي اف التقاعد السبكر لؼ تكؽ بالرفقة الشاجحة لمسؾعف وخرؾنا مؽ الف ػات البدػيظة والتػي حرمػى السؾعػف مػؽ الفرنػة فػي 
البقػػاء عمػػى رأس عسمػػو وحرمانػػو مػػؽ الفرنػػة فػػي الترقيػػة الؾعي يػػة او فػػي السدػػار الظ ي،ػػي لمؾعيفػػة ال،سؾميػػة وػػل ان،كدػػى سػػمباع فػػي عمػػى 

 الظرفيؽ الحكؾمة والسؾعف.
 بناء النعري: النعريات ذات العلاقة ال

 : Frederik Herzbergنعرية العامميؼ لا فريجريغ ىيرزبرج 
 ؽ: إلى مجسؾعتي فنداحاجات الإؼ ، وتقدؽيمفراد ال،امحياة الأ يف ووعروف لى دور ال،سمه الشغرفة عىذترلز 

 ) وتذسل: (أي الأساسية الرحية لال،ؾام ىيرزبرجا ييدسي يى التىولى: و السجسؾعة الأ
  وعدـ التيدحد بالفرل.  لستسرارفة ال،سابس،شى الذ،ؾر بالاستقرار الؾعيفي 
  السشاسب وومكان لظات وساعات ال،سدموال ؾعيفيالسرلز ال لتذس ىيالسشزلة السشاسبة و 
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  ت ةسؾانػالة ميجػازات ووسػج والاال،ػة لأجػر ومسيػزات مثػ ؽمػ لجسيع ما حتقاضاه ال،ام لوالسسيزات وتذسالدخل السادي الكافي
 لػ. ومير ذ

  ل.لي ية أداء ال،س يف يالذات ؼالتحك ؽوالذاتية وت،شى وجؾد قدر مالإشراؼ 
  :م،سل.ساسية لوالخدمات الأل وتؾفر أدوات ال،س فماالأ لحيث وسائ ؽمعروؼ ال،سل 

وبػال،كس فػنف تؾفيرىػا  عامػل تث ػيط ومرػدر إحبػاا، ا ي،ت ػرينقرػ فإ لليدػى محفػزات وػ لذه ال،ؾامػىػ فه الشغرفػة فػنىذحدب و 
 يج،ل ال،امل راضيا وليس محفزا. 

 وتذسل: مجسؾعة الحؾافزىيرزبرج  اييدسي يى التىالسجسؾعة الثانية: و 
  .التقدحر أي التقدحر مؽ الرؤساء والزمةء 
  .فرص الشسؾ أي الذ،ؾر وؾجؾد فرص لمترقي والتظؾر وزفادة الدخل 
 يات واتخاذ قرارات وقيادة ا خرفؽ. تحسل السد وليات أي وجؾد فرص لتحسل مد ول 
  .الانجازات وىي وجؾد مجاؿ لتحقي  انجازات وتجاوز الأداء السظمؾا لسا أو ليفا 

وىػػذه ال،ؾامػػل ىػػي التػػي ت،ت ػػر محفػػزة حدػػب ىػػذه الشغرفػػة بس،شػػى أف السجسؾعػػة الأولػػى (ال،ؾامػػل الرػػحية) لا تػػ دي إلػػى تحفيػػز 
 ل، أما التحفيز فيأتي مؽ السجسؾعة الثانية. ولكؽ نقريا ح دي إلى عدـ الرضا عؽ ال،س

الدراسات ولانى  ؽلثير م يذه الشغرفة فىطبقى ؽ مير مباشرة لانى بظر  ةفمة الفرد و ى نحة وسةما تأثير عيلل ال،ؾام وىذه
 لمحؾادث. أي الاطس شاف والأماف، ولانؾا أكثر انتاجية وأقل عرضة  –ة مؽ الرضا ودرجة عالي ف فراد يذ،رو الأ فا أينتائج

 التعقيب عمى النعرية 
اشارت الشغرفة الى الاىتساـ بالرضا وليس التحفيػز بحيػث لػؼ تذػير الػى درجػة الرضػا بالحػد الػذي يحقػ  الامػاف الػؾعيفي ونػؾلاع 

سػدت الشغرفػة الى الاستقرار الؾعيفي ولؼ تحدد درجة التحفيز ونؾعيػة او نغػاـ التحفيػز التػي بحاجػة ليػا السؾعػف م شيػة عمػى حقػائ  فقػد اعت
ار عمى التحميل وليس التؾنيلأ لل ال،ؾامل الدابقة تم،ب دوراع في الرضا والتحفيز الؾعيفي لكشيا لؼ تذػير ال ػدؿ السػادي الراتػب او الاسػتقر 

الؾعيفػػة الػؾعيفي الػػذي حػػدفع السؾعػف لمتفكيػػر بالتقاعػػد السبكػر وىػػؾ الخػػروج مػػؽ اطػار ال،سػػل والتفكيػػر فػي ال ػػدؿ السػػالي والخػروج مػػؽ دائػػرة 
 ال،سؾمية بحثاع عؽ حمؾؿ ودحمة ما ب،د التقاعد بحثا عؽ دخل اضافي بالإضافة لراتب التقاعد ومكافأة نياية الخدمة.

 لا فريجمان وىافي جرست وميمر  نعرية النذاط
تقاعػد لؾعيفتػو أىسيػة الأنذػظة ال دحمػة فػي حالػة فقػد الس ، حيث أكدا عمىجرسى وميمر أسس ىذه الشغرفة لل مؽ فرفدماف وىافي

وعسمو مؽ حيث شغل وقى فرامو وةعادة تؾافقو، فالشغرفة ترتكز عمى أىسية الشذاا ال دحل في حالة فقػداف الستقاعػد لؾعيفتػو وذلػػ مػا يحقػ  
يجػاد عسػل عشػد إ أو لمفػرد سػؾاء أثشػاء فتػرة الشذػاا ،شؾفػةسلاحرفع الػروح التؾاف  بذكل ف،اؿ لأف تحقي  الأىداؼ الذخرية حبقى مظمبا ممحا 

 وت،ت ػر فقػؾدسال ػدحل عػؽ ال،سػل الد أف يجػ: (نذػظة ال دحمػة التػي تػؾفر لمستقاعػد أمػرفؽ أساسػييؽعمػى الأ) ميمػر( ودحل ب،د التقاعد . وقػد رلػز
 ل). مردرا جدحدا لمدخل الذي تشاقص ب،د التقاعد عؽ ال،س

ميػػارات وخ ػػرات  عػػدحؽ خانػػة أول ػػػ الػػذحؽ يسمكػػؾف تقاسؾجيػػة ليػػذه الشغرفػػة أنيػػا مؾجيػػة لف ػػة ضػػ يمة مػػؽ السنتقػػادات الومػػؽ الا
 الأنمي. فقدانيؼ ل،سميؼ  وأنذظة سابقة ت،ؾض

 التعقيب عمى النعرية 
لؼ تذير الشغرفة الى الدرجة الؾعيفة التي تقاعد عمييا السؾعف بحيػث تحػدد ندػبة الراتػب التقاعػدي خانػة اف الف ػة ال،ميػا يكػؾف 

قاعدي ومكافأة نياية الخدمة مرتف،ة مقارنة مؽ السؾعف بالدرجة ال،ادية التػي لا تكفػي لإشػباع احتياجاتػو الاثر السالي لمتقاعد مؽ الراتب الت
 والؾفاء بالتزاماتو وىذا ما حدفع البحث عؽ عسل اضافي في الحرؾؿ عمى الاماف السالي والتؾفير ولؼ تذير او تػربط ندػبة الراتػب التقاعػدي
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اذا لؼ تدرج الدولة عػةوة مػةء السييذػة مػؽ ضػسؽ عػةوات الراتػب الذػيرفة سػؾاء لمسػؾعفيؽ الػذحؽ  بس شر مةء السييذة  وارتفاعو خانة
 عمى رأس عسميؼ او الستقاعدحؽ.

 الفرل الثالث 
 تمييج

لاختيػػػار عيشػػػة الدراسػػػة، لسػػػا حتشػػػاوؿ ونػػػف الأداة  الباحػػػث يػػػاحتشػػػاوؿ ىػػػذا الفرػػػل ونػػػفا لسجتسػػػع الدراسػػػة، والظرفقػػػة التػػػي اتب،
 فييا، والإجراءات التي اتب،ى في تشفيذىا، بالإضافة إلى الس،الجات الإحرائية التي استخدمى في تحميل الشتائص. السدتخدمة

 منيجية الجراسة
ت،تسد الدراسة عمى السشيص الؾنفي التحميمي وأسمؾا البحث السيدانيػة وذلػػػ فػػي إوػػراز اتجاىػػات السػػؾعفيؽ نحػػؾ التقاعػػد السبكػر 

ذػػػاؼ ال،ةقػػػة وػػػيؽ ب،ػػػض الغػػروؼ والػػدوافع الاقترػػادية ومدػػتؾى السييذػػة لمسػػؾعفيؽ التػػي دف،ػػتيؼ لاتخػػاذ قػػرار التقاعػػد مػػع محاولػػػة استك
السبكر. وذلػ عؽ طرف  ترسيؼ استبانة خانة لمسؾعفيؽ لقيػاس الأسػباا والػدوافع، حيػث سػيتؼ تؾزفػع الاسػت ياف عمػى عيشػة مػؽ السػؾعفيؽ 

مميؽ في وزارة الداخمية. لذلػ الرجؾع إلػى عػدة دراسػات وأبحػاث متشؾعػة عػؽ السؾضػؾع وىػي مالبػا رسػائل وسيتؼ أخذ عيشة عذؾائية مؽ ال،ا
 وأبحاث جاميية مشذؾرة لظمبة ماجدتير ومقالات ودراسات وتقارفر ىي ة التقاعد الفمدظيشية.

 مجتمع وعينة الجراسة
اسػػتبانة  80خميػػة، حيػػث سػػيتؼ دراسػػة عيشػػة عذػػؾائية قػػدرىا وزارة الدافػػي  /اتال،ػػامميؽحتكػػؾف مجتسػػع الدراسػػة مػػؽ السػػؾعفيؽ/ات 

 مشانفة لكة الجشديؽ. 
 أداة الجراسة 

 لتحقي  أىداؼ الدراسة لجأ الباحث إلى استخداـ مردرفؽ أساسييؽ لجسع الس،مؾمات، وىسا: 
ربيػة والأجش يػة ذات ال،ةقػة، حيػث اسػتخدـ الباحػث فػي م،الجتػو ل طػار الشغػري لمدراسػة الكتػب والسراجػع ال، المرادر الثانؽياة:

ث والدورفات والسقالات والتقارفر، والأبحاث والدراسات الدػابقة التػي تشاولػى مؾضػؾع الدراسػة، ومؾاقػع الانترنػى السختمفػة. ولػاف ىػدؼ الباحػ
لػ أخػذ ترػؾر عػاـ عػؽ مؽ المجؾء لمسرادر الثانؾفة في الدراسػة؛ الت،ػرؼ عمػى الأسػس والظػرؽ ال،مسيػة الدػميسة فػي لتابػة الدراسػات، ولػذ

 آخر السدتجدات التي طرأت في مؾضؾعات الدراسة الحالية. 
لس،الجة الجؾانػب التحميميػة لسؾضػؾع الدراسػة تػؼ المجػؾء إلػى جسػع ال يانػات الأوليػة مػؽ خػةؿ اسػتبانة التػي قػاـ  المرادر الأولية:

عكدى أىداؼ الدراسة وأس متيا، التي قاـ السبحؾثيؽ بالإجابة عشيػا، الباحث وتظؾفرىا لأداة رئيدية لمدراسة، والتي شسمى عددا مؽ اليبارات 
، بحيػػث ت خػػذ لػػل إجابػػة أىسيػػة ندػػ ية، ولأمػػراض التحميػػل سػػيتؼ اسػػتخداـ Five Likert Scaleوسػػيتؼ اسػػتخداـ مقيػػاس ليكػػرت الخساسػػي 

 . SPSS V.20ال رنامص الإحرائي 
 صجق الاستبانة

 الأكاديسي. عمى السذرؼ تؼ عرضيا سيلمتحق  مؽ ندؽ الاستبانة 
 ثبات الاستبانة
اختبار التشاس  الػداخمي واسػتخراج م،امػل الثبػات (كرونبػاخ الفػا) عمػى عيشػة الدراسػة  إجراءالتأكد مؽ ثبات الأداة مؽ خةؿ سيتؼ 

 بأكسميا. 
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 العربية والأجنبية:  المراجع والمرادر
): دراسػػة عػػاىرة التقاعػػد السبكػػر لمس،مسػػات القظرفػػات فػػي مػػدارس الت،مػػيؼ ال،ػػاـ ودولػػة قظػػر: ال،ؾامػػل وعةقتيػػا 2٠٠7ال،سػػاري، ودرفػػة ( -1

 ).  11وب،ض الستغيرات . مجمة ال،مؾـ التربؾفة، ال،دد (
 .   2٠21-2٠2٠: التقرفر الدشؾي ال،اـ ل،اـ 2٠23دحؾاف السؾعفيؽ ال،اـ -2
مػؼ لأمػؾعفي ىي ػة ا بكػر: دراسػة حالػةسلؾعفيؽ نحػؾ التقاعػد اسلا، ال،ؾامل التي ت ثر في اتجاىات )2٠16(سد أوؾ حظب، رامي محمد ح -3

 .مزة –مية ةسلإمزة، رسالة ماجيدتير، الجام،ة ا -قميسيلإكتب اسلا -ونروا"لأج يؽ الفمدظيشييؽ "اةماثة وتذغيل اللإتحدة سلا
 ومديػة باوتػدائيات ميدانيػة بكػر: دراسػةسلنحػؾ التقاعػد ا ،مسػيؽسل، اتجاىػات ا)2٠12(وبؽ وؾزفد، سسية و رابحػي، ويجػة وؽ وؾزفد، فاطشة -4

، جام،ػة تكػؾفؽ وتدػيير فػي قظػاع التربيػةتخرػص:  -بيػةشػيادة الميدػانس فػي عمػؾـ التر  يػلادة، مػذلرة مقدمػة ضػسؽ متظمبػات نوؾسػ،
 .ديمة، الجزائرسلا

شية، قػدمى بكػر فػي قػؾانيؽ التقاعػد الفمدػظيسلقاعػد ادنييؽ في القظػاع ال،ػاـ نحػؾ التسلؾعفيؽ اسل، اتجاىات ا)2٠16ةؿ(حدشيؽ، محمد ط -5
 .مزة –مية ةسلإعساؿ، الجام،ة الأفي إدارة ا اجدتيرسلىذه الرسالة استكساؿ متظمبات الحرؾؿ عمى درجة ا

 .2٠٠5لدشة  7قانؾف التقاعد الفمدظيشي رقؼ  -6
لمية الاقتراد وال،مؾـ الفمدظيشي. رسالة ماجدتير مشذؾرة ): أنغسة التقاعد الفمدظيشية وأثرىا عمى الاقتراد 2٠13الأفغاني، محسؾد ( -7

 فمدظيؽ.-الادارفة. جام،ة الأزىر. مزة
 21/٠8/2٠17. الرادر وتارفخ 135: ال،دد 2٠17جرفدة الؾقائع الفمدظيشية،  -8
السػػػؾعفيؽ السػػػدنييؽ فػػػي القظػػػاع ال،ػػػاـ نحػػػؾ التقاعػػػد السبكػػػر فػػػي قػػػؾانيؽ التقاعػػػد الفمدػػػظيشية. رسػػػالة  اتجاىػػػات): 2٠16حدػػػشيؽ، محمد ( -9

 فمدظيؽ.-قدؼ إدارة الأعساؿ. الجام،ة الإسةمية. مزة -ماجدتير مشذؾرة. لمية التجارة
رسيؽ في السػدارس الثانؾفػة ال،امػة فػي تجاىات السدرسيؽ نحؾ التقاعد السبكر: دراسة ميدانية عمى عيشة مؽ السد): ا2٠14س،دا، محمد ( -1٠

 ، ال،دد الأوؿ. 3٠محافغة دمذ . مجمة جام،ة دمذ . السجمد 
فمدػػظيؽ. نحػػؾ التقاعػػد السبكػػر وأثػػر -تجػػاه م،مسػػي السػػدارس الثانؾفػػة الحكؾميػػة فػػي محافغػػات شػػساؿ الزػػفة): ا2٠٠8سػػساعشة، ويػػاف ( -11

 فمدظيؽ.-ح الؾطشية. ناومسب،ض الستغيرات عميو. رسالة ماجدتير مشذؾرة، جام،ة الشجا
دراسػة حالػة: شػرلة تؾزفػع  -السؾعفيؽ نحؾ التقاعد السبكر اتجاىات): أثر مسارسات إدارة السؾارد البذرفة عمى 2٠14سؾفداف، وسيؼ ( -12

 فمدظيؽ.-كيرباء محافغات مزة. رسالة ماجدتير مشذؾرة. الجام،ة الإسةمية. مزة
 .128الإدارة الحدحثة، دار الكتب الؾثائقية، ال،راؽ،ص، مبادئ عمؼ )2٠14( محسؾد اليؾاسي وآخروف  -13
 2٠24-2٠23الاستراتيجية الؾطشية لسكافحة الفقر  -14
 2023تقرفر التزخؼ الربع الأوؿ  -15
 2023السراقب الاقترادي  -16
 الأسباا والتداعيات.-الأزمات الاقترادية الس،انرة في السشظقة ال،ربية -17
 عاىرة التقاعد السبكر بقمؼ خؾلة مرتزؾي  -18
  السؾقع الإلكتروني لؾزارة الداخمية الفمدظيشية. -19
  السؾقع الإلكتروني ليي ة التقاعد الفمدظيشية. -2٠
 2023حؾ ما -آفاؽ الاقتراد ال،ربي -21
  .2023والتش  ات الاقترادية خةؿ  2022أداء الاقتراد الفمدظيشي خةؿ عاـ  -22

https://www.mosd.gov.ps/uploads/16890655691743192540.pdf
https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Publications/Arabic/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%84%202023.pdf?ver=2023-06-11-182531-653
https://mas.ps/cached_uploads/download/2023/10/29/q74-1698580867.pdf
https://www.urban.org/sites/default/files/publication/66826/900273-The-Economic-Impact-of-Trends-in-Retirement-and-Expected-Life.pdf
https://www.grsia.gov.qa/ar/articles/Pages/13-06-2020.aspx
https://www.grsia.gov.qa/ar/articles/Pages/13-06-2020.aspx
https://www.moi.pna.ps/home/
https://www.moi.pna.ps/home/
https://www.ppag.ps/
https://www.ppag.ps/
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2023-06/%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%20%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88%202023.pdf
https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=4393
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 عمى اتجاه المؽظف العام نحؽ التقاعج المبكر مؼ وجية نعر مؽظفي وزارة الجاخمية الفمدطينية أثر العروف الاقترادية

 .)2٠23-2٠21جية القظاعية لتشسية الاقتراد الؾطشي (الاستراتي -23
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