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 الممخص:

البلللاح     حافزيللم اجازلللال ااسلل  الدللسا  السا، لللل سرو للا  مذلل    لللم  ا  سللا الحافزيلللم مسوضللا    ظلل م ضوعللو        
  ب امللم فطلل  السلللا فللل  لل ا  اشلل  الشا  العمسللاف فللل الدللساولولسا ق مللم ملللوا ضلل  الللزض ج   للو ا للذ الطللالذ العمسللل اللل    قملل 

لا سف ال عم بشلا  ضساشلا  ازللال ال حرل   الا،ا للل للع مهل ش  شللاا  ال  لو   ال س للز  تو  للا   سللا  للال ال ذض لل  مملف احللو فعم ت حلم
لل  بسوالاتلل   مزللا شلل  ل الس عللم  لح للا  ال لل لج لطلل ا ال لل د تحااللاا اافملشللا فللل ا،ا لل شا الش  يللم ال السللم ضلل   اللل ا    ت حرم

ضخ مل  تزلس شاتطا   بعض الس اـس  السزا ،ة    مزا فزيمال حااا الس اـسسل لمس    الم و  "حافزيم اجازال" بافا ب ع يف الحا
بعلا ج ضا  ،ا فل   ابا   بحوث  ا،ا ا  السط س   بطل ا الس طلو  بالعواة إلف ع ي طاالش  يم  ث  حافزيم اجازال  ح ث حا لشا ت

ش  يللم السذ للساسم   ا  يللا  ال للل را،بللف حافزيللم اجازللال   اعشللل  شللا  ال ال  دلل  يم لشللا ممللف   لل  الش  يللا   الشسللاذ ذللل   م م 
 العز   ث  الش  يا  الحاا مج 

 . الشساذ  ال  د  يم  ال حااا الس اـسسل ل الحافزيم للإازا  الحافزيم :يةالكممات المفتاح

Abstract  

         The topic of motivation in general, and achievement motivation within the school 
context in particular, has long been a central concern for researchers and scholars in 
psychology over several decades. This is the same scientific concern that framed our work in 
this article, aiming to understand the possible factors for academic success and the effective 
building of learning among students. Through this, forms of excellence, distinction, and self-
affirmation are achieved, while simultaneously fostering enjoyment and moments of joy. For 
this specific purpose, we began our theoretical study by defining the conceptual compound 
"achievement motivation," starting with a definition of motivation and some related concepts, as 
well as its various theoretical implications. Then, we focused on achievement motivation itself, 
attempting to define it by referring to the writings, research, and studies of those interested in 
this concept. After that, we discussed the key theories and explanatory models that address 
achievement motivation, including classical theory, attribution theories, and modern theoriesج 

Keywords: motivation – achievement motivation – learning – explanatory models 
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 :المقدمة
لا سللذع ممللف  لم الحافزيللم بذللا  مللا    حافزيللم اجازللال ممللف احللوم  ا م  للل  حللا   لل م   رللول الللا اف  ال للل تحالل  

ا ال امم ض   مو ا  البذ    سا تدا   فل تحل ع ،غباتط   إش ، ااف  الشذال اجاداال  تحام با  حالاتط ج فطل بط ا ال روم
،ا للف فللل قبلل  اجادللال  فف تلل  قالسللا  اطللا تشدللح  ممللف ضخ ملل  السطللا   اتفعللا   السسا، للا  ال للل تلل تب  ضباشلل ة بحساتلل  
ال وضسم   ت ز م، فل ضعسذ  ممف احو مسام  ضل  بملوم ضلا مرلهو إلسل    ،فل   ل  العؿبلا   العواملع ال لل ضل  شلةاطا الح موللم 

 ل ج ا ل ذ

 ضل  كل  مدل ع اLa motivation et la Réussite scolaire " 3102 السا، لل  الشزلال الحافزيلم" ك ابطسلا فلل
Fenouillet  Lieury  لز  ال لل رللاضطا  ال لل اجادلااسم الحالللا  ب  اتهسلم( 0492) ضا لمو   ضسللم حلو  الشللا  الدللمو  تح م

"  مو شا مممم الده   بالااف     ا ا ت عمع فإاطا الحافزيم تط م    يملو  رزسم  شا  كااف إذا  " باللو  ما   بذا  اجاداال
(Fenouillet et Lieury 2013, p.18).  تح  لزا تذلا  ال لل اللا اف  ضل  اوملال الحسلاة فلل ثسلم الدلابع الس لل  فحدل 

 فلل فال غبلم لمذل ،   الحاللم للأكل  الحالم ض   لمسام  البلاف تزس  ال ل بالحالا  ت عمع   ل ات لسم  الا اف  لشا؛ كه  ا
 ل حل لع الحاللم ض   مسوضا  بالسحس  ت ةث  حالا    ل ال ااويم  الا اف ج ال   مم ممف ال  ا محس  ال   الده   ل البلاف

بط ا السعشف  فالحافزيم للإازال  ل  حا الا اف  الش دسم الال ساعسم الوارعم تحف تةث  ا  ج ال ا  ل لاا  الحالم    الطاع 
ثلافل ال   اش سل إلس  ال  ا   يحاا ا،للم ا ل عاااش لمدلعل احلو ال  لو   الشزلال  تحل لع ات لااع   رهل  -دسا  الدو  وال

ذل  ا  عااا   ا ال  ا ل حس  السدؤ لسم  ال خفلس  الحالس   العلذالل لسلا  لسله  ممسل  فلل بشلاف   اافل     مزلا ا ل  اتسزسا  
اذ   ضللل  اضللل ذ  الللللا،ة مملللف الذلللعو، بة سسلللم اللللزض  فلللل ضخ مللل  السذلللا،ي  ضوالط للل  لسلللا رلللا مرلللااف  ضللل  م ار للل   ضذللل

اجازاليم ال ل  سلا  مم طاج   م   ا  ضل  ا  حزلا، العواضل   الدلسارا  الس اسملم فلل بشلاف حافزيلم اجازلال  ال لةث   مم طلا  
ا ا ض    ا  ض  ره    قهسعم   ل فل السزس  مواض  ب ئسم تس مطا   لا ضؤ د ا ات  ة  السا، م  تم طا مواض  شخر سم تحام

حافزيم اجازال   الزشذ   العس   مواض  اللزض    الل  افا ج  ثال لا  ض   ل ا  الذخرلسم اتسل ل ضل  ره ل   ضدل ول قسلول 
 ال  ا   ض  ز الزب    الس اب ة   ض طو  ال ا ج

 بين مفههم الحافز ومفههم الحافزية:  -1
فزيلللللم" بام با، سلللللا ض طوضلللللال ضخ م لللللال ضللللل  ح لللللث الالاللللللم  ض للللل  " تسشدلللللول" ثسلللللم ضللللل  مس ملللللز بللللل   "الحلللللافز"  "الحا

(1964Atkinson  اللل   ام هلل  الحللافز )Motive  ا لل عاااا ضلل  رهلل  ال لل ا لهلل   الزطللا ضلل   للل  تحل للع    إشللبا   للاع
للفم تعشللل اسللو   لل ا الا لل عااا إلللف ضزللا  ال حل للع ال ع ، "الحافزيللم" بو لل طا مسمسللم اذل مللل    الرلل ي  ضعلل    ب شسللا ترللوم

،ا حؿسؿسملا  ضلشعلا ح لف اصل لم رل  67  صج 2222)سمس م   (ج فل السلاب   ثسم الس    ض  الباح    الل ا  لا مزلا ل ضهل م
لز   إل  موا ا  عسالطسا لش ذ ال  د ضع ه ي   اطسلا معادلال ضعلا الدلسا  ات ا لسم لمدلمو  السح م ب   الس طوض    ح ث فزم

(ج  رلا  شلا، " لاضم ول" 419  صج1992تك   ذاوما ممف  لدلش ط   فلل   ابلاتط  )مهلا    كال ضرفم  "الحافزيم"  و ا
تع ي لا لبلاح    ضخ م ل     ،ا   مسلم "حافزيلم" فلل ضزسمطلا  ب شسلا ثه لف  مسلم  11إلف   ا اتض  فل ترشسف ل    ا،  ؼس  

 ش اتق  حللم   للوع ا هشمللف الفلل ل (ج  احلل  بللا ،اا فللل  للHamilton , 1983, p. 15-16"حللافز" فللل رم لل  ضشطللاج )
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اللاعل با  عسا  الس طوض   ضعا لش ذ ال  د ا اسا تسااز  إ وة بسا ا،  ممسل    لات تشا البلاح ول فلل  ل ا الحلل  بزاضعلم 
   ا  محمد ب  مها   ب اس  الس  ،ج

ة  ظللام   فطللل ذا   للب م تشذللسف لل  ضسللا   ،االلاش ضلل  تع ي للا   لم الحافزيللم تزللفم  بعللام سم   سلل ل اا لامسللم  ا حرم
(ج  ممللف عللوف ضللا  للم   فللإلم ض طللو  الحافزيللم مذللس  مشرلل ي    ا لل م      ملا  75 .  ص2222 ثال للم تول طسللم )سمس للم 

الحافزيم بو  طا قارم ماضمم    اذال ما ج ثااسا  الحافزيم بسا  ل ا  لفا،   ش الفارم    الشذال فلل اتزلاش بع شل   ح لث 
ا   لل ا اتس لل   للو ضللا مسللش  الحافزيللم ضعشا للا  ف غبللم ال لل ا   للعس  احللو ال  للوم  ضلل ذ مزعمشللا الل  م توظس لل  ل حل للع  للاع  ضحللام

 (ج8.  ص 1988ا   د  لوا حافزيم للإازال لام  )ضح ل الاا   
 . اعض المفاهيم المجاورة لمحافزية:1.1

ب شلل   بلل   ض للاـس   سلل ل مزسلل  بشللا  احلل  برللاا  للساقم ض طللو  ضلهللو   ض وافللع بذللةا  لمحافزيللم   ل ازلل  حللا اا 
 ضذابطم را ت عالع ضع  ممف احو    آس    ضشطا  ال غبم  الحالم  الااف   البامث  العااة  الاا عا ج

  ج ال غبم 1ج1ج1
مر  "اب ا ا  ضا مو" اجادلال بةال  ح لوال ،اقل   ح لث  ال  الاا،ا ضلا مرل  إللف حاللم ضل  ال علا العلا   إلام ل  ل ا  

،غبللم  إلام  ظطلل   ضحمطللا ،غبللم  سلل ل  ؼسذللبعطا  ثلل  ت طلل  ،غبللم ثال للم    الل ا ت لل  ،غباتلل  فللل  ررلل  ة فللل   فسمسللا  شللب 
 (ج59  صج2222حزو، اام ج فس   سا  اجادال ال ل تذا  حسات   ام  اامسا ا ق  فل شلف ضا )ضا مو  

م ق ل  ضذلبعم   ال غبللم  لا مسال  الش ل  إللف ض طللو  ال غبلم إلا فلل مذرلم بالحالللم  الح ضلال  فطل ا اتس ل   للو ،غبل
ال للل الل   إشللبامطا لا تعللوا حالللم  ذللل   لم اتفلل اا اش سللول  للمو ط  مللااة بالاح سللا  إلللف حالللاتط  ق لل  السذللبعم فللل ج فللإذا 
 شب  ال  ا ض ذ حالم الزو  فإامطا   رب  ق   ذا    سسم فل ااشاضساتل  الش دلسم الحالسلمج  اتفل اا الل ا  تل  إشلبامط  اامسلا 

شم    اتك   اح سالا ل حسم  الح ضال ض  تم  الحالم ضد ؿبذ  ب شسا   لئ  الل ا  ح ضلوا فلل الساعلل  ل  ةث  ل بحالم ضع 
 (ج77-76  صج2222بذا  ضخ م  ض  اجشبا  الحالل لمحالم ض    لئ  ال ا  ل  مح ضوا ضشطا  باا )ضا مو  

 . الحاجة1.1.1
مرل  إل طلا ال ل ا لل ماف اللح    ح ضلال ضل  شللف ضعل    بح لث  مذ     ا الس طو  فل مم  الش ذ إلف الحالم ال لل

 ل ،غبم ق   ضذبعمج   لل  مزلا حاللم ضل  اللشلح  الاف للا،  إذا ضا  لا   ا الذلف تحلمع اجشبا   فالحالم بط ا السعشف
ممسللاف (ج  رللا ترللو، ا 67  صج1968مرللاحهطا اللو  ضلل  ال للوت   الزلل ع لا امهللث  ل اللز   مشللاضا تمهللل الحالللم )،اللل   

الش ذ بو  طا تد حثم ال  ا ممف السزلم احو  اع ضلا   تولسل   لمو   إللف قل د ضعل  ج إامطلا الفلم الاافلذ  لا ل  ا،ة 
 (ج422  صج1992حافزيم ال  ا  الاف  بطا احو تحل ع اجشبا  )مها    

 . الدافع 1.1.1

 شلم   اللااف   لو  رل  مسوضسلم ضل  الحلافز  معشل تم  العسمسا  الااسمسم ال ل تدل حث الدلمو  ضل  سلذ  تشه طلا  ضع
ح للث مذلل   إلللف الحالللا  اله ولولسللم فللل   ب شسللا مذلل   الحللافز إلللف الحالللا  اله ولولسللم  الال ساعسللم   إل  للال الس طوضللال 
ضعللا ام ؿسللال فللل ال عه لل  ملل  الحالللم بعللا  ل اتخلل    للس م حالللم  للساولولسم تللاف  ال لل ا فللل اتزللاش إشللبامطا )ضح للل الللاا  
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ل   لم  لعااة السل ف    حزال  اهلاملال حاللم (ج مسوضا  تعام 9  صج1988  الا اف   الحوافز  بد  ضاواا  العاق م     ا م دم
 (ج134  صج2222ا افع   حوافزش   ي  م ال ممف ال و، ضزيزا ض  الذطوا   ال غبا  )ااضا  و  

 . الباعث1.1.1
   ال ل تعس  ممف تشذس  حافزيم ال ل ا   لواف راضلف  ل ش اتس ل ة مس م    م  شاا  ال ح  ز الوا،اة ض  اله ئم الخا،لم

ملللم    ضعشويلللم  فالشزلللال     مملللف   لللذ ف زيولولسلللم    ال ساعسلللمج مساللل  الحلللااث  شلللا تحاالللاا مللل  الزلللوامز  الساافللل    ضاام
ال ض  بوامث الااف  للإازال )ضح ل الاا     (ج12  صج1988الذط ة ض ذ  معام

 . العادة1.1.1
حااث م    ا الس طو  فل مذر   بالااف   لسا محر  ض  سم  ب شطسا  فل ق  تبااشطسلا السه ل   تح ل  العلااة مسا  ال

ا الااف  ؼسعشف بالا،لم ال عمسم لسلاا، الفارم ال ل تشفو  مم طا العااة   بال الل مسا  الحلااث  ممف روة الس و  الدمو سمم   ضم
(ج العااا   ل  مزا تم  السدا،ا  ال ل مدمسطا اضاقشلا Marx,1976,p.555)م  الااف  بو    اوما فعمالا ض  العااا  

فللل الحسللاة     ضللا ادللسمس  "الا  سذللاع"  بسعشللف  امطللا اسللاذ  ملمسللم تدلل خا  لم عاضلل  ضلل  اتاسللال السع  فللم ا  الس ورمعللم ضلل  
 ج(4  صج2224ال زا،، الحساتسمج تدامااا العااا  ممف توف   الفارم  الورف ) ول شز  

بسلل اك ة ا،  لل   ثشلاف الا،ا للم  فالحللااث  شلا ملل   لللوا "ملااة" مللل  سم طللا اافل  رللو م  للو  -ضل ذ -فلإذا رللا  ال مس لل  
الف  الدعل احو تحر   الشزال   ضا إذا را  ال مس   بالل افة  الاقملذ   ثشلاف العفل   فإاشلا ا حلامث  شلا مل   للوا "ملااة" تسوم

(ج  ضل   لطلم ا ل  مرلهسم  فلإل  سسسلاف اللاضام تلؤث  مملف 82  صج2222سمس لم  لال  ل ا ال مس ل     لل ملااة اللل افة )
ا  وياتشللا  ةشللخاص ) للول شز   (ج  تلل حا  فللل العللاا  ثذثللم ضاواللا   12  صج2224ماااتشللا   إلم ماااتشللا  للل ال للل تحللام

  فشل سا  ضل  Pilotage automatique  لا  الس  ل     لو مذضلم    إشلا،ة تشبمل  اللاضام لملاسو  فلل  عل  الفسلا، اصللل 
الؿسا  بدمو   هع لشا  ل تعمسشاشج ثااسا  ال  ت      و  ضل  مسال   ل مالول بلااسا    ملمسلا    ماقؽسلاج ثال لا  الساافلةة    لل 
ا سزم ضس علم تدلاما السل ف مملف تعزيلز الدلمو   ؼسعل ع اللاضام ضحف ل  ال السلم ال لل  لسعوا إل طلا ؼسسلا بعلا  مسلا  الل  ا لذ 

 (ج6  صج2224ل شز  الس    ) و 
 . الانفعال1.1.1

ا للااس  ض طللو  الاا عللا  ضلل  ض طللو  الللااف  ممللف احللو ضم للبذ  حسااللا  فطشللا  ضلل  الاا، لل   ضلل  مع هلل  الللا اف   للل 
حرللل مم الاا علللالا  ال لللل ت ولملللا للللال اتفللل اا  ب شسلللا الللل ل آسللل  ل  لم ظطلللو، الاا علللالا  إامسلللا  لللو ا سزلللم للللبعض الللللا اف  

(Mcclelland et al, 1976, p.87 "ج معل مع "ضلا، ذ)Marx   الاا علا  بو ل   اعلف ابا ذا ضشذلة ا دلل  بح لث الؤث
 (جMarx,1976,p.556ممف  مو  ال  ا   فل سه ت  الذعو،يم   ظام   ال  زيولولسم الااسمسم )

اف   إلام  امل  م ورل  ضل  سلذ  اشل سال  مملف مسمسمل ا  ضع ؼسلم  ح لث  لم ا مد  الاا عا  باوال   رل م ملذاسلم ضلا،الم باللام
ال لوي  السع فل مدع  فل تحااا قهسعم الخه ة الاا عالسم لم  اج بسعشف آس   فإلم الاا عالا  را ت   مل  تبعلا ل   مل  العسمسلا  

(ج مزلسف "اوال:"   ل ال رل  بل   اللااف   الاا علا  مالاا مالول ض عل ،ا  حساالا  ذلل   لم بعلض Jung,1978,p.4السع ؼسم )
 خ  شا  الااف  فل إ اا، ا ل زابا  ضع شلم فلل ضورل  ضعل م ج فال زل  ضل ذ رلا الاف  ال ل ا إللف تهشملل  لمو  الاا عالا  ت

 ضع م  فل  سا     فل آس ج
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 :المفاهيم التحديد: للإنجاز الحافزية. 2
 ج تع يف الحافزيم2ج1

 To» محلل       اللاف" تعشللف  ال للل  «movere» الذت شللل ات لل  إلللف Motivation حافزيللم كمسللم للل  ، تعللوا
move» الدلللللمو     لم عللللل  السحلللللااة العواضللللل     ات لللللبا، تحاالللللا بسحا للللللم اللللللش ذ ممللللل  فلللللل الحافزيلللللم ا،ا لللللم  تعشلللللفج 

(Norbert,1983, p.144  ج  الحافزيم مسوضا  ل حالم ض  الااشاضسم ال ل تع    ال ل ا   تزلا ت دل   ا فلل  شلاا  إا،اكل)
ذال    ضطسمم اشخ ل ف طا  ي اب  ض   ل  إازال ا ممف احو ل ا ب امم بملوم  لاع ل ات    لسحسف   ف د ح م  ممف اس سا، ا

 (جCareau et Fournier, 2002, p.7ضع   )
 :امل ؼسسا باس را، ابدفطا الحافزيم لس طو  ك   باح ول  راضطا تع ي ا  ثسم

ط  اافذرلا اا ااسمسا ا     مو  ال  ا  يولم ضل  مسم م ل     ا ل م     ات للف  لل  ا س   "ضو،ا " الحافزيم بو  طا ضاوم
حللثم ال لل ا ممللف العسلل    ال ااسللم  للل  للفم الللااف  مشللا إشللبام      مشللا بمللوم الطللاع    تحرلل   الساافللةة  الذللعو، بال عللا 

 (ج161  صج1981)ضو،ا   
فطا فلا Young اواج  ضما  الدلمو  ت  ل  ااسمل   توت  ا   ا،ة حالم م  عبا،ة بةاطا الااسمسم السحااا  سذ  ض  م م

  ماضلم   ض  بلم  ض   ل ة  ضدل س ة ثاب م سا سم  امطا ممف Maslow "ضا مو" ترو، ا ب شساج ضع    اع تحل ع إلف  تافع 
 ضع ؼسلم تس لسذ  الحلافز Kagan "كاللال"  ام هل (ج 94جص  3111 سمس لم ) الحلل السلام   حلوا  كل  فلل تلةث  ا تسلا،س
 (ج94جص  3111 سمس م ج ) ما بذا  الس اـس  تس     تذب (   ضل   )  ا، ض بذا  تش    ض زمم     ض قوبم ت ااع

 الدمو   تول  ال ل السع ؼسم الوظس م  سا حد    لحاث    ث   اطا ممف الحافزيم إلف Hebb " ل " ا   لط    ض 
بو ل طا  Beck"بسل "  لطلاتشا   ب شسلا (ج94جص  3111 سمس لم ج )الح  لم بفارلم ال ل ا تسلا ال لل الا ل  ا،ة    ال سلظ   ظس م

 (جBeck,1978,p.24تذ   إلف السحااا  الحالسم لذس سا، )ال ولم (  الس اب ة  روة الدمو  السول  احو الطاع )
، إللف Cattell & Kline "  مل   كاتل "  ذ ل   ا ل  تشلساف تمللامل بذلا  الس ل    ملا   لمحافزيلم   لل  ثذثلم ترلوم

  قاملم  لاع ذا  اتفعلا  ض  ضزسومم إلف الااافا  ثال ا  .تةث  ش  ضال بالحافز سا م ماا عالس حالم إظطا، ثااسا  ج س ل 
(09– 01Hamilton, 1983, P. ج) 

 ض لااس  تال   الرلعوبم  ال عل لا ضل  رم ل  ب  ل  ضح وفلا م ل " الحافزيلم" ض طلو  ضل  الار  ا، ضحا لم فإل ذل    ض 
  اتزا لا  حللو  ملاة ضل  ا للاق   امل  كسلا تل يبلا  السعشلف ا لذ تلؤا  لال ل  السرلفمحا  الس لاـس  ضل  العااا ض   ض  اك 
" فوالويل فابسلال" ا شلا   Les théories de la motivation" 3114 ال ح  لز ا  يلا " ك ابل  فللج ضواليلم  ممسسم ضع ؼسم

Fabien Fenouillet الرللعوبم ،لللما إمزللال  للل  ضلل  الحافزيللم لس طللو  البللاح ول  رللاضطا ال للل ال عللا،يف ضلل  ضزسومللم 
 جالس طو  لط ا ار ع تحااا فل  ال ذع 
، حد     مدلسف ضلا    تس    ت د     ا ا  ل م  بشاف  و ال ح  ز  ساولولسا  اع"  فإلم  Weiner (1992) تروم

،ا الدمو  مرب  لساذا ت د   ممف راا،ة   مزا ض عااة   مو سم لواا  ممف لم فه ع رابمم ا  يم  مااة     ضلاموضا    ضباال
طلا ، الدلمو " مملف الورلوع محلا   آسل  قل ل فلل(ج Fenouillet, 2009, p.4" )ذلل  ضل   ك ل     ضولم  سلذ  ضل " السبلاال
 ال لل ا مخ للا، بسللا    الدللمو  بللإاا،ة   لا  ضلل تب  ال لل ا  ال ح  للز"   لم ( (Campbell 1970 الل ل  الحافزيللم  ض طللو  تع يللف
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 ثال لا ج فعذ بالاس سا، ال  ا ملو   ل بعا( السزطوا) الا  زابم روة    حز  ثااسا ج ضساشم باام  ماة  ضاض  تسول  مشاضا فعم 
 (جFenouillet, 2009, p.340" )تاعسس  ق يلم    الدمو  ا  س ا،

اال Vallerand et Thill (1993)  ت   فال  ال  الهشلاف مس ل  الحافزيلم ض طلو "  لم  ال ـبال إللف حل   ال سل ة  ل ش اؤ م
"ج الدلمو   ا ل س ا،    افلم  إاا،ة بلاافذ  تدلس  ال لل الخا،لسم   /  الااسمسم اللول       ل  ض  السد عس  الاف  اعل

(Vallerand, et Thill, 1993, p.18)ج 
 فل ا ضل  تخ مل    لل مشل   ترا،    ال  ا  ااس  إضا     ،ة تسول  را الحافزيم  لم  ا ز  ال ع يف   ا سذ  ض 

 ضل  ال ل ا  إلسل  اش سلل الل   الو ل  محاسطلا الحالم   ش فل سا،ل    إضا ا  ساض   ض اكز    الذخرسم   سا  حد  صس 
 الدل   ،ة  ل شج إازلال حاللم فلل مزعمل  ش ئا     ض ا بطا اا،  ال ل الف يلم إاطا اال   بذا  السطسم تشزز ح   ضاافةة ره  
 تبعلا إلسل  الو لو  فلل ا قل  الل   الطلاع احلو تول طلا  ك ل      رل  ك افلم   ك ل      رل  إازاليم ا  زابم ال  ا لال تخمع

للمم  ال امللاة" لمذللعو،"  تش  لل   للل  ضلل  الذللخح مدللمس  اللل   ال وللل  ممللف اللؤث  ضللا   للو اجازللال  فللل الااخلل ال ضلل  الس حرم
 ال للل ال امللاة إاطللا فعملل   اللوام  لسللا ال لل ا اول طللا ال للل ات سسللم ممللف تشفهللع السطسللم فؿسسللم آسلل  بسعشللفج  افلل   تحل للع السطسللم
 جضا اذال فل ااخ اق  فل مزا ا

" الوللاال" ، اتضل  ا عملع ل ع ي ل   لاالا ض طلو  إعلافم سلذ  ضل   لهع بسلا Ford (1992)" فلو،ا" تع يف ام حع
Emotion ال لللل الاا عالسلللم  ال ز بلللم الولاااسلللم الفارلللم ال للل ا  ا خللل ش الللل   ال ولللل  مس للل  تسلللاضمل بشلللاف  لللل الحافزيلللم" عج 
  ل ش اطامل بذا  بموق  إضاااسم حو  ال  ا مسمسطا ال ل الاا  ا،ا  ضزسو    مزا ال ول     ا فل الح  م تس م     تد حس 
 (جFenouillet, 2009, p.78"ج )الولطم

 مرللا، ضع شللا  للمو ا ضدلل    ة سا،لسللم     ااسمسللم مواضلل  ا سزللم ال لل ا تسللذم  حالللم بو لل طا  إذل الحافزيللم إلللف اش لل 
ا  للاع احللو إمللاش  ضولطللم مشلل    ضللا لولللوا السرللاح  ال للوت  ضلل  اللل خممح    إشللبامطا فللو، تش طللل ضؤر للم حالللم فطلللج ضحللام
 ا عملع ضلا قالبلا البامث    ا إلس   مدعف  اع بموم اتزاش فل ال  ا تذز   سمؽسم بام ا الحافز  يس  ج الطاع تحل ع مع ع
 (ج093جص  3114 لقمو  ) الخا،لسم باله ئم

 سلذ  ضل  الدلمو  تشذلس    لا     ا لسمم  ظلام  بل ذث تزلفم  الحافزيلم  لم  الدلابلم ال ع ي لا  سلذ  ض  ا حرم 
 الا ل زابم اس سلا،    ضع ش    ا  زابم    لسور   اتاد  ات م  الدمو  اا لاف ثااسا ج الدمو  لط ا السولطم الفارم إثا،ة
ا   لاع احلو مو الدل تولسل  ثال لا ج  س ل  ض   ا     ض    م  ال  اعلب ات  ض  اللا،ة ممف  لس     شلعو،ا مخملع ضسلا ضحلام
 (ج,p.3101 Moore, et autres , 31) الطاع   ا إازال بعا ال عا   مزا  اجشبا   بالشزال كه  ا
 . تعريف حافزية الإنجاز1.1

 ح لللث" اجازلللال حافزيلللم" ض طلللو  مملللف  بحلللاثط  فلللل اشللل  موا الللل ا  ات امللل  الدلللساولول    ضللل  Muray" ضلللو،ا " معلللام 
، ا شلل  ال لل ا رهلل  ضلل  كللةااف ترللوم  لهمللوم السعسلللا  ممللف  ال  ملل  الرللعوبا  تلل ل   سللذ  ضلل   للعبم  ضطسللم تحل للع ضلل  مسام
 اامسلا  الدلسا  ذا  فلل(ج ,p.0421Murray,00) اصسل ي  ضل   ي شلافذ ا دل  مملف ال ل ا ا  و    ل   مزا ض ت    ضد ول 
 الحافزيم    ش ال ا   تلاا  احو كه   از   ض   اتشخاص  اتفسا، اتشساف ممف الا  لذلسم ض  او   اطا" ضو،ا " مزسف
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 الف وللللم ضللل  ضذضحطلللا  ت طللل  الال ساعسلللم  ال شذلللئم ق يلللع مللل   ت فلللو، تشسلللو  الس زالللم  ال اب لللم لمذخرلللسم سا لللسم  لللل
 (ج  390جص  0411   اا   حف   بو) الس و فم
 ل حرلل    السشافدللم بللاتااف ا عمللع شللعو،ا  طابو لل" اجازللال حافزيللم" إلللف ف ش لل (   Mcclelland" )سذاللامضاك"  ضللا

ا الذلعو،    ا  الاض سال  ال س ز ل   مشرل ي  فلل ا حلام  بطسلا  اعشلل ال ل ا  رهل  ضل   لمو     فعل     مح  لال ضلا  سلا ضطسم
 إللف ك افاتل   يدل ش   قار   ك  اه   مزعم  ال   اتض    ااف   سم   عس   ثشاف" ال ذ  ض  الخوع" " الشزال فل ال غبم"

 (ج 19-11 ص  0440 سذاا مضاك) اصس ي  ممف  ال  و   الشزال  ل  ض   ررا ا
 - ؼسزلسمشطا للأ لااع  السدل س  بال زلاا" اجازلال حافزيلم" ال ب  ح لث الاتزلاش  ا لذ فلل Vernon" ف  الول " ال   

 مملف الللا،ة مملف ملذ ة ز  ال س ل الاض سلال ضل  ضعل   رلا، ممف السحاف م ض  ال  ا مسا  ال   السشزز الدمو  -ترو،ش فل
 (جp.121 Vernon ,1973) اصس ي  ضشافدم

 ضدلل ويا  ل حرلل   السشافدللم ضللاس  ضلل  الس طللو  ملل مع ح للث  للابؿس   ملل  ك  لل ا Atkinson"  تسشدللول " اه عللا  للل 
 991ج )ال ذل  ضل   الخلوع الشزلال فلل ال غبلم   سلا بعلاا  سلذ  ضل  ت لةق  اجازال فحافزيم ات اس   ا  ممف ضس الة 

p. 4041 Atkinson ج) 
، طا بام با، ا اجازال اافعسم Veroff" ف   ع"  ي روم  ال ل اجازال بة ااع مذر   فل لمدمو  ماضما از ما    تولم

 حافزيللم ضلل   للش    بلل   م لل   " ف لل  ع"  ل إلاج الاض سللال ضعللاا   ضلل  ال شللافذ رامللاة ممللف ملللو  كسللا اتشللخاص  محللاا ا
  تسلول  ا هشا لا    ا رو، ا ال ل الذخرسم ضعاا  ش ض  ضشافدم فل ال  ا تزع  تاطا  ا  لذلسم  اممف تسول  ات لف  اجازال
  لم  بسعشللف اصسلل ي   رهلل  ضلل  السحللااة السعللاا   ضلل  ضشافدللم فللل ال لل ا تزلل  ال ساعسللم فطللل ال ااسللم  ضللاج للل  بالشدللبم   ا للسم
 (ج,311p. 3111 Brunstein et Maier) الال ساعسم السلا،ام إلف تعوا  ضد ويات  الاض سال ا،لا 

 مللا  تزشلل     السطللا،ة لهمللوم اللافعشا بسللا  تول طلل  الدللمو  تشذللس "   للل اجازللال اافعسللم  لم   Elliot"إل للو "  يلل ل 
 (  p.217 Elliot ,2008ج )السطا،ة إلف الو و 

 تع ي لا  ضل  تللاق  فلل" جازلالا حافزيلم" ض طلو  تشا للف ال لل  الا،ا لا  اتبحلاث ضل  العاالا ثسلم الع بسلم اله ئم فل
فطا فلا ال  ب     الباح     ضشا لا   ح لث الشزلال   تحل لع الز لا اتااف فلل ال ل ا ،غبلم بةاطا" ضو ف ال  ال مها فا،   " م م
 فلللا،   ) السا، لللل الشزلللال فلللل  ضطللل  كه للل  بذلللا  ت لللاسم  كواطلللا مملللف ملللذ ة  يولطللل   الدلللمو  اشذللل  ذاتسلللا  لللافا ام ه  لللا
 بسدل ول   لعبم  مسلا    ااف الشزلال إللف لمدلعل ضدل س ة ،غبلم ضشطلا مزع  آس  تع ي ا لاحلا  عاع كسا  (1جص  0410
 (ج1جص  3112 فا،   ج ) ر م    رف  بزطا با افة  العؿبا   تزا ل ماٍ  

لل  رهمللل ا لل عااا ضلل  ضحللااة   للااع بمللوم  للل  ضلل  ال  للوم   احللو   للعل ،غبللم  اطللا" سمس للم المفسللف مهللا  يلل ل   ل حسم
   مزلا السحلااة     اافل  ال ل ا ا ل  الح موللم شلةاطا ضل  ال لل  السذلاذ  السعسلا  ل زا ل السزا اة إلف إعافم سدؤ لسم ال

 ا ل    كس طلو  ف  رلو، ا" لاالا اه ل " الباحلث  ضلا(ج 49جص  3111 سمس لم ) لمسدل له   ال خفس  الزض  بة سسم شعو،  ل
 (ج94جص  3112 لااا )  الس اب ة  الاتزاش السباا،ة ضشفمع ض  ضع     اع احو ضول   مو  ك  ل  د  
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   للااع تحاالا مملف الذلخح رللا،ة  لل" اجازلال حافزيلم" تع هلل  حل  "  حسلا ملزة" الباح للم ت هشلاش تل يبلا ال ولل  ا لذ 
 سللم  س  ا  ذللعا،  الرللعوبا   السعسلللا  كلل  تلل ل   سللذ  ضلل  بموقطللا  للل  ضلل   الال طللاا  الس للاب ة لم حلللع   رابمللم  ارعسللم
 (ج03جص  3119  حسا ) بالاض سال ضحاا بسد ول  مذر   فل اتااف فحح ممف اللا،ة ض  كم     ا فل الورف

 ال ل ا  لعل كوا  فل لمس طو  تع ي طا  اقف ح   العالضل ض ي  الباح م إلس  ذ هف مسما الدابع ال ع يف مخ م  لا
 ضشا لبم  سفل   ارعسلم   لااع  عل  مملف الللا،ة ضل  بالس لافة   الذلعو، ال  لو   ل حل لع الز لا اتااف فل  ،قه   الشزال إلف

 العلللالضل ) بالاض سلللال ضحلللاا بسدللل ول  مذرلللم فلللل الذخرلللل اتااف  تل لللس  الرلللعوبا   ض البلللم الس لللاب ة سلللذ  ضللل  لهموقطلللا
 (ج21جص  3102

 فزيللمحا" إلللف  ا لل   Brown 1998 قلل ل تهشللف ضلل " ،ضزللال مللاا " ره لل  ضلل  العلل ، البللاح    ضلل   مزللا  شللا 
  اثش   ضاوا   سذ  ض " اجازال

 الذللعو، ضلل  السحللاا  الورللف فللل السطسللا  إازللال  ثشللاف اتااف ملل   ال عللا الشزللال فللل بال غبللم ت عمللع  سا،لسللم حافزيللم 
 ملل ع    فلللا إل اتس لل   ل ا اللل ا   تلللاا  احللو الس زل   ال شللاف الساافللةة ضل  اللو  إاطللاج الشطامللم فلل اللل ا  ملل  بال علا
 فلل فذلموا إذا بالاك ئا، مذع  ل  اتشخاص  لم  ال زا،، ض  العااا  ظط   فلا الاك ئا،     اللمع إلف ملوا  فةام  تاامسا

 اصسلل ي  تورعللا  إلللف الو للو  فللل مخ لللول  مشللاضا بللاللمع مذللع  ل  كسللا بلل  اتط   لو  يللا الس تبفللم العمسللا ضلل مط  ضزللا،اش 
 (ج01ص  3130 با،يف ) ضشط 

 ل   ااف   ض  ضزسومم     اف  ا  ل  ضحاا بسوعو  الا  سا  إلف قهسعسا ال  ا بس   ت عمع  ااسمسم حافزيم  ثل ل   يعلزم
 جاتض  بشطامم ذات  تحل ع  فع فل   ا ك  لام   الا  فذ   ح   ا  لذل    بش د 

  لم الخا  شل  ق   را،اتل  ل اتل  ال ل ا ضشافدلم  ل بسا ال اتسم اجازال حافزيم م  ا حاث  ل مسا   س ل  برس م
 ضل    لاس مملف تللو   ضعلاا   شل  ل ضل  اصس  ل  مزع  ضسا اافذرا ق  يم ضشافدم بو  طا الال ساعسم اجازال  حافزيم
 (ج31-39ج ص  3100  ،ضزال) الال ساعسم السلا،ام

 :الدااقة التعريفات عن المتهلّدة الأفكار من مجمهعة إلى الخمهص يمكننا سبق، ما عمى تأسيدا

 ال خفس  ض   شاا  سذ  ض  ال  ا  مو  تول  ال ل ال اتسم ات ااع ض  ضزسومم     اع  ل لاجازا اافعسم -
 جالذخرسم فل ادهسا ثابف ا  عااا مدبلطا ال ل السحااة   ال ش س 

  ااف فللل الزلواة شل  ل سلذ  ضل  ذلل  مملف إ ل ا، ضلل  الفسلول   تحل لع الطلاع  بملوم الشزلال فلل  ك لاة ،غبلم -
 (جا السطس   ) السطسم

 ج  الا  لذلسم السدؤ لسم ب  ل  ال حمل السذاذ    تحزس  السعسلا  ل زا ل  رويم  اعحم ض اب ة إظطا، - 

 ج اجازال ال خفس  فل الورف   سسم  ا  ذعا، اصس ي   ممف  ال  و   السشافدم ممف اللا،ة -
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 جبالاض سال ضحاا بسد ول  مذرم فل   م    تل س  اجازال  ثشاف اتااف فحح ممف اللا،ة -
 . النعريات والنماذج المفدّرة لحافزية الإنجاز1

 الؿسسم-ج الاتزاش السذ سال  ا  يم ال ور 3ج1
  اف  د مال  الش ذ " ،ثل  باالا ،ا"  لم  لمو شا ا لةث  بللوة ب عل  السع للاا  ال لل احسمطلا بذلةل ضلال 1988فل  شم 

ال ل اشذا ا    قمع مم طا ضع للاا  "ال اممسلم ال اتسلم"   لمل   امطلا تلؤثم  مملف  را،تشا   اح سالسم  ل تلوااا   اافشا إلف الش امج
  صج 2217اس سا،اتشللا  ضلللاا، الزطللا اللل   اه للل     لل م الس للاب ة اللل   اهاملل  مشللاضا توالطشللا الرللعوبا  )  لله    بمللوض    

رللا بللال ور  فللل  لل ا الرللاا  ام لللاا (ج فللالحوافز فللل تشذللسفطا لمدللمو  تحلل س  لش للا  ال ورعللا  الخللاص بالل  فلل ا   يل124
الذلخح بللةل  للمو ا ضع مشللا  للوع اللؤام  إلللف ا سزللم سا للم  بسعشللف  ل ثسللم ا،تبللال  اعلل  بلل   الدللمو   الش سزللم السدلل طافم 

 (ج156  صج 2212)حزال   
ل  حللااMurryال ل البلاح ول فللل  ل ا الاتزللاش الل   تشلا   ض طللو  حافزيلم اجازللال  سرو لا "ضلو،ا "   م    اطللا ضالوم

ا ضدبلا ا امج إازالشج  لال "تولسلال"  ضل    ل م البلاح    الل ا  اشل  موا  Tolmanالبعا ملو  ممف ا  عااا ثابف لال ال  ا محام
ممللف ا  يلللم ال ورللل  فللل ضزلللا  الحافزيلللم  ح للث ام هللل   لم ض للل  ال لل ا تااف فعللل  ضلللا  للو ا سزلللم ت لللاف  ثللذث   لللشاع ضللل  

 الس   م ا   ت اممطا 
      ال غبم    الحالم ل حل ع  اع ضع م جالس   م  الحافز م  -
 ض   م  ال ورم      الام لاا بةلم  اافً ضع مشا فل  سا  ضع م   وع اش طل إلف ضوعو  الطاعج -
 جBrody,1983,p.70)ض   م  البامث    ؾسسم الطاع بالشدبم لم  ا ) -

،ش  لل  ال لل ا  ض اب تلل  ضشلل  ترللوم  تخفسفلل  لمسطللا م    اتفعللا     مزللا ممللف  لل ش الس   ملل ا  اللل ذث  للل ال للل تحللاا تولم
(ج حدلل  "كو،ضللال" اامسللا  فللإلم عللع  Korman,1974,p.92ضدلل ول اتااف  اجازللال   اا طللاف بهمللوم الطللاع الس  للو  )

ا ض  سذ  ع لم    عع  ال ورعلا  الس عمللم بؿسسلم اجازلال   العالذ  لحس       لم  الدمو  السولم  احو اجازال ا حام
لطلللللل  احللللللو اجازللللللال إاسللللللا ا للللللةث  بؿسسللللللم ال ورعللللللا  ال للللللل مسمسطللللللا حللللللو   للللللمو  اجازللللللال  ؾسسللللللم الطللللللاع ال لللللل ا فللللللل تو 

(Korman,1974,p.108  ج فال ور  ما   تةث  ش فل  مو  اتشلخاص بذلاة لاذبسلم الطلاع  بسعشلف ا،للم   س  ل   ؾسس ل)
شللف للل  رللوة  كهلل  فللل تشذللس  الدللمو   الللاف  بلل  فللل اتزللاش اجازللال   الال لل  بالشدللبم لطلل   فسمسللا ا،ت عللف ؾسسللم الطللاع إلام  تسام

  ال حلعج
شللل  =تورل  رللو م ا لاذبسللم  للاع  ه لل ة  -   =حافزيلم مالسللم ) اللا  اثللع ضلل  رلا،تل ممللف تحل للع الطللاع ا اتضلل  اطسم
 ج(مالسم حافزيم

 ا الطللاع تحل للع ممللف رللا،تل ضلل   اثللع  اللا) عللعس م للإازللال حافزيللم  =تورلل  رللو م ا لاذبسللم  للاع عللئ مم  -،
 (ج   ععس م للإازال حافزيم  اطسشل لا اتض 

 اطسمشلل اتضل ا  الطلاع تحل لع ضل   اثللا لدف) ععس م للإازال حافزيم = كه  ة  اع لاذبسما  ععسف تور  - 
 (ج                                011جص  3103 حزال  (ج )اجازال تزاش ععسف تح م  =
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ال  بويم ال عمسسسم ااسل  السؤ دلا   فالساافلةة    اللام  )ضااملا    ضعشويلا(    ا اتض   ا ه   بوعول فل السسا، ا 
الم ال مح ف بطسا ال ذض ل  لطسلا ؾسسلم  هل ل فلل ضزلام م اتااف  تزويلاش  ا ل  ا،ة ال مس ل  لهل   لطلا  كهل ج فلل  ل ا الذلةل 

لل  احللو اجازللال ضلل  سللذ   مشرلل ي    ا لل م   ض  للامم      ملا  حافزيللم باللل ا   محللا   البللاح ول ال شهمللؤ بدللمو  اتفلل اا السولم
ال  ا    حال   للإازلالج ثااسلا  تورمعل  للا،تل  مملف اجازلال فلل  لسا  ضعل م   بموقل  الطلااعج اهل ل  شلا ا لسال ضطسلال  سلا 

 (جKorman,1974,p.190"ااف ا ضاكمسذاا"   "لول  تسشدول" )
 لمهراي الكلاسيكي النمهذج .1.1

ل ض  لز م فلل الذخرلسم اجادلااسم  ح لث  ملو  ال رو، الش     "ضلو،ا " مملف   لاس  لم حافزيلم اجازلال  لل ضالوم
ذ   )فل ات ا  ض  "اوال:"( إللف  لم الحاللم اجادلااسم للإازلال  لل إحلال  لو، حال ل  إللف ال  لوم   الدلعل احلو السسلا   

حسلاة   لال الس ل  إلللف ال  لوم   لو ضلا مدلل  البذل    إلم ضل  ، ضذالل   باامللم ال ضشل  إل بلاا فلل  لو،ة ض السللم  حساالا    ل ة  ع"
الدشوا  تذ   لشا بوعول  لم ال ول  احو الس السم ال و  ماض   ،اثل رلاب  فلل  مسلا   ل م  احلا ضشملا  فإامشلا لا ازلا  حلاا ب ششلا 

 (ج221  صج2219مع ع الف يع الوح ا ال   مم شا  ل ادمس " ) ال   
إلف ال  و  ثذث مشا    ل  الحالم للإازال   الحالم إلف الام  اع الال سامل   الحالم إلف  ت زسم  الحالم 

بذلا  ض  لوم    تورل  احلو  ضل  ضلا  الا  ع ادج  فذ ماول ال  ا ضح زا إلام إذا  ال ضا، ا بذا   ه   ل قه   فل فع  شللف
 (ج Maslow, 1976, p.24الح مد ذع  سا )مزم  ل  ،عا اصس      ض م  إلف اذال ا ل آس      ح ف حالم    

ل ا دلم للال ال ل ا  ح ملف  لم ظطو، لا  اذلةتطا لا م  لة مل ل ل ا ضلا  -حد  ضو،ا  - ت  م الحالم للإازال     م ضاوم
ب لاا    ا ال  ا ل ات   تساضا ض مسا  لم ااخ اعطا  ااف اف ا اش زال م  الحالم لمخزو   الاادحا،  الا  دذ  ال لل تس لز 

 (ج12-8  صج1988اتشخاص ال اشم   )الذ اوبل  
للللا مّللام "ضللو،ا "   م  ضلل   للعف إلللف ؾسللاس اجازللال اجادللاال ضلل  سللذ    للال      ا اٍ  لؿسللاس الذخرللسم    سمطللا 

ضل  ضل  TAT"اس با، ت طل  السوعلو " ) ( فاتحلا البلا،  ضلا  ممسلاف آسل ي  ل فلوي  البحلث فلل  ل ا السزلا  ا ل شااا إللف ضلا رام
 (ج47  ص2213ضا  ممسسم  ا  يا  ،اماة   سمف حافزيم اجازال بات اس )العالضل  إ طا
 ماكميلاند: نمهذج .1.1

لمف  اشطض ق ل "ضاكمسذاا" لحافزيم اجازال ممف إملا  ت د  ش لحالم الدعااة    الس عم بالحالم للإازال  فإل تحرم
 ل  إللف اتااف ب  لالٍ  ض لاب ة   العالذ محلاث حل   ال اك  تزلا،، لال ال  ا سه ا  إمزابسم فل ضوار  إازال  لابلم  فإال  مس

   سه ا   مهسم  ح ث  وع م    الااف  ل  اا  ال ذ  بالا،لم ات لف    مزا تحاشل حالا  ال وت   اللمع ال ل را تشز  
     الا  زابم السذمسم فل م  تم  ال غبم السمحم فل تزش  ال ذ ج فالدمو  السح َّز    ال خفس  لمطاع ال   ا ػسماش ال  ا

الزض  السذم   ضلا  لل فلل الوارل   لول ا ل  اتسزسا  تدلس  ب لملسح مواملع الشزلال    تهاالا اج  ل ا ال ولل  ض زلس  بذلا  
  ي  فل    تو سف لمحافزيم    تع يف لطا  بام با، ا إشبا  لحالم   تخؽسف ل وت      مو  ق ل  ضذمل     رملع اا ل  

(Maslow, 1976, p.30ج)   ممس   فلإلم اتفل اا اشخ قلول فلل اتمسلا   السطلا م ال لل  لهع تلاعسسطا  فسورل  ال شلافذ - 
بو للل   ضلللاسذ ل عزيللللز الس لللال  اجازلللال  محللللثم ال للل ا مملللف بللل    ررللللف قارلللم لامللل    ال  للللاال فلللل  للل ا السورلللل   -ضللل ذ

((Beck,1978,p.318ج 
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ا إلف  لوا  فل اا مسمسلول ،غبلم  ه ل ة فلل  ااف السطلا م بذلا  سمرف اتبحاث ال ل را  بطا "ضاكمسذاا" فل   ا الرا
ل  فلل  ل ما  ماذ  ف اا آسل ي  مسال   ل اع هل    ملااا     رلا  قملع ممل ط  "ضاكمسذالا" )ذ   اجازلال العلالل(  ح لث تو م

مملف ات ا ل    ق ح  إلف  لوا ااف  رو م  ض س مز لال   ا الرش  ض  اتشخاص   و حافزيلم اجازلال  مللو   ل ا اللااف 
 ال ال    

 تعاذ حافزيم اجازال ،غبم  ك اة جاا،ة السطا م بذا  ل ماج -
تو لل  حافزيللم اجازللال بةاطللا ضلل  الللا اف  السا دللبم ال للل الل  م تعممسطللا اافذرللا ضلل  سهلل ا  ال لل ا الدللابلم   فللل مذراتلل   -

 (ج151  صج1995به ئ      ف  )ضا    
  اجازلال العلالل  ضلا،الم ضل  ذ   اجازلال السلشخ ض  مللام  "ضاكمسذالا" فل  سا  ا  ع اع  لدسا  اتشلخاص ذ  

اا  رابمم لم عم   الس اكسم  الا   سا،  اا  تط م السع فل  الولااال  الدمو ل    ل ضاوم  فل اسوذل   ،بعم ضاوم
بالسدلؤ لسم   ي  لاا ل تمل    ملا  تحسم  السدؤ لسم  مخ ا، ذ   الحافزيلم العالسلم للإازلال السطلا م ال لل مزلفمعول ف طلا 

 ال ل لا تسول ف طا ضساشا  الشزال  ال ذ  تحف إاا،تط ج
ثااسللا  الس للاض ة السحدللوبم  فللل  للسا   للع ط  إلللف تحل للع  ممللف ا،لللم ضلل  ال عللا ملل  اجازللال  مزلل  ذ   الحافزيللم 

للفم الرللعوبم   ي ا شللول ممللف فلل ص الشزللال السه لل ة  بح للث مزللا م ول الزطللا فللل  ااف السطللا  العالسللم للإازللال   للاافا ض و م
ح ملف ا حلملع ال علا فلل آسل  اتضل ج لل ل  لا مس ل   لؤلاف إللف ات لااع شلاااة الدلطولم   لا إللف تمل  ال لل ت دل  بالرلعوبم 

 الذاااةج
ثال ا  ا  سذاع اله ئم  اهلا  ذ   الحافزيلم العالسلم للإازلال ا  ساضلا  ه ل ا بسحلسفط   ح لث مس ملول    ل ا لا  سذلاع 

  مهلل  الدلل    تز بللم اتشللساف الزااللاة   ا لل  سا، ضللا ا للال لطلل  ضلل  فلل ص لااللاة ل وظسللف   للافاتط   شللح  ا   اب للاا  ب ئللاتط
  ه  لاااة لهموم   اافط ج

،ابعا  تعاا  السدا،ا  بشاف ممف الش امج  مس   ذ   الحافزيم العالسم للإازال إللف تحرل   ا لامج  اامطل  مملف ال لو،  
ف السشا   ل عاا  الدمو   تول ط  احو الطاع السشا   فل الزض  السشا  ج ا ومل   ؤلاف مااة احو ب امم ال اسم  فل الور

اتمسلا  اجاا،يللم  الحدللابسم  ك لل  ضلل  اتمسللا  ذا  الفهسعللم اتكاامسسللم  الش  يللم ال للل ت دلل  بعللا  الوعللول مسوضللا )ضللا    
 (ج155-153  صج1995

 أتكندهن: نمهذج .1.1
اذ ضاكمسذاا( فل ق ح  حو  حافزيم اجازال احلو الاشل  ا  ال ز يهلل مملف الس   مل ا  بخمؽسلم تولم  " تسشدول" )م

ذ اسوذل  فل إقا، با،اام   )ال ور  الؿسسم( ض س ذ فل -ممسسم تد شا إلف مم  الش ذ ال ز يهل  ا  يم الذخرسم  ح ث   م
بلل   الحالللم للإازللال  الخللوع ضلل  ال ذلل  فللل بشللاف  ذللل  توللل   لل  ضلل  "تولسللال"   "كللو،  لس لل  "   ض   عللا   سسمللم الرلل ا 

(ج  سلا تورل  " تسشدلول" مشلا ض طلو  "السخلاق ة" بو ل   Korman,1974,p.195ضذ  م  الش    حو  حافزيم اجازلال )
للال ال لل ا   للا للإازللال  ح للث ، للا  ،بعللم مشا لل  ت للاسم  فللل اجازللال اللللام  ممللف ضهللا  السخللاق ة  مشرلل ال اطسم اا ضطسم ضحللام

 ل ا مرذل بالسطسمج آس ا
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ؼسسا ا عمع بال  ا  ثسم  شخاص ا س مز ل با،ت ا  الحاللم للإازلال )   الشزلال(  ك ل  ضل  الخلوع ضل  ال ذل    لؤلاف 
ماول لااط  حافز للإازال  كه    رول ض  الااف  ل  لاا  ال ذل   ب شسلا اتفل اا الل ا  مف لف ممل ط  الخلوع  ال ذل   ك ل  ضل  

 مول ل  اا  ال ذ   ك   ض  ض مط  إللف اجازلال  الشزلالج  ضلا العشرل ال الس رلذل بالسطسلم فطّسلا  الحالم إلف اجازال  ؼسس
،اا لسهللا     لا  تورعللا  الشزللال   يعشللل بطللا " تسشدللول" الرللس م ال للل ا س ملل  بطللا السطللا م  اللا، طا    للو ضللا م لل م   مزللا ترللوم

ال للل ا  يللل ا   مم طلللا فلللل  ااف السطسلللا ج فلللشح  اللل عم  با للل س ا، السخلللاق ة  ال حلللام  فلللل مذر للل  بشللللال الللللوة ال لللل مس مسطلللا 
ا   اتسزسا  ال ع ع ممف روااا الخا م    مزلا حلا ا  ل ش الللول  فشدلعف إللف تحدل شطا ب زلا ل الرلعوبا  ال لل تع  علشا 

   لم ض علم  ه ل ة بةل املل بةا دشا  حسااا إلف  ررف ال حاما   الاض حااا  ح ف  إل ،افل طا بعض اجس ارلا  الرل  ل  ذلل
ثااسلا  الباملث لمشزلال فلل السطسلم      ج Maslow, 1976, p.229)رلا مخملطلا الس لال ضل   لل  الشزلال  ضحلو الخلوع )

ذل  اللا، ض  الا  سا  الااسمل ال   مرا، م  ال  ا حسا  السطسمم ال ل اشخ ل ف طا   يؤث    ا البامث ممف ضد ول  ااف 
 ال  ا فل ضور  ضع  ج

 د " تسشدول"  ل البامث لمشزال ماول ض ت عا بالم مالسلم  مسلا تزاالا   لعوبم السطسلم   العالذ  لحس ج  را اف 
كسا  لم ؾسسم البامث لمشزال  لل االلم  لمهسم لاح سالسلم الشزلال  إذ ثسلم ض علم  ه ل ة بالشزلال فلل السطسلم الرلعبم ضلا،الم ضل  

ث الخزللل  مالللول  كهللل  فلللل حاللللم ال ذللل  فلللل السطلللا  الدلللطمم السطسلللم الدلللطمم   ا لللذ اتضللل  فلللل الباملللث الدلللمهل لم ذللل   ح للل
 (ج116-115  صج 2222بالسلا،ام ض  السطا  الرعبم )سمس م  

 ا مز  إذل  ل اسوذ  " تسشدول" الشم    حو  حافزيم اجازال اشطض ممف ثذثم   ذ 
سهل ا  ال ل ا الدلابلم فلل ضوارل    ملا  الحلافز لمشزلال  مذلام  للو   الشزلال    الاح سلا  الل اتل لمشزلال    لو مس مل  

 ضذابطمج  ت حاا ؾسسم الحافز لمشزال فل ضطسمم ضع شم بالش   إلف  عوبم تم  السطسمج
لم  لل فلل اطاملم السفلاع ا لا   ثااسا  الحافز ل  اا  ال ذ   ثسم اامسا لال اتف اا از   احو ت اا  ال ذ   فة م ضطسم

 للع الشزللال  ال غبللم فللل ت للاا  ال ذلل   بح للث  مسللا  للال ال لل ا فللل ضورلل   لل ا  بلل    للاف   ض لللابم    سللا  ال غبللم فللل تحل
 (ج213  صج 1996للإازال إلام  ا      لام    لا حافز ت اا  ال ذ  )ضزا   

 ثال ا  حافزيم اجازال   ل ازمم ال  ا احو  مو  اجازال   فل ا ذ الورف ض م  ل  اا  ال ذ ج
فه ع ض   لل  تشسسلم حافزيلم اجازلال  ضل  سلذ  اتبحلاث  الا،ا لا  الفولسلم  را  ثهف اسوذ  " تسشدول" رابم    لم 

ال ل را  بطا   ا الباحث   كا  ضّخ لاتطا  ا  ق  حات ج ض  لطم  س ل    لف " تسشدول"   سسم   ل  لمحوافز الخا،لسم 
اله ئسم فل  م طسا با،لم الحافزيلم   ا ، ا فل ازال الدمو  احو اجازال    فذم    يلرا  شا الخه ا  الدابلم  الس    ا 

-Atkinson, 1974,p.110للإازال  بو  طسا ا اسمذل فل اح سلالا  ازلال ال ل ا    فذلم  فلل السوارل  ال لل مز ال لا )
 (ج119

 Les théories de l’attribution. النماذج التفديرية في نعرية العزو 5.3
ل لم املم الدلابلم  ضاسملذ لطلا  لا لسسا فلل ضشحلف "ال ورل   الؿسسلم"  تس     ش الش  يا  ق حا ت د  يا آس  لمش  يلا  ا

لز ممسل    لحا، ال ولل   ل  إللف ا  حزلا، البعلا السع فلل ملذ ة مملف البعلا الوللااال الل   ، م ح ث  لعف ضس ملو  ل ا ال ولم
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لللوا مملللف ت امللل  الا للل عااا ال ابلللف ادلللهسا للللال ال للل ا ل حرللل   الشزلللال ضللل  السوارللل   ال لللل ا عللل مد لطلللا ال لم لللا    سلللا ارم
 (ج25-24 .  ص1991)الا ورل  

اللشطض ال رللو، ات ا للل لطلل ا الاتزللاش ممللف ق يلللم ت دلل   اتفلل اا ت للبا، ازللاحط     فذللمط    ضللال تللةث    لل ش 
ال  د  ا  ممف الدمو  اجازال  الذحع    مزا الومل بةل اس ذع إا،ا   ؤلاف اتف اا ت با، ازاحط     فذلمط   لو ضلا 

ا ا  (ج478  ص1996س ذع حافز اجازال لااط  )الزيما   محام
 هيدر: نمهذج .1.5.3

، "  ا،"  ممف تذح   ش    ض  العواض  ال ل تشل ج الدلمو  للال ال ل اج العواضل  ال اتسلم  تشلا،   Heiderملو  تروم
لا    اللرلا     ضلا اشلو  ال ل   ل  ال ل ا ضل  تش  ل  السطسم ا إازلالش فلل ضطلا     س ل ا الزطلا ف طا اللا،ة  سطا،ة ملمسم  بااسلم تسام

اللل   اه للل  فللل العسلل     الشذللالج العواضلل  اله ئسللم   يلرللا بطللا "  للا،"  للعوبم العسلل   إلللف لاالل  الحللظم اللل   ا للاسم  فللل 
ت   لل  السللوالي  بلل   اللللا،ة  الزطللا   للعوبم العسلل ج معللز  "  للا،" إذل إازللال السطللا  إلللف مواضلل  ذاتسللم ب ئسللم  مللذ ة ممللف 

 (ج51  صج2213 ورم /الؿسسم" ال   ، ز  ممس  الش  يا  الدابلم )العالضل  ضشحف "ال
 وينر: نمهذج .2.5.3

، " يشل "  امل  لا فاملاة ضل  ال ورمل  مشلا الحاللا   اللا اف   الدلسا  الاا عالسلم ال لل ام سلاتطا قل  ل  Weiner ا رلوم
 سؽسلم ت دل   اتفل اا ت لبا،   شلاا  ازلاحط     فذلمط  ك م ض  "ضاكمسذاا"   " تسشدول"   يامو بالسلاب  إلف ال    ز مملف 

كسا  هع ال شرسح ممف ذل ج فلا معز  اتف اا ازاحط     فذمط  لعاض  ااسمل ض   الللا،ا      لعاضل  سلا،لل ضل  ره ل  
 (ج137  صج 2228الحظم     عوبم السطسم )الؽس ل  

ورمعلا   ل ا اتس ل  لمحلوااث  ام لاااتل  حولطلا  فلإذا تورمل  حد  " يش " اامسا  فإلم  مو  اجازال لال ال  ا ا ةث  ب 
ما  را،ت  ممف ت   ل   عل  ضلا     تعلاا   لمو  ضعل م   فإامل  ا رل مع مملف  ل ا ات لاس   يرل   العزلز الل    بلااش فلل 

فل إازلال السطلا  السور  ضا دبا )   ض عممسا( ح ف لو  شحف ل  ال   م لمؿسا  بالعاذج  سا  لم الشزال العالل )   ال س ز 
بشزال( مخ مض حافزيم ال  ا  تا  مااة ضا مس   اتشخاص لذ   ساف   ي  شول لم احم بعا   م ازال ممف احو اؤا  إللف 

 (ج26  صج2211ت ال  ضد ول اتااف )الذهمل  
ا، ااسمسللم ضلل  لطللم  سلل ل  الل ل " يشلل "  لم اتفلل اا ذ   الحالللم الس ت عللم للإازللال معللز ل ازللاحط     فذللمط  ت للب

 (جKovacs, 1996,p.143)ذاتسم(  ب شسا اّ لل  اتف اا ذ   الحالم السشخ زم للإازال ذل  ت با، سا،لسم )ب ئسم( )
 . النعريات الحديثة في تفدير حافزية الإنجاز:6.3

ال ل ا ل   ظط    ا الاتزاش الحااث فل ا،ا م حافزيم اجازال   ا فع  ممسل ،افض لذتزا ا  ال لم امم الدال م 
  تس ملزش ا ل عاااا  ثاب لم للال الذلخح تل حام  ضدلبلا فلل Unidimentionnelإلف حافزيم اجازال  س طو  ذ  بعلا  حلاا م 

ا للامج إازللالشج   حرلل   حا لل   فللإلم  لل ش الش  يللا  الحاا للم  للوع تعملل  ضور طللا الرلل ي   السشللا   لمسلللااسذ اج لللاقسم 
(TAT ال للل  االلف تع سللا ا الاتزا  )لل  ضلل ذ ل ض  م  للا  ال لم امللم بو لل طا ق لل  رللاا،ة ممللف ؾسللاس الحافزيللم للإازللال  ساللوم

  ض ذعم  مد مز  عبف   ا ا     ال   ضوعوعسم ض اا ةج
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ا اتبعللاا     لل  بللةل مزعلل  ال  س لل  فللل  Multidimentionnel لعلل م اجرلل ا، بللإلم الحافزيللم للإازللال  للو ض طللو  ض عللام
 ا علل  ،يا    لل ا  لو السشحللف الل    للا،  ؼسلل  الش  يلا  الزااللاة اافذرلا ضلل   للول إملااا ضلللااسذ  اس بلا،ا  ضوعللوعسم  ضل

ا  ال سللااز    للل  مزللا ا سزللم مشا لل    لسللم تللش    شللاا   للذلا  سلل ل    بعللاااً بال للم ال عل للا  ال عللام حافزيللم اجازللال ت خلل  ظل
فللل حللافز ضلل  الحللوافز  لسشطسللا لسدللا  تس طلل  الحللافز ممللف احللو ض  املل   ض سللاف. ؼسسللا ب شطللاج فلللا ام للل شخرلل   ض سللافئ  

 (ج41  صج1992ض سافئ   بالز  ،ة ض  ح ث إازال سا )فمس    
ضوا   را اازب  لط ا ال ول  السوعومل فل ا،ا م  ؾساس حافزيم اجازال العااا ض  الباح    اتلاال   العل ،   رلام

(  Klinger 1968(   م شزل  )(Mitchell1961ا،ا ا  ذا  ؾسسم ممسسلم  ه ل ة  ال    ضلشط  مملف  له   الس لا   ض  ذل   
(  اب ا للللللا  Jamms1991(  لللللللسسذ )Lynn1980(  للللللل   )Smith1979(   للللللس ث )Mehrabian1969ض ط بسللللللال )

   اااملم 1983    ل اف اتمدل  1977(   ض  لاا  العل ، ازلا ضحسلوا مهلا الللاا، Abraham sage1994 الل )
 (ج122-121  صج2222)سمس م   1988الذ اوبل 

لم  ،بعلم  بعلاا ضدل لمم لحافزيلم  Mitchell "ض  ذل  "  -ممف  ه   الس ا -فل ا،ا م  ل   ل ا اتس ل  إللف  لم ثسم تو م
 ,Mitchell,1961ال علللا الللل اتل ) –اجازلللال ق للل  اتكلللاامسل  –تحل لللع الللل ا   –اجازلللال  لللل  اجازلللال اتكلللاامسل 

p.179-187س  رذلللو   محمد  للذضم (ج ضلل  لطللم  سلل ل   م بسللا تحااللاا  ا لل فامف الباح  للم  لل اف اتمدلل  بسعسللم إبلل اـ
 ع  ضؿساس ل حح  تل س  حافزيم اجازلال  اافذرلا ضل  ا،ا لم ضدلحسم قاللف الاس بلا،ا   السللااسذ اتك ل  ا ل عسالا ضل  

سم  ( بّعلاًا لحافزيلم اجازلال  مملف   ا لطا  لوع ترل18ره  الباح    فل ؾساس حافزيم اجازال   سمرف إلف ثسااسم مذ )
لل  العسلل   لطللم ض  لل   -اللمللع السعللو   -الخللوع ضلل  ال ذلل  -ال عللاق  الوالللا م  - لطللم الزللب  -ضؿسا للطا  سللا امللل  )تولم

تول   -ا  زابم الشزال  ال ذ  -اح  ا  ال ا  -الزطوا -الا  لذ  -الس اب ة -رمع ال حر   -ال له  الال سامل -الدمو 
"،"   ،ا فللل  1983اللل حام  فللل اله ئللم(ج )اتمدلل   آسلل  ل  -السشافدللم -الللا م ال ل مللا الو  -الا لل   ا  فللل العسلل  -السدلل له 
 (ج93-92 .  ص2222سمس م 

ا اافذرلا ضل   للبعم  لا ضو لف فلا،   مهلا ال  لال  فللا سملح فلل ا،ا لم لل  إللف  لم ضاوالا  حافزيلم اجازلال ت حلام  ضم
اجازللال ملل  ق يللع الا لل لذ  ملل  اصسلل ي  ضلابلل   –  بعللاا  للل  ال فمملل  لمشزللال    ال  للوم  ضلل  سللذ  بلل   الزطللا  الس للاب ة

تش لس   –الاا ساف إلف الزساملم  العسل  ضل   لمطلا  –اللا،ة ممف إازال اتمسا  الرعبم بال حام  ف طا  –العس  ضعط  بشذال 
العسل  ممللف  –مللم ض املاة السعللاا   الال ساعسلم  ضدلاا ة الزسا –اتمسلا   السطسلا   ت ت هطللا ب املم إازال لا بالارللم السفموبلم 

 (ج75  صج 2223بموم ضااام ض ضورم ب   اصس ي  )فا،    
اهلللا   لم الش  يلللا  الحاا لللم  االللف  ك للل  فطسلللا  ا للل سعابا لحافزيلللم اجازلللال   بعاا لللا  إذ مسملللف مملللف ال للللو  إللللف 

،  اتزا ا لم ل زلا ل الا،ا ا  ال لم امم  فحرطا مه  تدمس  الزوف ممف ضا مع و، ا ض  ررو،  فل السلابل  قلوم تطلا الخا م
ل  مملف احلو لا مدلس  بسلا،ب ل   ا اتبعاا  ض  م ل ض عام   ا اللرو،    ملا  ض  سذ  الش   إلف حافزيم اجازال بو  طا ضاوم
ج ثااسلا  تفلوي   ام سلاا ضللااسذ ت ل ا ل بل   ات لال   اج للاقسم  ات لال   السوعلوعسم   ،  حلاا م ض  لا يم  احاة    ب روم

 اح    ا  خذص ا امج ممسسم اؾسلم  ذا   ث  حؿسلل  فعما  فل السز س  العمسل السحمل  العالسلجح ف ا دشف لمب
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 خلاصة:
ضلل  السطلل م ال ةك للا ممللف  لم حافزيللم اجازللال  لل بلف ذللل  الحللل  الخرلل  اللل   اش  لل  ح لل ا  مسللع     لل  ضلل  لللال 

م  العمو  السع ؼسم بذلا  ملا   اافذرلا ضل   واطلا تل ل ل الباح     السط س   بالدساولولسا الولاااسم سا م   بالعمو  العرهس
(  تللل  8  صج2222ضلا،بلم شللسولسم تد حزل  العاضلل  الولللااال  العاضل  الدللمو ل إللف لاالل  العاضلل  السع فلل )ممللو   

   بسلا م  لا الحاللم إلللف ا  حزلا،  ل ا البعلا فلللMotivationnelكذل    لل  تحللع الشذللال اجادلاال فلل بعلاش "الحللافز " 
ب اضج ال  بسم السع ؼسم ال ل ت ة ذ فل  م  اش  الطا ممف إمزاا السح مزا  الساؼسلم لذشل  ا  الل  شل   افل  ال مس ل  )ق لذ 
   ض ا لا( إلف الومل بلا،ات     افات      تحويم  إلف مزلو فامل   ااشلاضسال ا  امل  ضل   علعسم ال عل   الللو   السع فلم 

Faire, Dire, et Savoir    فلل بشلاف سفل   -لا ضحاللم-(ج إل  ل م ضلا  ،ا ذ ل ش  سدلع  71"،"  صج 2215)مملو
 ب اضج لم  بسم الحافزيلم   ا ل  اتسزسا  تعمسسسلم  تعمسسلم تلشطض مملف ب لااقولسا ال ح  لز بات لاس  ت ػسملا فطل   تلوف   السشلا  

ازال  لم ل ا  ت ع ل  قاراتل  الساضشلم السذم  ل حل ع ال ا   لواة الحساة  م  ق يع ال ف  إلف  ررف حا ضسا  السد ول اج
Potentialités latentes"1  ال للل رللا ترلل  إلللف "ال للافع Flow " ش "ض طللالل تذسادللش س طا،  Mihaly كسللا ترللوم

Csikszentmihalyi   ش حالللم ذ شسللم ترلل  ا لل   ا  ال لل ا فللل اذللال    ضطسللم  إلللف حللام م لللا ضعلل  الذللعو، بالساللال للامل بلع 
 . الزضال

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                       
 السم   ،اف ضا" ك اب  فل 0411  شم ض  اب ااف" تذساد ش س طا  ض طالل( "السز    ات   ذ ) اتض يال الش ذ مال   اقطا ا  يم 1

k and " Beyond Boredom and Anxiety: Experiencing Flow in Wor المع  العس  فل ال افع تز بم   اللمع
Play  الس مف ال ز بم  ساولولسم  ال افع" با اب   اا طاف "Flow: The Psychology of Optimal Experience ،الراا 
 شعو، مشطسا اش ج ضطسم     اذال فل الساض  الااخ ال  ثشاف ال  ا تع     ال ل العالل ال    ز حالم ال افع ض طو  مر ج 0441  شم

 جازال اج  ال عا بالدعااة قاض 
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 :اجعالمر المرادر و قائمة 
 العربية:القائمة  :ولاا أ
 السر يم اتازمو ضا بم(ج 9جل) ال  بو   الش ذ مم  (ج0411ج )آضا    اا  فؤاا  حف   بو. 
  ق لل  ضالدلل    ، للالم) الوالامللم ال مامللم ضلل  السحلل  ض   اتق للا  لللال اجازللال اافعسللم ل شسسللم ب اللاضج (ج3119ج)مللزة  حسللا 

 جةاللا    لاضعم ال  بويم   البحوث الا،ا ا  ضعطا(ج ضشذو،ة
   ج  ال وليل  لمشذل  ال  رلا اا،(ج الحس لا مهلا فلا،   ج  ج)ال ل ا  اللش ذ ممل  فلل ا،ا م الحساة  ضعشف(ج 3104ج ) ل  يا  ال

 (ج0422)العس  ات مل اذ   شم 
    ماا  عساف) الا،ا ل  ال حر   ال عمس  ممف الز شا  تةث    ال عم   الز شا (ج 3101ج )، ب    بموض   ج كاث ي  آ ه،   

 (ج3109ج )العس  ات مل اذ  فل  شاا    ضؤ دم(ج لس  ل ا
  اذل ) الللا  ة ال شلوي   اا،(ج قلاا  إملااج  ج )لملاضام الدل يم الحسلاة العواق   ترش  كسف(ج 3130ج )ف ماضال ل زا با،يف 

 (ج3101  شم باجازم زيم ات مل العس 
   ج الشذ  لمفبامم ال شوي ج اجمزابل  ذالش مم  فل ر افا  الحساة  قارا  إقذ (ج 3103ج)ضرف ف حزال 
  جلمشذ  ق ي  اا،ج للإازال الاافعسم(ج 3111ج )محمد المفسف مها سمس م 
  ج )اذل  العسل  ااشل  ل  لمعملو  الع بسم الاا،(ج شسخوال ماض ج  ج) الومل  السع فم اجحداس(ج 3133ج) افوا و ااضا  و

 (ج3130ات مل باجازم زيم  شم 
  س  الا ورل  جقشفا لاضعم( ضشذو،ة ق   ضالد    ، الم) ال  س     ال   بشو  اجازال اافعسم مذرم(ج 0440ج )إب اـ
   جالع بل السات  اا،ج 1جلج الش ذ مم    و (ج 0491ج)مز   حسا ،ال 
  ملس ال ع قلذم، للال الا،ا لل  ال حرل   السشل ج ال  س ل  مملف اجازلال اافعسلم تشسسلم ب الاضج  ثل (ج 3100ج )ملاا  ،ضزال 

 جاللا  ة لاضعم[ج ضشذو،ة ق   ا  و،اش  ، الم] ا،ا سا الس ةس ي  ال ااو  
  جالسر يم الشطزم ضا بمج  ال عمس  الاافعسم(ج 3112ج )اه   لااا 
   جالسد  ة اا،  0 ل  ال  بو   الش ذ مم  ضباا (ج 3114ج )مساا لقمو 

 ( ج 1996الزيا   ف حلج)ج اا، الشذ  لمزاضعا جل  السش و، السع فل ساولولسم ال عم  ب   السش و، الا،تباق 
  لاضعلم(ج ضشذلو،ة ق ل  ضالدل    ، لالم) العسمسلم السطا،ا  إتلال بسد ول   مذر طا اجازال اافعسم(ج 3100ج )سالا الذهمل 

 جاضذع
  الش دللل افعبللال و   مذر طللا ال ااويللم الس حمللم  قالبللا  قمبللم لللال اجازللال لللااف  ضلا،اللم ا،ا للم(ج 0411ج )ااامللم الذلل اوبل 

 جاتل   لاضعم(ج ضشذو،ة ق   ا  و،اش  ، الم) الذخرسم مواض   بعض
  اتق لا   ااملم ضذل فا  للال للإازلال الاافعسلم مملف الؿسااملم السطلا،ا  بعلض ل شسسلم ب الاضج  ثل (ج 3102ج )ض ي  العالضل 

 جاللا  ة لاضعم(ج ضشذو،ة ق   ا  و،اش  ، الم) بالسويف
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 ج او ل   ل ا لسعلمج  لمسسال الحس لا مهلا شلاك ج الدل ا ضحسلوا الحملس  مهلا فللج الاافعسلم(ج 0441ج )الدل ا ضع لز    مها
-901جص ص) العلا  اللش ذ ممل  الػباشلل  فطلس   ط  ج سمس م محمد المفسف مهاج الرهوة از   محمدج   مها الد ا ضع ز
 جق ي  ضا بم( 910

   ج69-83(  6ج )ضع ؼسم  بحاثج الل افة  تعم  العرهسم السفواعسم ب   الاضام(ج 3101ج )إ سام   ممو 
   مملو   إ لسام   فللج العرهسم السع ؼسم إلف السع ؼسم ض   العرهسم  العمو  السع فل الش ذ مم (ج 3131ج)إ سام   ممو 

(ج ضشذلللو،ا  رفللل  البحلللث  الم لللا   ال وا للل  31-9(ج )صجص 9)    ابسلللم  لدلللااسم ضع ؼسلللم رزلللاماج لقهلللو   بشعسدلللف
 جLCA ال شول 

    ،الشطزللللم ضا بللللم ال عمسسللللا   ك ا لللم   ال اشللللاا  للأق للللا  للإازلللال الللللااف  اس بللللا،(ج 0410ج )ضو لللف ال  للللال مهللللا فلللا 
 جالسر يم

    ،جاللا  ة السر يم الشطزم ضا بم  2ل   ال اشاا  للأق ا  للإازال الااف  اس با،(ج 3112ج )ضو ف ال  ال مها فا 
    ج الال ساعسلم الس   ل ا  ببعض  مذر طا اجازال بةاوا  الخا م ال ول طا  فف شد  الز ب   ال     (ج 0441ج )محمد فمس

 )، الم ا  و،اش ق   ضشذو،ة(ج لاضعم اللا  ةج
  ق لل  الدللعواما  ا  للو،اش  ، للالم) اجازللال باافعسللم  مذر طللا اتمسللا  لدلل اا  اجاا،يللم السطللا،ا (ج 3111ج ) للس  ة الؽس للل 

 جالل ل     لاضعم(ج ضشذو،ة
 ج ) ج قلذف  لس    الذ(ج اا، اللمل  الع بلل لم وليل   الشذل ج )العسل  ات لمل الااف   الذخرسم(ج 2222 مو  اب ا ا ج )ضا

 (ج1954اذ   شم 
  ج السرلل يم اتازمللو ضا بللم(ج فلل    للع ا  محمد الزللو      حسللا الطللاا  مهللاج ) اجازللال ضز سلل (ج 0440ج )ااف للا ضاكمسذاللا

 (ج0490)العس  ات مل اذ   شم 
    جالا اشا،يم اجاا،يم ال شسسم ض  ز  السطا،ا  بشاف ضاس   ال ش سسل الدمو (ج 0441ج ) حسا ضا 
   جالزاضعسم السع فم اا،   لوااب  اجاداال الدمو  فل ا،ا م العا  الش ذ مم (ج 0449) محمد ضزا 
 جاللا  ةج السعا،ع اا،ج  الاافعسم الا اف  فل ا،ا ا (ج 0411ج )حد    حسا الاا   ضح ل 
   اا،(ج الس للل ل  إ لللسام    اللللاا  مسللاا(ج )2 ل) الللل عم (ج 0414ج )للللوف ذ  إلزابلللث ج بول للو ،ل   لللوا،ا ج  لللا،اوع ضللااس 

 (ج0412ج )العس  ات مل اذ  فل الذ    
   جي  ال ول  لمشذ  ال ذل ضا بم(ج الس  ل   ذضم  العزيز مها  حسا)  الاا عا  الاافعسم(ج 0410ج )إا ا،ا لو،  ضو،ا 
  ل  اا،(ج ضللاا  ضلل  ةج  ج )العرللهسم العللااا (ج 3139ج)ب  لل   للول شز ج ) للا، العسلل  ات للمل باجازم زيللم  للشم ضرلل ج ا م

 (ج3131
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