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 الملخص:
ردنية تهدف هذه الدراسة إلى اختبار اثر هيكل الملكية ولجنة التدقيق على أداء التدقيق الداخلي، حيث كان مجتمع الدراسة هو جميع البنوك الأ

(،  2018-2014( بنك تجاري وذلك خلال الفترة )13المدرجة في سوق عمان المالي، في حين كانت عينة الدراسة هي البنوك التجارية الأردنية والبالغة )
وتم بناء هذه المؤشرات من خلال الرجوع الى الخطط السنوية   -مفصلة بالملحق-وتم قياس المتغير التابع المتمثل بأداء التدقيق الداخلي عن طريق مؤشرات  

(( والتي تناولت افضل مؤشرات لقياس اداء التدقيق الداخلي Ziegenfuss, 2000لأنشطة التدقيق الداخلي في البنوك عينة الدراسة وبالاستناد الى دراسة  
لي، خبرة فريق التدقيق الداخلي، نسبة المدققين الداخلين الذين يحملون شهادات مهنية، والدورات التدريبية المنعقدة لموظفي التدقيق الداخوالمستخدم فيها )

الدراسة من   ، عدد المهام المنجزة في خطة التدقيق، عدد الملاحظات التدقيقية، وغيرها من المؤشرات(، وتتكون -المهام الاستشارية   -عدد طلبات الادارة  
(، ومؤشرات  التي يقومون بها متغيرين تابعين الاول يتعلق بهيكل ومهام التدقيق الداخلي )اعداد المدققين الداخليين ونسبتهم الى باقي الموظفين ومؤهلاتهم والمهام  

ستقل الاول المتمثل  أخرى تتعلق بالتدريب والتطوير لموظفي التدقيق الداخلي )عدد الدورات التدريبية لموظفي التدقيق الداخلي(، في حين تم قياس المتغير الم
ية للوصول الى نسبة الملكية الأجنبية والملكية المؤسسية بهيكل ملكية البنك عن طريق الرجوع الى البيانات المنشورة على موقع هيئة الأوراق المالية والتقارير السنو 

لق بهذين البعدين، قد  للبنوك عينة الدراسة، وتم قياس المتغير المستقل الثاني لجنة التدقيق )المؤهلات والخبرات، وفعالية لجنة التدقيق( بواسطة مؤشرات تتع
لملكية الأجنبية والملكية المؤسسية( على أداء التدقيق الداخلي )هيكل ومهام التدقيق الداخلي أظهرت النتائج وجود أثر ذو دلالة إحصائية لهيكل الملكية )ا

 لكية الاجنبية والمؤسسية. والتدريب والتطوير للمدققين الداخليين( للبنوك التجارية المدرجة في سوق عمان المالي، ووجود تباين كبير بين البنوك من حيث نسبة الم
 التدقيق الداخلي، هيكل الملكية، لجنة التدقيق، الملكية الاجنبية، الملكية المؤسسية، الحاكمية المؤسسية. الكلمات المفتاحية:

Abstract   
The aim of this study is to test the impact of the ownership structure and the audit committee on the 

performance of internal audit, as the study population was all Jordanian banks listed on the Amman Financial Market, 

while the study sample was the Jordanian commercial banks, which amounted to (13) commercial banks during the 

period (2014- (2018), and the dependent variable represented by internal audit performance was measured through 

indicators - detailed in the appendix - and these indicators were built by referring to the annual plans for internal audit 

activities in the banks sample of the study and based on the study of Ziegenfuss (2000), which dealt with the best 

indicators for measuring audit performance. The internal audit team used (the experience of the internal audit team, 

the percentage of internal auditors who hold professional certificates, the training courses held for internal audit staff, 

the number of management requests - consulting tasks -, the number of tasks completed in the audit plan, the number 

of audit observations, and other indicators), and the study consists of Of two dependent variables, the first relates to 

the structure and tasks of internal auditing (the number of internal auditors, their ratio to the rest of the employees, 

their qualifications, and the tasks they perform), and other indicators related to the training and development of internal 

audit employees (the number of training courses for internal audit employees), while the first independent variable, 

represented by the structure of Bank ownership by referring to the data published on the Securities Commission 

website and the annual reports to arrive at the percentage of foreign ownership and institutional ownership of the 

banks in the study sample. The second independent variable, the audit committee (qualifications, experience, and 

effectiveness of the audit committee) was measured by indicators related to these two dimensions. The results showed 

There is a statistically significant effect of the ownership structure (foreign ownership and institutional ownership) on 

the performance of internal auditing (the structure and tasks of internal auditing and the training and development of 

internal auditors) for commercial banks listed on the Amman Financial Market, and there is a large discrepancy 

between banks in terms of the percentage of foreign and institutional ownership . 

Keywords: internal audit, ownership structure, audit committee, foreign ownership, institutional ownership, corporate 

governance. 
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 المقدمة 1-

 

بحاكا  لعشهككض   اركز  ذه  للارشهضال  العدالد  د و افة   لعق قةا لع لي    ف  للارشهضال  العدالد  لعاضةه     تزلي ل  شهد  لعقد  لعاضيه   

من آعةض  حاكا  ت دم لعكأي لعدضئل بأل لعق قةا لع لي   يق  آعة  حكج    للابحضثعاض ت قبه من اار بضرز ف  تقزيز حاكا  لعشهههككض   حةن لل لعق ي  من 

انقةج  علاندةضرل  الع طههضئ     لعشههككض  عاض ت قبه من اار كبةك ابضرز ف  مكلقب  لعااض ك العاهههضذا  ف  لالرتدض اتدةةم لعطههالبا لعكقضبة  ف  لعا شههأ .

جزءل  لسههضسههةض  من حاكا  ج ل العق قةا لع لي   أال  مدا  لدقبك (WorldComا شههكك  Enron   شههكك   مثل)لعق  أعات بضعشههككض  لعقالاق     لعكبةك 

فد  افة   لعق قةا لع لي    انظكل  لأذاة   .(Carcello, et al. 2005; Goodwin, et al. 2004; Paape, et al. 2003; Sarens, 2011)لعشهككض 

تطبةا لعدالد  الع الئ  لعاقق د  بضعق قةا      اذعك بههب  لعق ي  من لعقالمل م دض    يطه  عهه هه   كبةك  من لعقرةةكل  لعدةك ة  د و م لر لعهه ال  لعاضيهة 

د و افة      ه  لعقرةةكل ذ عم تدقصهههكمكثف امههههقاك من قبل لعشهههككض   ا  لع لي    العقطار لعقك اعاج   اللازمض  للاققصهههضاي   العحضج  لعو ت قةا

 (.Bekiaris, et al., 2013 قةا )ع قاار لعا قدةن لع لي ةةن امدضرلتدم ف  لعقال امقكفقدم ف  لع طضق لعقضم ليطض   شا ت  لعق قةا لع لي   فحه   بل 

 اكلجقه  تقكيف لعقه قةا لعه لي   امقهضنةهه اأذه لفههب  2004ف  دهضم  Institute of Internal Auditors ( IIAلعاه قدةن لعه لي ةةن )  مقده  قهضم

نشهض  مههقدل امايهاد   يد م ي مض  تاكة ي  اي مض  لسهقشهضري   ايد   لعو  يهضف  قةا  ع ا ظا  اتحههةن دا ةضتدض اذعك من يلا  "  اق  دكفه بأنه

ة  عافة    تم لبكلز لع دج للأكثك شااعقكيف لعهي تم لسققكليه امكلجققه    اف  لعقالعحاكا "  أنظا  لعكقضب  لع لي ة تحهةن فضد ة   الر  لعااض ك اتدةةم 

تاضشهةض  م  للاالر  للاسهقكلتةجة  ب لا  من لعقصهار لعههضئ  بشهكل السه  ام ضا  بأل    تم لعقأكة  د و لع ار للاسهقشهضري ع ا قا لع لي لعق قةا لع لي   بحةن  

أنه يج  د و لعق قةا لع لي   بأل يطههةف قةا  ع ا شههأ     ثاح     ايطههةف لعققكيف لعلعاضعة  فدا  أنشههط  لعكقضب امقق ا بلعق قةا لع لي   مدة  بشههكل كبةك 

 ,.Hass, et alايهههههضده ذهض د و تحدةا أذه لفدهض اذعهك دن  كيا لعافهضئف لعا هض هه بهه اذ  تدةةم أنظاه  لعكقهضبه  لعه لي ةه  ا الر  لعااهض ك العحاكاه  )

 للامكيكة ف  لعالايض  لعاقح      سهههضربة زأاكهههه  قضنال  ةههه ار كبةك د و افة   لعق قةا لع لي   ذا  لعق  كضل عدض تأثةك  للاح لث لعدضم (. امن 2006

(SOX) 2002     فةاض يقق ا بأنظا  لعكقضب  لع لي ة  ع ا شهه   اتدةةادض اأاذ ذعك لعو قةضم ذه  لعا شهه    حةن قضم ذهل لعدضنال ب كض قالد  لكثك ةههكلم

 (.Agrawal, et al., 2006للامقثض  ع دالد  لعج ي   )بإن ضق لعق ي  من مالراذض ف  سبةل تحهةن أنظاقدض لعكقضبة  من أجل 

 مشكلة الدراسة 2-1

 ذقاضملرتقظةم مصهضعحدض لعشهاصهة  اال انظكل ع  شهل لعهي ح ث ف  لعشهككض  لعقضعاة  لعكبكذ العهي من أسهبضبه تككةز لرالر  د و تحدةا  

للامك لعهي أاذ لعو لثضر  لذقاضم لعق ي  من لعا ظاض  العدةئض  لعاد ة  بضعحضكاة  لعاؤسهة  عاض عدض من    باصضع  لعاهضذاةن اللأ كل  ذل  لعقلاق   كض   لع

احقو تقاكن لعشهههككض    ة  لعاؤسهههههههة .العق قةا لع لي   من لذم مبضائ لعحضك لدقبكحةن    دض  تقزيز اار لعق قةا لع لي   فةلعكقضب  ااار كبةك ف  دا ة  

لا ب  من ت قةل اار  لعقلاق  كضلالعاحضفظ  د و حداق لعاهههههضذاةن اللأ كل  ذل    للاسههههقاكلرلعاهههههضذا  لعقضم  للأرانة  باض فةدض لعب ار للأرانة  من  

 لداضعه بكل فضد ة  العح ضف د و لسهقدلاعةقه أيطهض  لعحضكاة  لعاؤسهههة  اذعك عققزيز ات قةل اار لعا قا لع لي   ف  أالء  لعاشهك   بااج  تق ةاض لع جضل  

((OECD,2004.   تقاحار حا  أل لعق  ا حالرل  حا  ذةكل لعا كة  اتأثةك  د و أالء لعشهههككض لعا ضقشهههض  الع انظكل  ع ق ي  من ذعكبضريهههضف  لعو

عشكك  اشؤاندض   لعا كة  ف  لعشككض  لعكبةك  مشقق  ع رج  أنه لا ياج  ع ذ أي مهضذم م  كا لعحضفز أا لعد ر  د و مكلقب  اماضرس  لعهةطك  د و  الر  ل

تطايك مض يههاو بحاكا  لعشهككض  من أجل تزاي  ذؤلاء لعاههضذاةن بقأكة  مقدا  حا  اق   كضل ذ ضر جداا عقا ةف ذه  لعاشهك ه امن ذه  لعجداا ذا  ا

فإل ذهل لعقال يد  د و دضتا لعق قةا لع لي   بشههههكل أسههههضسهههه  نظكل  لارتبض ه باج      بدض ابضعقضع لعقا ةض  لعاضعة  اللامقثض  ع دالد  الع الئ  لعاقاا  

لعاهههضذاةن اللأ كل  ذل  لعقلاق  ف  ذؤلاء   لشههقكلرانظكل  عق م   اب ضء  د و مض سههبا   لرالر  اب ج   لعق قةا لعا بثد  دن مج   لرالر  بشههكل مبضشههك

من د م ع يدم ماضا   فإل ذعك أاذ لعو اجاا    ضذاةن ف  لعب   لعهي يههقثاكال بهاههذؤلاء لعاجاا رحقاضعة  د م  نظكل  ا لعقا ة  لرالري  عده  لعشهككض 

لع رلس  تق ضا  لعدطضع لعاصكف  للأران    ذه  احةن لل   من جد  تقاق  بضلاسقدلاعة  اليل ذه  لعشككض   اص لسقثاضرلتدملعاق امض  لعكضفة  لعق  ت تالفك

دص  ذهل للاققصضا فإنه من للأذاة  باكضل لعقال د و اف  ن   لعاقت ذا  لققصضا أي ااع العهي يققبك من لعدطضدض  لعدضم  اذل  لعحهضسة  لعقضعة  ف  

ذؤلاء لعاههقثاكين د و ذه  للاسهقثاضرل  عق م  ذ ع  ل ائ ضلذ ضر د م للا لل ع ح ضف د ةه    عدهل لعدطضع  )للأجضن  العاح ةةن(  جهب لعق ي  من لعاههقثاكين

 امن ذ ض ت ب  مشك   لع رلس . تقال د و حاضي  أمالعدم السقثاضرلتدم  مقكفقدم باجاا افة   ت قةا الي   مهقد    

 لع رلس  علإجضب  دن لعقهضؤلا  لعقضعة :اد و ذهل للأسضس جضء  مشك   

 ؟ف  لعب ار لعقجضري  للارانة   ذل ذ ضر تأثةك عدةكل لعا كة  د و أالء لعق قةا لع لي   -1

 ؟ف  لعب ار لعقجضري  للارانة   ذل ذ ضر تأثةك ع ج   لعق قةا لعا بثد  دن مج   للاالر  د و أالء لعق قةا لع لي   -2

 لإجابة عن الأسئلة الفرعية التالية:ا في الأسئلة الرئيسية، فإن هذه الدراسة تبحثواستناداً الى هذه  

 للأرانة ؟لعقجضري   ف  لعب ار   (عااف   لعق قةا لع لي    لعق ري  العقطايكا)لعدةكل العادضم     لعا كة  للأج بة  د و أالء لعق قةا لع لي  تؤثك ذل   -1

 للأرانة ؟لعقجضري     لعب ار ف  (عااف   لعق قةا لع لي    لعق ري  العقطايكا)لعدةكل العادضم     لعق قةا لع لي  لعا كة  لعاؤسهة  د و أالء  تؤثك ذل   -2

  لعب ار   ف  (عااف   لعقه قةا لعه لي    لعقه ريه  العقطايكا)لعدةكهل العادهضم     د و أالء لعقه قةا لعه لي  عجهضل لعقه قةا    ايبكل   مؤذلا تؤثك  ذهل   -3

 للأرانة ؟لعقجضري 

لعقجهضريه   لعب ار    ف  (عااف   لعقه قةا لعه لي    لعقه ريه  العقطايكا)لعدةكهل العادهضم     ذهل تؤثك فقهضعةه  عجهضل لعقه قةا د و أالء لعقه قةا لعه لي   -4

 للأرانة ؟

 ةأهمية الدراس  3-1

ع رلسههض  العبحاث لع ظكي  ف  مجض  لذاة  ذةكل لعا كة  اعجضل لعق قةا اأثكذاض د و نشههض  لعق قةا  ل تكضم دض م ده  لع رلسهه  ف  للأذاة  لع ظكي  عتبكز 

أةههحضب لعقلاق      فئض ل أذاة  ذه  لع رلسهه  لعقطبةدة  ت ب  من أذاة  نشههض  لعق قةا لع لي   بضع هههب  عااق ف  إ  . كاضللأرانة لعقجضري   لع لي   ف  لعب ار  

أل  جكلء مثل ذه  لع رلس  لعقطبةدة  أمك بضعغ للأذاة  عقحهةن لع دم لعحضع  ع قالمل لعق  ياكن أل يكال  حةناكهعك من أذاة  لعدطضع لعاصكف  للاران    
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أةههحضب لعاصهه ح  لذقاضمض    لعكثةك من عدض تأثةك د و أالء لعق قةا لع لي   كاب أ من مبضائ لعحضكاة  لعاؤسهههههة  ف  لعب ار لعقجضري  للارانة   حةن ياع 

 يصاةض  فةاض يقق ا ب شض  لعق قةا لع لي   بااق ف لبقضا .  كبةكل بققزيز ماضرسض  لعحضكاة  لعاؤسهة 

 اسةاهداف الدر 4-1

د و أالء    )مؤذلا  عج   لعق قةا  فقضعة  عج   لعق قةا(  اعج   لعق قةا لع لي    رئةهه  لعو ليقبضر م ذ تأثةك ذةكل لعا كةتد   ذه  لع رلسه  بشهكل          

م  للايهه بقةن للادقبهضر شههههك ةن من لشههههكهض  ذةكهل لعا كةه  اذاهض )لعا كةه  للأج بةه      قه قةا لعه لي    لعقه ريه  العقطايك(ع  العادهضم  دةكهللع)  لعقه قةا لعه لي  

 العا كة  لعاؤسهة ( اتهقو ذه  لع رلس  لعو:

 يكبا تأثةك ذةكل لعا كة  اعج   لعق قةا د و أالء لعق قةا لع لي   ف  لعب ار للأرانة . لعهي   ظكيلع ضر  لر  لسققكلض -1

 للأرانة .  لعقجضري   لعق قةا لع لي   ف  لعب ار  أالء افقضعة تد يم تاةةض  دا ة  عققزيز  -2

 مساهمة الدراسة في حقل المعرفة: 5-1

لعبضحثةن العجدض  لعاد ة  باايههاع لعق قةا لع لي     لا أنه لا ياج  ل ضر نظكي ماح  يد م شههكحض  الفةض  ع قالمل  د و لعكغم من زيضا  للاذقاضم من قبل  

ف  لعشههههككهض   لعاؤثك  ف  أالء لعقه قةا لعه لي   ف  لعب ار لعقجهضريه  للارانةه   حةهن لل مقظم لعه رلسههههض  لعهههههضبده  ت هضاعهت ك هضء  اأالء لعقه قةا لعه لي    

هههاض  العااض ك لعاحةط  ا بةق  دال لعاصههضئص العالعق  تاق ف يصههضئصههدض اسههاضتدض العااض ك لعاحةط  بدض دن   كض  لعا مة   لعصهه ضدة  العشههك

اأثك  د و للاققصضا للأران  العهي يققبك دص  للاققصضا للأران  اعب ه أسضسة  فةه كضل من للأذاة   انظكل  لأذاة  لعدطضع لعاصكف     لعدطضع لعاصكف   

ذةكل لعا كة  اعج     ثكلأ ظكي  لع ضر  للا  لسههههققكلض  لعقالمل لعق  تؤثك د و أالء نشههههض  لعق قةا لع لي   ف  لعب ار لعقجضري  للارانة  اباكضل ارلسهههه

لعا كة  للأج بة    لذادض   لعا كة  منلعق قةا د و أالء لعق قةا لع لي   حةن لل ذةكل لعا كة  ف  لعدطضع لعاصههههكف  للأران  يحقاي د و لعق ي  من لشههههكض

مكا   ع  رلسهض  لعههضبد  ف  ذهل لعاجض  ف  محضاع  ع حصا     اتأت  ذه  لع رلسه  يلا  ذه  لع رلسه من    لثكذضالعق  سهةقم لعقطكق لعو العا كة  لعاؤسهههة   

ف   ثكلء    من لعاقاق  لل تهههضد  ذه  لع رلسهه   حةن  أالء نشههض  لعق قةا لع لي   د واعج   لعق قةا  ذةكل لعا كة   لعهي ي قبه   ار لعد و الائل ج ي   حا  

 ف  ذهل لعاجض .  لعاحضسبة   للاابةض 
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ضعب ار  ك)حةن اعت لع رلسههض  لعهههضبد  د و لل لعا كة  لعاؤسهههههة  لعق  تقم من قبل مؤسهههههض  ايدصهه  به م ذ ت اع م كة  أسههدم لعا شههأ      الملكية:هيكل 

للاج بة  تققبك من لذم لعا كةض  لعق  تحضا  يههبا لالء لعب ار ات قةل لنظا  لعكقضب  العق قةا لع لي      للاسههقثاضر( العا كة اشههككض  لعقأمةن اةهه ضايا  

 فةدض  اتدام ذه  لع رلس  بقدةةم اار ذهين لع ادةن من لعا كة  ف  ت قةل لالء لعق قةا لع لي   ف  لعب ار للارانة .

تقكال من د ا من للأدطههضء يكال ع ذ أح ذم د و للأقل يبك       ةنمن للأدطههضء غةك لعق  ةهيامج    الر  لعشههكك    دنعج   م بثد    ذ   لجنة التدقيق:

ا أل يكال حضمل عاؤذل د ا  أا شهههدضا  مد ة  ف  لعاحضسهههب  أا لعاضعة  أا لعاجضلا  للأيكذ ذل   لدال سهههضبد  ف  مجض  لعاحضسهههب  أا للأمار لعاضعة   

تقاعو لع ج        بشهكل أةهاع   للاجقاضدض ف  لعهه   ات ال محضيهك ذه    لجقاضدض دن أربق     لجقاضدضتدضتجقا  لع ج   ااريض  د و أل لا يدل د ا     لعقلاق 

ام ضقشهه  للأمار لعاقق د  بقكشههة  م قا لعحهههضبض  لعاضرج  العقأك  من     مدا  لرشههكل  ا لعكقضب  د و أداض  لعاحضسههب  العكقضب  العق قةا ف  لعشههكك 

ابحن كل مض يقق ا بقال لعا قا لعاضرج  باض   اتح ي  م   اارلنه   لسهقدلاعةقهع شهكا  لعالرا  ف  لعقشهكيقض  لع ضفه  اد م اجاا مض يؤثك د و   لسهقة ضئه

ر    امقضبق  م ذ تدة  لعشهكك   ف  ذعك ملاحظضته امدقكحضته اتح ظضته امقضبق  م ذ لسهقجضب   الر  لعشهكك  عدض اتد يم لعقاةهةض  بشهأندض  عو مج   لرال

اارلسه       اارلسه  لعقدضريك لع اري  قبل دكيهدض د و مج   لرالر  اتد يم لعقاةهةض  بشهأندض   لعقشهكيقض  لع ضفه  امقط بض  لعجدض  لعكقضبة ا  بضلأحكضم

اارلسههه  اتدةةم  جكلءل  لعكقضب      يط  دال م قا لعحههههضبض  لعاضرج  العقأك  من أل لعشهههكك  تافك ع ا قا كضف  لعقههههدةلا  لعطهههكاري  ع دةضم بقا  

د و تدةةم لعا قا لعاضرج  رجكلءل  لعكقضب  العق قةا لع لي   اتدضريك لعق قةا لع لي   الاسههههةاض ت ك لعاقق د  بأي ماضع ض     اللا لاع    العق قةا لع لي  

   لعاكتبطه  بهإجكلءل  لعكقهضبه  العقه قةا لعه لي   اداهل لعاه قا لعه لي     العقاةههههةه  عاج   لرالر  فةاهض يقق ا بهضلأمار    تظدك نقةجه  عقاهل لعاه قا لعه لي  

م  للأ كل  ذاي العقأك  من د م اجاا أي تطههضرب ف  لعاصههضع  ق  ي جم دن قةضم لعشههكك  بقد  ةهه دض  أا  بكلم لعقداا أا لع يا  ف  لعاشههكادض  

أا لي أمار أيكذ يدكرذض مج   لرالر       امكلجق  تقضملا  للأ كل  ذاي لعقلاق  م  لعشههكك  العقاةههة  بشههأندض عاج   لرالر  قبل  بكلمدض     لعقلاق

 ).2017  اعةل قالد  حاكا  لعشككض  لعاهضذا  لعا رج  ف  بارة  داضل    )ذةئ  للأارلق لعاضعة 

يكال رئة  لع ج   ذا رئة  لعاج   لا رئة  لأي عج      األا  ايج  لل يكال غضعبة  أدطهههضء عج   لعق قةا بان فةدم لعكئة  من للأدطهههضء لعاههههقد ةن

جاة  أدطههضء لع ج   بابكل  دا ة  الل يكانال حضةهه ةن د و مؤذلا  د اة  ف  مجضلا     بضريههضف  لعو لنه يج  لل يقاق   أيكذ م بثد  دن لعاج    

 .(2016  لعاق ع  ع حضكاة  لعاؤسهة  ع ب ار    )لعقق ةاض لعاحضسب  لا لعاضعة  لا أي من لعقاصصض  لا لعاجضلا  لعاشضبد  ذل  لعقلاق  بأداض  لعب ك  

ذا نشههض  مهههقدل  مايههاد   يد   عقأاي  ي مض  لعقاكة  اللانشههط  للاسههقشههضري  لعااق    اج  عقحهههةن ا يههضف  قةا  ع قا ةض  ف    التدقيق الداخلي:

 الر    يهههضذم ذهل لع شههض  من يلا  لتبضع لسهه اب م دج  م ظ م ف  تدايم اتحهههن فضد ة  دا ةض ااذا يهههضد  لعاؤسههههه  ف  تحدةا لذ لفدض   .لعاؤسههههه 

 . (George, et al, 2015, 114) العحاكا العكقضب    كلعااض 

ذ  لع ظضم لعهي يدام بقح ي  اتازي  لعحداق العالجبض  عكل  ك  من ل كل  لعاؤسههه  مثل لعاههضذاةن امج   لرالر  اغةكذم    الحاكمية المؤسسسسية:

لعلازم    اللاسهقكلتةجةض ماض يطه  للأذ ل     لعشهكك   من أةهحضب لعقلاق   بحةن يطه  لعدالد  الرجكلءل  لعلازم  رتاضذ لعدكلرل  لعاضةه  بشهؤال  

وحكم القانون ،وعلى الرغم من أنه   الشفافيةاو الإدارة الجيدة والتي تعني ايضاً  تعني الحكم الرشيد   بصورة عامة الحوكمة  ا(OECD, 2004عقحدةددض )
يتم   خلالهاالتي من   والعلاقاتوالعمليات   الآليات  بشتتكع عام تشتتير الى    لا انهاا  المختصتتينالعالمي بين  المستتتو   يوجد تعريف موحد للحوكمة على  لا 

 .(khan,2017)ا  وتوجيهه  التحكم في الشركات
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حةن ب أ  رب قكل من لعزمضل   ضيقاا  عو مض يد بضعشه ء لعح ين بلف  دضعم للاداض  اللاابةض  لعاحضسهبة  عة      ل لع دضش حا  م كة  لعشهككض 

 ف  كقهضبداهض   Berle and Meansالعق  تم لثهضرتدهض من قبهل  دن لالرتدهض     لعو لعاشهههههضكهل لعاصهههههضحبه  ع صهههههل م كةه  لعشههههككه  لعق بههذعهك د ه مهض تم  
),1933The Modern Corporation and Private Property)     ابق  ذعك تحاعت لع ظك  لعقضم  لعو أةههحضب لعا كة  من مجكا مهههضذاةن
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دض ف  رأس مض  ت ك لعشههههككض  لا مد م  رأس لعاض  عق ك لعشههههككض  لعو لع ظك لعةدم د و لندم من أذم لعقالمل لعاؤثك  ف  قكلرل  لعشههههكك  اسهههه اك

(2010 et al. Connelly.) 

 

ثكا  لعاههضذاةن اتقظةم لعكبحة  العق  تققبك لعد   للأسهضسه     لعشهكك  العقال د و ت اة ذةكل لعا كة  مدم ف  تح ي  لسهقكلتةجةض   ايققبك  

امض ي قج د دض من مشههههكلا  عم يقاقف مجقا   حا  نظكي  لعاكضع     (Jensen and Meckling 1976)ام هه أل ب أ لعجه   يثضر من كل ع اهههههقثاكين   

ارلسهه  لعقالمل لعاؤثك  د و تكضعةف لعاكضع  اذعك سههقةض عكةهه ذض ا لققكل  أفطههل لعااضرسههض  لعق ظةاة  ع قا ص م دض احةن تشههةك مقظم  دنلعبضحثةن  

 Ibrahim and). للأابةض  أل قكلرل  ذةكل لعا كة   ناض تقك  محضالا  ع قا ةف من ح   مشهكلا  لعاكضع  بةن ماق ف أةهحضب لعاصهضع  ف  لعشهكك 

Samad, 2011)  

حةن       ك للأسهدم ف  ت ك لعشهككا فقدم عقاال  لايقلا تبقض    لعشهكك  لالر   اسه اكةض ف  قكلرل   تاق ف ماضرسهض  ا كيد  تأثةك لعاههقثاكين  ا           

فإل لذقاضمدم    لعاهههضذاةنلمض كبضر    بضلأسههدمذا عقحدةا لعقالئ  اتازي  للأربض  العاقضجك     لعاهههضذاةنيكال لع لف  من ارلء تا ك للأسههدم من قبل ةههرضر 

الا يكال ع يدم لع لف  لعكبةك ف  لعقضا    لعقالمل لعق  تؤاي ع ااذض اتحدةا أذ لفدض للاسهقكلتةجة   د و أالء لعشهكك  للاسهقكلتةج  اد و ي صه  بشهكل كبةك 

 .(2016)حهةن     كل م كةقدضذة  لايقلا تبقض     عهةضق ياكن أل ياق ف س ار لعشككاف  ذهل ل   د و لعا ذ لعدصةكبة  للأسدم  ع
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. حةن  ل لع كك  لعا كة  بأنه تازي  للأسههههدم فةاض يقق ا بضلاةههههال  ارأس لعاض  بةن مجااد  من لعاضعكةن بدايضتدم لعااق   يشههههضر لعو ذةكل              

م   الرل  لعشههههككض  ك اهض كضل ذعك ماك هض  عقحه ي  لعاهضعك    للأسههههدم مضعك لعكهضم ه  ارلء م دام ذةكهل لعا كةه  ذا لعده ر  د و فدم لعطكيده  لعق  يق هضدل بدهض 

  اللاققصهضا لعا    العدالنةن العقشهكيقض    قأثك بقالمل يضةه  بكل ب   مثل لعثدضف  لعا  ة يلعا كة  ق    كاض لل ذةكل .  عاجااد  مقة   من لعشهككض لع دضئ

كل  ضاق  يكال عكل قطضع  ققصهههضاي أنالع ماق    من ذة    ف  لعدةضكل لعدضنانة  لعا  ة   اللايقلافض لفز لعطهههكيبة  لعا  ة   العااضرسهههض  لعقجضري  العحا

   يقاققه لعاههضذاالكاض ق  يؤاي لع شهل ف   نشهضء ذةكل م كة  مههق لم  عو نقضئج تق ضقع م  مض    لعا كة  لعاههق لم  لعق  تههضذم ف  ت ضفههة  اةهح  لعشهكك 

ف  حاكا    للأسههههضسههههة ذةكل لعا كة  أح  لعدالد    لألأل ب ة  لعا كة  ذ  من لعاح ال  لعحةاي  ف  تقزيز أالء لعشههههكك   ذاذهل لعايهههه     يبةنامن ذ ض 

ذ  ذ   ف  رأس لعاض  )ايقك   بةق  لعاضعكةن احصهصهدم     لعق  ةهي  ع شهكك  للاالر د و   جة    حةن  ل لعق اع ف  ذةكل لعا كة  يققبك أال  رقضبة      لعشهكك

 .(م2009

اتقاثل  يشهةك ذةكل م كة  لعشهكك   عو تازي  لعههةطك  العا كة  ف  لعشهكك  اي ظك  عو لعههةطك  د و أندض لعد ر  د و لعقأثةك ف  لعدكلرل     كاض             

 Farouk)ع شههكك   تققبك لعا كة  د و أندض لعحا ف  لعق فدض  لع د ي    اف   شههضر  أيكذ. بدا  لعقصههايت عدؤلاء لعاهههضذاةن د و ت ك لعدكلرل   لعهههةطك 

and Shehu, 2014) 
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  للا لل من لذم ذه  لعا كةض  لعق  يجكي ارلسههقدض ذ   لعب ار  لأسههدمياكن تدهههةم م كة  لعشههكك  لعو أنالع د ي   حههه  لحجضم ذه  لعا كةض               

ذه  لع رلسهه  نظكل  عقق ا ذه  لعا كةض  ف  لعدطضع لعاصههكف  للأران   اذ  لعا كةض  لعق  سههةقم لعقككةز د ةدض ف   كة  للأج بة  العا كة  لعاؤسهههههة    لعا

 بضلاشكض  للأيكذ من ذةكل لعا كة . جادض لعكبةك مدضرن حا

ذ  م كة  لا سةطك  د و دال لا مارا مض من قبل أفكلا عةهال مال  ةن ف  ذعك لعب   أا من قبل شككض  يد  مدكذض يضرج ذهل لعب    الملكية الأجنبية:  -أ

كال د و شهكل  ابشهكل دضم تح ث د  مض تطها لعشهككض  مقق ا  لعج ههةض  لعق  تقال ف  لكثك من ب   لسهقثاضرل   اي   للاجل ف  ب   لج ب  ادضا  مض ت

 .(2009  ذ  ذ  )مبضشك لسقثاضر لج ب   

  اتزالا  (  Aggarwal et al,2011)ف  لعشههكك     لعحضكاة  لعاؤسهههههة   بةئ   ف  تحهههةن كبةكاار   اهههقثاكين للاجضن بة ت لع رلسههض  لل ع               

   يهقة  تاقضز بحضكاة  مؤسهههة    ض ف  شهكك  ياق كال لسهقثاضرل بحضكاة  مؤسهههة  دضعة  ا تقاةز ذل كضل لعاههقثاكال من ااع     للاج بة لع ضئ   من لعا كة   

دبك لعاؤسهههههض  لعقضعاة  كأح  نقضجض     للاج بة اق  لنقشههك  لعا كة    .لعق  يهههقثاكال بدض  لعاهههقثاكال اارل رقضبةض د و لعشههككض   ذؤلاء حةن ياضرس

لعاهههقثاكين لعاح ةةن  اذعك ع قا ص من مشههك    نهههب  لعوال بدض بشهه ضفة  أد و  لعشههككض  لعق  يهههقثاكدضا    للاجضن  يطضع  لعاهههقثاكالا  لعقاعا 

احهه  نظكي  د م تاضثل لعاق امض  ابق  لعاههضف  العق  ت قكض أل لعاههقثاكين لعاح ةةن    حةن لنه  (Leuz, et al,2009)لعاق امض    لعحصها  د و 

  يحصهههه ال د و مق امض  أكثك من لعاهههههقثاكين للاجضن   فإنه من لعصههههق  أل يكال ع اهههههقثاكين للاجضن  مةز  رقضبة  علا ائ ضل د و لسههههقثاضرلتدم 

(Agyel and Owsusu, 2014). 

اغةك مبضشههكأ أمض لعكقضب  لعابضشههك  فقكال دن  كيا  لللاجضن  اارذم لعكقضب  د و لعشههككض  لعاح ة  بشههكل مبضشههك    اياضرس لعاهههقثاكال             

 ,Nasr كيا لعقد ي  بهح  لسقثاضرلتدم من لعشككض  لعاح ة   تكال دن  غةك لعابضشهك   لعكقضب   لسهقا لم حا لعقصهايت ع قأثةك د و قكلرل  لرالر   اأمض 

et al, 2009))  ا(Aggarwal, 2011). 

  اتققبك م كة  لعاؤسهههض  أح  أذم  (مثل لعب ار اشهككض  للاسهقثاضر)لعاؤسهههض  لعكئةهه  لعق  تههقثاك ف  لعشهكك   م كة   ذ    المؤسسسسسسية:  الملكية-ب

  لعشهكك   د و   أسهضعة  لعحضكاة  لعاضرجة  لع قضع . ايكذ بقع لعبضحثةن أل لسهقثاضر ذه  لعاؤسهههض  عحجم كبةك من أمالعدض ف  ذه  لعشهككض  يؤذ دض ع كقضب

(Mokhtari and Makerani, 2013.) 

  اتقاق  ذه  لعاؤسهض  بضعابك  لعكضفة  اتاقضز بابكتدض  (Zhang, 2005كاض ياكن عده  لعاؤسهض  لعحصا  د و مق امض  من اليل لعشكك  ايضرجدض )

  اغضعبض مض تبدو ذه   ت لالا  ع شهككض  فإل رأس لعاض  يصهب  أقل    لعا كة  لعاؤسهههة ام  لزايضا نههب      لعقح ةل لعاضع ف  لسهقا لم لعقدضريك لعاضعة  لأغكلض  

كقضب   لع ذضاار  ماض يقزز ذعكدم  بةق  لعشههههكك  ا بةق  أداضعدض  اق ر  د و فماض يقطةدض فقك  كضفة       لعاؤسهههههههههض  محق ظ  بكأس لعاض  ع قك   اي  

 .(Falahnejad, 2014)لع قض   

اار  يجضب  ف  لعكقضب  د و لعشهكك   ايؤثك د و   يا للاايضر عهاضعد  أفدك  لعق ي  من لع رلسهض  لل تككز لعا كة  ف  ي  لعاؤسهههض  للاسهقثاضري  اةه  

 Tornyeva and)أالئدض لأل ذؤلاء لعاههثاكين قضارين د و لعقأثةك د و قكلرل  لرالر   اياق كال لعاالرا لعكضفة  العدضار  د و مكلقب  لداض  لعشهكك   
Wereko, 2012). 
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 تمهيد1-3-2

ت بضعشههككض  لعقالاق  ف  لعالايض  لعاقح   للامكيكة  ام دض شههكك   نكال ع طضق   امض تبقدض أيطههض  من الع طههضئ  لعق  أعا  بهههب  للاندةضرل                 

بق  لل ثبت تار دض اتهببدض ف  لندةضر شكك   نكال سضبد  لعهكك اكضل شكك  أرثك آن رسال العق  تققبك من لكبك شككض  لعق قةا ف  لعقضعم اذعك علندةضر 

ف  دضعم للاداض  اذا لعحاكا  امض ت كع م ه من مقضيةك اتق ةاض  اأنظا  تحكم أداض    نههههبةض  ا دام ج ي  ب  زيضا  للاذقاضمذعك من للأسهههبضب لعق  افقت ع

ت ك للازم  ذا لعشككض  حا  لعقضعم العق  جضء  عاقضعج  ذه  لعاشضكل اللأزمض  اعاقضعج  لزم  لعثد  لعق   ضعت للأسالق لعقضعاة  العهي كضل من أسبضب  

اض أاذ لعو د م بقضع  د م اجاا ثد  بإالرل  لعشهككض  امجضع  لالرلتدض اجاة  أنظا  لعكقضب  لع لي ة  فةدض   لعقطه ةل ا يهقف أالء لعق قةا لع لي   ابضع

 .لعق  لا ت لر اتكلق  بشكل جة   لعشككض  ف   لاسقثاضرد و للقبض  لعاهقثاكين  

اعطهكار  تطبةددض د و أرض لعالق  كضل لعق قةا لع لي   أح  لعككضئز انظكل  لأذاة  حاكا  لعشهككض  ااارذض ف  مقضعج  جاة  ذه  لعاشهضكل                

 العقال د و تدةةم لعطههالبا لعكقضبة       للأسههضسههة  لعق  نص د ةه م دام لعحاكا   حةن يج  د و لعق قةا لع لي   لل يقال د و  يههضف  قةا  ع اؤسههههه 

افحص نظضم لعكقضب  لع لي   اتزاي  لرالر  بضعاق امض  لعق  تهههضد ذم د و تحدةا لذ ل  ت ك لعاؤسههههه  ات  ةه لسههقكلتةجةقدض اقةضم   اتدةةم م ذ ك ضيقدض 

اتزايه  عج ه     اتحه يه  لعااهض ك لعق  تحا  اال لعقاهل د و تحدةا ت هك للأذه ل  امقهضبقه  دلاجدهض  ذه ل لعقه قةا لعه لي   بهضعقحدا من لعدةهضم بق  ةهه ت هك للا

 لعق قةا امج   للاالر  بقاكة  مقدا  دن ةح  لعقا ةض  ف  لعاؤسه .

 تاريخية عن التدقيق الداخلي: خلفية2-3-2

ضعقحدا من لعبةضنض  لعاحضسهههبة  امن ثم لكقشهههض   بتطار م دام اافة   لعق قةا لع لي   م  تطار لعحةض  للاجقاضدة  اللاققصهههضاي  حةن ب ء من             

( لأنشههط  لعا شههأ  لعااق    عاهههضد   Evaluationللأيطضء العرش اللاحقةض   اأدد  ذعك تطار نشههض  لعق قةا لع لي   من يلا  قةضمه بقا ة  لعقدةةم )

 .(2011 الر  لعا شأ  د و لتاضذ قكلرلتدض العقال د و رف  مهقاذ ك ضء  افقضعة  ذه  للأنشط  ) لعصال    

 ضيدام بد ق لع حص لع جكلءل   لدقاضا لعا قا لعاههضرج  د ههو داههل لعا قا لع لي   اد و   بهب كاض سضذم ف  لزايضا لعحضج   عو افة   لعق قةا لع لي    

ب ظضم لعكقضب  لع لي   الدقاضا  أيطهههض  د و لعقة ض  لرحصهههضئة  ب لا من لع حص لعكضمل  للأمك لعهي ح  من ق رته د و ارلسههه      لعا قا لع لي   العاقق د

  اذهل مض اف  للاتحههضا لعهه اع  ع احضسبةن  عو  فكلا مقةضر يضب بضعق قةا يقق ا با ذ لسق ضا  لعا قا لعاههضرج  مههن لعاهه قا  بضعا شأ جاة  لع الح  لعاضعة   

لعشهككض  ف  لعركب   كبضرامن للأسهبضب لعق  سهضذات بشهكل رئةهه  ف  تطار افة   لعق قةا لع لي   ذ  لع طهضئ  لعاضعة  لعق  ذز  د ال  من     لع لي  

 .لعكبةك من لعشككض    اغةكذض   ال ف  لعالايض  لعاقح   للأمكيكةمثل لنك

( حةن فكض ذهل لعدضنال  2002) (SOXلعق قةا لع لي   ذا قضنال سهههضربة ز أاكهههه   )نشهههض   من بةن أح ث لعدالنةن لعق  كضل عدض تأثةك د و            

(SOX)  لعكقضب     قالد  أكثك ةهكلم  فةاض يقق ا بأنظا  لعكقضب  لع لي ة  ع ا ظاض  اتدةةادض. اق  أاذ ذعك  عو  ن ضق لعشهككض  د و لعاالرا عقحههةن أنظا

أل مض يدضرب نصههههف مالرا لعق قةا لع لي      تبةن  2006( ف  دضم PWCعاههههه  أجكته شههههكك  ) ضلع لي ةه  ع يدهض من أجل للامقثهض  ع الئ  لعج ي   اافد

. اذهل يق   أل ذ ضر حضج   عو قةضم لعشككض  باكلجق  أنظا  لعق قةا   SOXف  اكلقب لععشككض  لعالايض  لعاقح   للأمكيكة  ق  لسقا مت عق بة  مقط بض   

 .(Agrawal,et al, 2006) د  تهضذم ف  تحدةا أذ ل  لعشكك لع لي   لعاضة  بدض من أجل تاصةص مالراذض بطكي

اليل   لعقضم ةنمن  ح اث تككةز كبةك د و فضذك  لعرش اللاحقةض  العقلاد  ف  لعشهككض  سهالء  اتطار  افة   لعق قةا لع لي   أيطهض  بههب             

لعشههككض  للأمكيكة  تقكيههت  من   % 60كقضبة  حةن أشههضر   ح ذ لع رلسههض   عو أل أكثك من  لعثركل   لعأا ماض ك للاحقةض  لعاضرج  بهههب   لعشههكك   

 5 اأشضر  ارلسهه  أيههكذ  عههو أل أفطههل لعشككض  تقضن  من ندص ف  لعقالئ  يب غ بح  أانو    (Hillison, et, ,1999)   علاحقةض  فهه  للأدالم للأيةك

 (Acfe,2006).من دالئ ذض بهب  للاحقةهض  العرهش   %

دداا للا أنهه اد ه  مدهضرنقهه بهضعقه قةا لعاهضرج  يققبك حه يثهض   الاقو لعقه قةا لعه لي   قبالا   ده    د و لعكغم من فدار لعقه قةا لعه لي   م هه  ا             

العقأك  من ةح  تهجةل اتكحةل   الذقاضمض  كثةكل ف  لع ا  لعاقد م   فان يلا  لعكجاع لعو ب لي  فدار لعق قةا لع لي   نلاحظ لنه ب أ بضعق قةا لعاحضسب 

لعا ظاض  لعاد ة  لعق    لكقشهض  للأيطضء اتههجة دض اذهل مض يقك  بضعا دام لعقد ة ي ع ق قةا لع لي    أمض م  تطار ذه  لعافة   افدارا  لعقا ةض  لعاضعة 

لعاقهضيةك لعق  تحكادهض النقدهضعدهض لعو لعا دام لعحه يهن لعههي يككز د و تدةةم لعطههههالبا لعكقهضبةه  اتدةةم نظهضم لعكقهضبه  لعه لي ةه     تقق   بدهه  لعافة ه  اةههههةهضغه 

اايا  لع شهض  للاسهقشهضري يهان مدضم لعق قةا لع لي      عقبضا  لعاق امض  اللاتصهض  بةن لعاؤسهههض  لعق ظةاة  لعااق    الرالر  لعق ةض  كأال السهقا لمه  

 (.2006.سليمانبحةن أةب  لعق قةا لع لي   كاهقشضر علإالر  لعق ةض اعاج   لرالر  بحكم مقكفقه لعقاةد  بجاة  نالح  دال لعا ظا  )

ههضد    اتزلي   أذاة  امههقدبل لعق قةا لع لي   نظكل  عقأثةك  لريجضب  ف  دا ة   الر  لعااض ك  امن يلا   يهضف  قةا  ع ا شهأ  بحةن يدام با            

 . ( (Ernst and Young, 2012لعا شأ  د و لد لا لسقكلتةجةقدض اتح ي  ندض  لعدا  فةدض نقةج  ع  ظك  لعشااعة  لعق  ياق كدض نشض  لعق قةا لع لي   ع ا شأ   

لعق قةا لع لي   من لعطهكاريض  لعق  تشهرل لعدةئض  لعق اة    أةهب نقةج  ع  طهضئ  اللاندةضرل  لعاضعة  ع ا ظاض  للاققصهضاي  لعقضعاة   ايلاةه  لعدا  لنه   

اتكت  د و   ف  لعاقت لعحضع   لذ لاةههت لعقدضريك لعق اة  ف  جاة  اا  لعقضعم د و يههكار  للاذقاضم بضع ار لعهي ي قبه لعق قةا لع لي   ف  لعشههككض   

ض ف  ت ك  قهههم يضب بضعق قةا لع لي   ف  لعشههككض  لعق  تكي  قة  أسههدادذعك تطههاةن شههكا  لعدة  ف  لعق ي  من لعبارةههض  لعقضعاة  يههكار  لنشههضء  

 (.2006)س ةاضل    لعبارةض 

 تعريف التدقيق الداخلي:3-3-2

  امض يثبت لعقطار   ب ضء  د و  لعقطار لعقضريا  لعههههههههههي عحا بده  لعافة   اذعكلعققكي ض  لعق  ت ضاعت افة   لعق قةا لع لي    اتطار   تق ا              

قبل   من  د و تقكيف لعق قةا لع لي   حةن أل آيك تقكيف ع ق قةا لع لي    لعهي حصهل    لعاققضق   قطارلعلعحضةهل ف  افة   لعق قةا لع لي   ذا    لعاههقاك

مصهام ريهضف  قةا   كضل ي ص د و لنه " نشهض  مههقدل امايهاد   يد م ي مض  تاكة ي  اي مض  لسهقشهضري    (  IIAمقد  لعا قدةن لع لي ةةن ف  أمكيكض )

العحاكا "    أنظا  لعكقضب  لع لي ة تحههةن فضد ة   الر  لعااض ك اتدةةم  اذعك من يلا    العاههضد   ف  تحدةا لذ لفدض  اتحههةن دا ةضتدضع اح   للاققصهضاي   

 (.2013اةكا   لع)

عد  يطهه  لعق قةا لع لي   عههه ههه   من لعقرةةكل  لعدةك ة  د و م لر لعههه ال  لعاضيههة  اذعك بهههب  تطبةا قالد  اعالئ  ج ي   مقق د                   

ذه  لعقالمل لعو ح اث  أا   من قبل لعشككض   ا  لسقاكلري   اللأزم  للاققصضاي  العحضج   عو ت قةا أكثك كثضف  اقةا لع لي    اتطار لعقك اعاجةض بضعق 
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ض ف  لع ار لعا هض  بضعاه قدةن لع لي ةةن الع طهضق لعقهضم ع قه قةا لع لي   )ف  ترةةك عة  فدا   (.  Bekiaris, et al. 2013دا ةه  لعقه قةا لع لي   اعكن أيطهههه 

ع ا قدةن لع لي ةةن  اف  لعققكيف    لسققكض مقد  لعا قدةن لع لي ةةن تقكيف لعق قةا لع لي   امقضنةه اأذ لفه  من أجل  دطضء تاجةدض  2004اف  دضم  

مدة ين بشهكل   لعهي تات مكلجققه تم تهه ةا لعطهاء د و ندج أكثك شهااعة  ا الري  ب لا  من لعقصهار لعههضئ  د و نطضق السه  ام ضا  أل لعا قدةن لع لي ةةن

  د و لع ار للاسههقشههضري ع ق قةا لع لي    تاضشههةض م  لرالر   ةههضرم بضلأنشههط  لعاضعة  فدا  عكن بضع ظك لعو لع دج لعج ي  ع ق قةا لع لي   فإنه يقم لعقأكة

ضذاقه ف  للاسقكلتةجة  ع اؤسه . ايج  د و نشض  لعق قةا لع لي   أل يطةف قةا   عو لعا ظا  العاهضذا  ف  تحدةا أذ ل  لعشكك   اذعك من يلا  مه

 (.Hass et al,2006 الر  لعااض ك اقطضيض حاكا  لعشككض  )

" افة ه  تدايم   لعقه قةا لعه لي   لنهه  كهضل يشههههةك لعو  (IIA)  مقده  لعاه قدةن لعه لي ةةنن    ف  حةن لل لعققكيف لعده يم ع قه قةا لعه لي   من قبهل               

اليل ت ك لعا شهههأ  د و ت  ةه لعاههههؤاعةض  لعا ض ه بدم ب قضعة  اذعك من يلا  لعدةضم بقزاي ذم   للافكلااليل لعا شهههأ   تد   لعو مههههضد    ت شهههأ  مههههقد    

 (2011)جاق   بضعقح ةلا  العقداياض  لعا ضسب  العاشار  لعالائا  العاق امض  لعااقص  ب حص للأنشط ".

اذعك من يلا  تطار لعا مض  لعق  يد مدض لعق قةا لع لي    حةن  لعققكي ةن نج  أل ذ ضر تطار كبةك ف  افة   لعق قةا لع لي      ذهيناد ه  لعدةضم بادضرن  

 لل لعا مض  لعق  كضل يد مدض لعق قةا لع لي   كضنت تقاحار حا  مض ي  :

 لعقدايم. •

 لع حص. •

 تافةك لعاق امض  لعا ضسب  عاقاهي لعدكلر. •

 إنه يشقال د و افة قةن أسضسةقةن اذاض:أمض افدض  ع ققكيف لعح ين ع ق قةا لع لي   ف

لعا مض  لعقاكة ي : تقطهان لع حص لعاايهاد  علاع  بد   لعاةها  لعو تاكة  مقدا  دن م ذ اق  اةهح  لعقا ةض  اللأنشهط  ف  لعاؤسههه  من   •

 . ((IIA, 2005يلا  تدةةم أنظا  لعكقضب  لع لي ة  ا الر  لعااض ك العحاكا .

لعق قةا لع لي   ع اح ل  لعق ظةاة  اليل لعا شههأ  لا يضرجدض اذعك بحكم لعاقكف    نشههض د مدض شههضري : اذ  دا ةض  لعاشههار  لعق  يلعا مض  للاسههق •

  (IIA, 2005) .لعقاةد  ع قضم ةن ف  الئك  لعق قةا لع لي  

 كاض ي  :  -حه  رأي لعبضحن-  امن للامث   د و لعا مض  للاسقشضري  لعق  تد مدض افة   لعق قةا لع لي  

 لب لء لعكأي بااق ف لعدالنةن اللانظا  العقق ةاض  لعصضار  ف  لعاؤسه . -1

 .حا لعقصايت  ع ا قا لع لي  ف  لعاؤسه  ابص   مكلق  اال لل يكال   لع لئا  العاؤقق لعاشضرك  ف  ماق ف لع جضل  -2

 اتدةةم لعاسضئل لعاهقا م  ف  لعق  ةه.تدةةم لعاط  للاسقكلتةجة  ع اؤسه  امقضبق  ت  ةهذض   -3

 تد يم لعاشار  ع اح ل  لعق ظةاة  ف  لعاؤسه  بااق ف لعدطضيض العق  من شأندض تحهةن لعقا ةض  فةدض. -4

 عافة   لعق قةا لع لي   ياكن لل نهققكض بقطدض اذ :للأيكذ  اذ ضر لعق ي  من لعققكي ض             

"دا ةهض  تقهأثك بإالر  لعا شههههأ   يقم تصههههاةادهض عقده م   د و لنه           ( لعقه قةا لع لي    COSOلعكقضب  لع لي ةه  )لدةه  ر ضر كدكفت عج ه  لعا ظاهض  لع

  ف  لعا شههأ  عاهههضد تدض تأكة ل  مقدالا  حا  ك ضء  افقضعة  لعقا ةض   اةههح  لعقدضريك لعاضعة  العبةضنض  لعاحضسههبة   اللاعقزلم بضعدالنةن اللأنظا  العقق ةاض

 .(21  ب 2009 بكلذةم  د و تحدةا أذ لفدض" )

مجااد  من أاجه لع شهض  لعاههقد   اليل لعاشهكاع ت شهئدض  الر  لعا شهأ  بد    "  د و لنه( لعق قةا لع لي    10  ب 2010ادك  دب  ربه )              

اللاحصهههضئة  اف  لعقأك  من ك ضي  للاجكلءل  لعاقاه  عحاضي   بشهههكل مههههقاك عطهههاضل اق  لعبةضنض  لعاحضسهههبة   العدةاا  لعدةضم با مقدض ف  تحدةا لعقا ةض   

 ."أةا  اأمال  لعا شأ  اف  لعقحدا من  تبضع ماف   لعا شأ  ع هةضسض  العاطا لعاكسام  عدم

الكافية والمقنعة بطريقة    القرائنوابداء    الادلةعملية منظمة ومنهجية تستتهدف جم   "   على انه( التدقيق الداخلي  6، ص2015)  ة وربيحةصتيفح توعرف
الرأي الفني المحايد عن مد  تمثيع وتطابق المعلومات الواردة بالقوائم المالية الختامية للم ستستة م  وابداء  موضتوعية بواستطة شتخص م وع ومستتقع  

وذلك لمستتتاعدة ردارة المنشتتت ة في تحقيق  في ضتتتوء المعايير المحددة  وتقييم مد  كفاية وكفاءة انظمة الرقابة الداخلية في المنشتتت ة  بدرجة معقولة   الواق 
 ." أودافها واتخاذ القرارات الملائمة

( وظيفتة التتدقيق الداخلي على انهتا " وظيفتة لهتا استتتتتتقلاليتتة يقوم بهتا موظف او مجموعة موظفين او 37-36، ص2010وعرف الذنيبتات )              
وتحقق اوداف  دائرة كاملة داخع الم ستستة تعمع على تقديم خدمة للادارة عن طريق الت كد من ان جمي  انظمة الرقابة الداخلية تعمع بكع كفاءة وفاعلية  

، وكمتا وي محتددة من قبتع الادارة وذلتك بطريقتة منظمتة ومخططته بهتدف تقييم وتحستتتتتين فتاعليتة انظمتة الرقتابتة التداخليتة وادارة  النظتام الرقتابي التداخلي
 المخاطر والحوكمة".

مجااد  من أنظا  أا أاجه نشههض  مهههقدل اليل لعاشههكاع ت شههئه لرالر  ع دةضم  " د و لنه( لعق قةا لع لي    18  ب2000) كاض دك  دب  االله            

الرحصضئة  العقأكههه  مهههن ك ضي  قةا  للاحقةض ض  لعاقاه  عحاضي  أةا   با مقدض ف  تحدةا لعقا ةض  العدةاا بشكل مهقاك عطاضل اق  لعبةضنض  لعاحضسبة   

لعاطا  اماق كض  لعاشكاع اف  لعقأك  من  تبضع مههاف   لعاشكاع ع هةضسض  العاطا الرجكلءل  لرالري  لعاكسام  عدم  اف  قةههضس ةههلاحة  ت ههك  

  لعقحهههة ض  لعالج   ايضعدض د ةدض  اذعك حقو يصههل لعاشههكاع  عو ارج  لعك ضي   العهههةضسههض  اجاة  اسههضئل لعكقضب  للأيكذ ف  أالء أغكليههدض الققكل

 . لرنقضجة  لعدصاذ

 نقةج  ع قطارل  لعق  ح ثت عده  لعافة  .   شأ ف  لعا  نطضقهاتاسة     لع لي    شااعة  نشض  لعق قةا لنه يزي  من امن لعالي  من ذهل لعققكيف             

لعق قةا لع لي   بأنه " افة   الي ة  تضبق  رالر  لعا شأ   (  227  ب 2001)لعاجا  لعقكب  ع احضسبةن بضع هب  ع ا ظاض  لعاد ة  فد  دك  أمض             

ش  لع ظضم م  مض تقط به لرالر  أا ع قال د هههههو حهن لسقا لم  ضلعاحضسبة  عقدةةم م ذ تا  العكقضب عققبك دن نشض  الي   مهقدل رقضمههههه  لعكقضب  لرالري   

 "يحدا لعك ضي  لرنقضجة  لعدصاذلعاالرا باض 

اتدةةم  كاض دك  للاتحضا لع اع  ع احضسبةن لعق قةا لع لي   بأنه "فقضعة  تدةةاة  مدضمه  يهان لعا شأ  عركض ي مقدض امن يان افضئ دض ليقبضر              

  (IFAC, 2001) ".افقضعةقداضامكلقب  ملاءمه  لع ظهضم لعاحضسهب  انظضم لعطبا لع لي    

 انشض  لعق قةا لع لي  . ( لانض  لعقطار لعزم   عا دام1اياي  لعج ا  )

 ( لعقطار لعزم   عا دام لعق قةا لع لي  1ج ا  )
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 المدرجة في سوق عمان المالي 

 

 فحص السجلات المحاسبية 1950

 فحص الالتزام 1960

 اختبار الاجراءات 1970

 تقييم الرقابة 1980

 تقييم إدارة المخاطر 2000

 المخاطرإدارة  تسهيل /دعم   2001

 إضافة قيمة 2003

                                                        (Pickett, 2004, P11) رالمصد 

بل    لعقا ةض  لعاضعة  بق  لعصههك     ات قةاةهها    للأد و مضارا فإل لعبضحن يكذ أل افة   لعق قةا لع لي   عم تق  ت حصههك فدا ف  حاضي   اب ضء            

اته قةا  اللامقثهض  ع دالنةن اللانظاه   لرالري اته قةا للاعقزلم  لعقه قةا  شههههاهل أنالع أيكذ من لعقه قةا اذا لعقه قةا لعاهضع  اةتطار م دام ذهه  لعافة ه  ع

لعاقضيةك لعادباع  اافا لعههةضسهض  لعاحضسهبة  لعا ضسهب   ع  لعدالئم لعاضعة  اةهحقدض  ايهان سهقشهضري ع قأك  من د لتك اعاجةض لعاق امض   اقةضمدض بضع ار لر

 .العاقاا  بدض

 اهداف التدقيق الداخلي: 4-3-2

لالء امدهضم ذهه  لعاف ةه  العق  كهضنهت تقاحار حا  م   الكقشههههض     امهض عحدهه من تطار ف لعقه قةا لعه لي   اعقطار م دام يكذ لعبهضحهن لنهه نقةجه           

   لعو لل اة ت لعو ليضف  قةا  ع اؤسه   امهضد   للاالر  ف  تحدةا للاذ ل   اتحهةن لعقا ةض  بااق ف لعاسضئل اللااال  م دض تحهةن دا ة  للايطضء

اياكن لسهققكلض لذ ل  لعق قةا لع لي   باض ي  :    .ذه  لعافة  ذعك سهؤاي بشهكل حقا  لعو تطار لذ ل    لعاؤسههه   فإللالر  لعااض ك العحاكا  ف  

 (2009)جاق   

عااق     زيضا  قةا  لعشهكك  اتحههةن دا ةضتدض من يلا  مشهضرك  لرالر  ف  ايه  لعاطا للاسهقكلتةجة  امقضبق  ت  ةهذض من قبل لعاح ل  لعق ظةاة  ل -1

  (Ernst and Young, 2012)شأ لعا ف  

 لعاهضد   ف  تحهةن فضد ة   الر  لعااض ك. -2

 تدةةم لعطالبا لعكقضبة  ع قا ةض  ف  لعا شأ . -3

 .تحهةن فضد ة  لعحاكا  ف  لعا شأ  من يلا  تدةةادض -4

 ( لل لذ ل  افة   لعق قةا لع لي   تقاحار باض ي  :2014  ايكذ )لعارال   

تطبةا لعههةضسهض  الرجكلءل  لعاقق د  بضعطهبا لع لي   ف  لعا شهأ  بضريهضف  لعو لعقحدا من ملائا  ذه  لعههةضسهض  الرجكلءل   لعقحدا من ةهح   -1

 عبةئ  لعقال ااي  لعقاةةض  لعالائا  بدهل لعاصاب.

 مح ا .لعقحدا من لعقزلم لرالرل  ف  لعا شأ  بااضرس  للاداض  لعا ض   بدض عقحدةا للأذ ل  لعااطا عدض يلا  فقك    -2

 اي  لعقاةةض  اتد يم للاققكلحض  عزيضا  ك ضء  دال لرالرل  لعااق    ف  لعا شأ . -3

 تدةةم لعطالبا لعكقضبة  عكضف  لعقا ةض  ف  لعا شأ . -4

 لعقأك  من ةح  لعبةضنض  ام ذ ملائاقدض رتاضذ لعدكلرل  لعا ضسب . -5

 لعقحدا من اجاا يطا فقضع  رالر  لعااض ك ف  لعا شأ . -6

 ( لعو لل لذ ل  لعق قةا لع لي   ف  لعاقت لعحضيك كضعقضع :283  ب2008فةاض لشضر )لعهنةبض                 

 بضعدالنةن اللانظا  العهةضسض  اللاجكلءل   ف  لعا شأ .تزاي  للاالر  لعق  ةهي  امج   للاالر  بقأكة  مقدا  دن م ذ للاعقزلم  -1

 تد يم تأكة  مقدا  د و لل لعاالرا للاققصضاي  ف  لعا شأ  يقم لسقا لمدض بضعشكل للامثل ابك ضء  افقضعة   اف  لعرضي  لعاح ا  عدض. -2

 تد يم تأكة  مقدا  د و لل لعبكلمج العاطا لعاكسام  ت  ه بشكل ةحة  اف  لعاقت لعالائم. -3

 ( لذ ل  لعق قةا لع لي   كاض ي  :228  ب 2001كاض ح ا لعاجا  لعقكب  ع احضسبةن )

 اق  اتطبةا لعكقضب  لعاحضسبة . -1
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 لعقحدا من للاجكلءل  لعاقاه  ف  لعا شأ  عحاضي  للاةا . -2

 لع صل ف  لعادضم بةن لعااف ةن.تدةةم لعكقضب  لع لي ة  ف  لعا شأ  مثل لعقأك  من اجاا لعكقضب  لعث ضئة  ع قا ةض   ااجاا  -3

 انواع التدقيق الداخلي:5-3-2

العا ظم ع قا ةض  لعاضعة  العاحضسهههبة  العههههجلا  العدةاا لعاقق د  بدض ع قحدا من م ذ للاعقزلم  ذا لعق قةا لعاق   بضع حص لعاههههقاك    لعق قةا لعاضع : -1

 .(23  ب 2007بضعدالنةن الجكلءل  لعقال لعاققا   العاققضر  د ةدض بضلايضف  لعو للاعقزلم بضعابضايء لعاحضسبة  الي  مقط بض  ليكذ )لعا عل   

مض ذا  قشهرة  : ذا لعق قةا لعاق   بضعقحدا من قةضم جاة  لعاح ل  لعق ظةاة  ف  لعا شهأ  بضعادضم العالجبض  لعا ض   بدض بك ضء  افضد ة  اافالعق قةا لع -2

  اتد يم تدضريك عااق ف لعاههقايض  للاالري  ع ققك  د و لنجضزل  العاشهضكل لعق  تققكض  للاسهقرلا  للامثل ع االرا ف  لعا شهأ ماطا عه  العقحدا من  

 (.23  ب 2009عدض ت ك لعاح ل  لعق ظةاة  ف  لعا شأ  ايهاو ذهل لع اع أيطض  بضعق قةا للاالري ) لع انا   

ذا لعقه قةا لعاق   بهضعقحدا من للاعقزلم بجاة  للانظاه  العدالنةن لعاقاا  بدهض الجكلءل  لعقاهل لعاطبده  ف  لعا شههههأ   حةهن   ته قةا للاعقزلم  للامقثهض : -3

 (2014)لعجضبكي     يدام لعا قا لع لي   بضعقأك  ليطض  من م ذ لعقزلم للاالرل  ف  لعا شأ  بقطبةا لع ظضم لع لي   ف  ت ك للاالرل 

 :هيكل التدقيق الداخلي 6-3-2
لعافة   عااق ف لعاهقايض  لعافة ة    الر  لعق قةا لع لي   اتح ي  نادة  اد ا ماف ةدض العاةف  ماق   يشهةك ذةكل لعق قةا لع لي   لعو تح ي               

 .(2014  اذهل يققا  د و حجم لعا شأ  اارج  تقدة  دا ةضتدض )لعارال      اتاية  لعادضم لعكئةهة  ع  لئك ضفةد

ذعك يقط   لعقال د و تق ا لعقا ةض  اللأنشهط  ف  ذهل لعدطضع فإل اف  لعب ار للأرانة   ع الئك لعق قةا لع لي    انظكل  عاح ااي  لعاالرا لعبشهكي            

ك لعاكت ق  العاقاسههههط  لعو ح   مض  ابضعقضع  فإنه يققةن د و  الر  لعق قةا لع لي    د لا يط  ت قةا  تككةز لعجداا ف  لعقا ةض  اللأنشههههط  ذل  لعااض 

عاط  ذا يهاضل سه اي  مب ة  د و لعااض ك عقح ي  أاعايض  نشهض  لعق قةا لع لي   بشهكل يقالفا م  للأذ ل  للاسهقكلتةجة  ع ا شهأ   العد   من ب ضء ذه  ل

للاسهقرلا   اقةا لع لي   م  لحقةضجض  اتاجدض  لعا شهأ  اليهضف  لعدةا  عقحدةا للأذ ل  لعاكسهام  مههبدض  عق ك لعا شهأ   اأيطهض   تالفا أنشهط  امالرا لعق 

 (.2017للأمثل عاالرا لعق قةا لع لي   ) زمضل  

 ( لعاهقايض  لعافة ة  ع ق قةا لع لي   العاهؤاعةض  لعا ض   بكل مهقاذ.2لعج ا  )اياي   

 

 ( لعاهقايض  لعافة ة  ع ق قةا لع لي   العاهؤاعةض  لعا ض   بدم2لعج ا  )

أسسسسسسسسسسسسسسا   

 التصنيف
 مدير التدقيق الداخلي

 مشرف التدقيق

 القسم(س )رئي
 المدقق

اهسسسسسسسسسسسسسداف  

 الوظيفة

د و لعااض ك رالر  ايه  بكنضمج ايط  مب ة    -1

لعق قةا لع لي   افا عاقضيةك لعااضرسهه  لعاد ة  عاد    

 .لعق قةا لع لي  

لعقهأك  من شههههااعةه  يطه  لعقه قةا لأذم أنشههههط   -2

ادا ةض  لعا شهههأ  اباض يههههضد  د و تحدةا للأذ ل   

 للاسقكلتةجة  ع ا شأ .

للاشكل  د و ت  ةه لعادضم  

لعقه قةدةه   العقحدا من لل 

للاداض  تهههةك افا مض ذا 

ماطا عه ف  يط  لعق قةا  

 لعه اي .

لعهبهكنههضمهج   -1 افها  لعهقهه قهةها  مهدههضم  ته ه هةههه 

 .ع ق قةا   العاط  لعه اي

لعقهه قةدةهه    -2 لعادههضم  ب قههضئج  تدكيك  لدهه لا 

العقاةههههةهض  لعاقق ده  بدهض ام هضقشههههقدهض م   

 لعاشك .

للافصهههههض  دن ليه  اجاا حهضلا  لا  -3

 مؤشكل  تد ا مايادةقه ع اطك.

السسسسسمسسسسسهسسسسسام  

 والواجبات

 اي  سةضسض  ام دجةض  نشض  لعق قةا لع لي    -1

للأنشههههطهه    -2 عهجهاهةه   لعهقهه قهةها  بهكنههضمهج  لدهقهاههضا 

 العقا ةض  ف  لعا شأ .

ايههه  لعاط  لعهههه اي  ع ق قةا ارفقدض علإالر    -3

 اعج   لعق قةا ردقاضاذض لةاعةض .

لعاصههههضاقه  د و جاة  لعقدهضريك العاكلسههههلا   -4

 لعصضار  دن لعق قةا لع لي  .

تدةةم مه ذ لسههههقجهضبه  لعجدهض  لعق  يطههههقهت  -5

ع ق قةا ع قاةهةض  العالاحظض  لعصضار  دن لعق قةا  

 لع لي  .

ت  ةهه لعادهضم لعقه قةدةه  لعاهضةهههه  ب هضء  د و   ه    -6

 لرالر .

للاشههههكل  العقاجةه د و 

لعهه لي ةةن   لعاهه قدةن  ت  ةههه 

لعهقهاكهةهه يهه   م  عهاهدههضمهده

 اللاسقشضري 

دال مهههه  مة لن  ع  شهههض  لعاضيههه    -1

 .ع ق قةا ع دم اتح ي  أس اب لعقال لعالائم

دال شهضم   لع طضق العاقت  ايه  يط    -2

لعو   بههضريههههههضفهه   لعاداهه   رنقدههضء  لعاقاق  

 لعاهق  ل  لعاكلا للا لاع د ةدض ات قةددض.

اته قةا لعاهههههق ه ل  العاثهضئا    مكلجقه  -3

 افا مض ذا ماطا عه.

لع ههضتجهه  دن   -4 لعالاحظههض   تاثةا جاة  

 لعادا  لعق قةدة .

لعاحهه     -5 ف   لعاهقه هةهةهن   لعقه  م ههضقشهههههه  

ع قه قةا بهضعالاحظهض  لع هضجاه  دن   تيطههههقه

لعاداه  لعقه قةدةه  عبةهضل رأيدم قبهل رف  لعقدكيك  

 لع دضئ  بضعادا .

ع جدهه   -6 لع دههضئ  ارفقهه   لعقدكيك  لدهه لا 

لعاهضيههههقه  ع قه قةا مقطهههها ه  لعقاةههههةهض   

 لعاقق د  بده  لعالاحظض .

مقهضبقه  ت  ةهه لعقاةههههةهض  اتصههههايه    -7

 لعالاحظض  لع ضتج  دن لعادا .

لعشههههدهضا  لعجهضمقه  ف  لعاحهضسههههبه  كحه  أانو  لا أي   المؤهلات

تاصههص ذا دلاق  اي طههل لل يكال حضةههل د و 

شههههدهضا  مد ةه  مقق ده  بهضعقه قةا لعه لي   لا لعكقهضبه   

 لع لي ة .

ف   لعجههضمقهه   لعشههههدههضا  

لعاحهضسههههبه  كحه  أانو  لا 

أي تاصههههص ذا دلاقه   

اي طههل لل يكال حضةههل  

لعشههدضا  لعجضمق  ف  لعاحضسههب  كح  أانو  لا 

 أي تاصص ذا دلاق 
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شهههدضا  مد ة  مقق د  د و 

بضعق قةا لع لي   لا لعكقضب   

 لع لي ة .

 (.2018( ا )ذشضم  2014  )لعارال لعاص ر: من لد لا لعبضحن بضلادقاضا د و           

 

 نشأت الحاكمية المؤسسية وتطورها:7-3-2

متزايداً  العالمي في وذا الوقت اوتماماً  حةن يشهههد  للاققصهههضا  مك  لعحضكاة  لعاؤسهههههههة  بضعق ي  من لعاكلحل لعق  أثك  د ةدض اأا   عو تطاذض           
ت بالعديد من الشتتركات العالمية الى المطالبة  لحاكمية الم ستتستتية، لما تلعبه من دور كبير في نجام الم ستتستتات، حيم أدت المشتتاكع المالية التي ألم  با

المعنية وخاصتة  الخارجية  بضترورة وضت  القوانين واظنظمة الرقابية واظخلاا المهنية لتحقيق المصتداقية في البيانات المالية التي يحتال اليها اظطراف  
،  الاداريالمالي    الاصتلامفي مجاع  لاً فاع راً ، مما أظهر بوضتوم أومية ررستاء ممارستات حاكمية م ستستية رشتيدة حيم يمكن أن تلع  دوالمستتثمرين

 (.2019)بطاينة وآخرون،    جذ  الاستثمار اظجنبيالوطني و  الاستثماروزيادة ثقة المستثمرين في القوائم المالية، وتنشيط  
عصتفت في دوع شترا آستيا وامريكيا اللاتينية  ي  الت  الازمات والانهيارات الماليةوخاصتة في أعقا    شتركاتولقد ازداد الاوتمام بمفهوم حوكمة ال       

، وما تلى   2001وورلد كوم في أمريكا عام   وشتركةوكانت فضتيحة شتركة رنرون ، وانهيار الاتحاد الستوفييتي في عقد التستعينات من القرن الماضتي،  
حتى في الدوع المتقدمة التي شتهدت ً    شتركاتكع ذلك أظهر بوضتوم أومية حوكمة ال،  المالية  بياناتهاتلاع  الشتركات في  لذلك من ستلستلة اكتشتافات  

الرون  تلك الانهيارات واظزمات المالية ومن اظمثلة على ذلك ما شتهدتها الاقتصتاديات الامريكية واظوروبية م خراً وخاصتة فيما يتعلق ب زمة   عواق 
 (.2008  ت ثر بها الاقتصاد العالمي ككع )النواس، التي  و 2008العقاري في عام 

   Sarbanes- Oxleyانقةج  ع  طههضئ  اللاندةضرل  لعق  دصهه ت بضعشههككض  لعكبكذ ف  لعالايض  لعاقح   تم  ةهه لر قضنال   2002اف  دضم             

م ة ر  نها  ج ي   من مقضيةك م ظا  لعققضال للاققصضاي  ثالعهي تم بااجبه تح ي  مقط بض  ج ي   ع حضكاة   اتكاين عجضل لعق قةا اتح ي  مهؤاعةقدض   

( OECDتم مكلجق  لع هههها  لعههههضبد  من مقضيةك م ظا  لعققضال للاققصهههضاي العق اة  )  2008  ابق  ذعك اف  دضم 2004( ف  دضم OECDالعق اة  )

ل لعاههههؤاعةض   اتح يثدض عققطهههان لعدالد  لعههههضبد  بق  امجدض بضعابكل  لعقا ة  لعاشهههقكك  لعق  ت دا كضف  للأ كل  ذل  لعقلاق  ع دةضم بالجبضتدم  اتحا  

 (.2016د و دضتددم )حهةن     لعا دض 

  1997( عهههه    22  اذعك د   ةههه ار قضنال لعشهههككض  للأران  رقم )1997اف  لعههههةضق للأران  ب أ لرذقاضم بضعحضكاة  لعاؤسهههههههة  دضم               

  ابقع يصهضئص  لعدضم   مثل  نقاضب مج   لرالر لعحضكاة  لعاؤسهههة    ب اا   ذ ت ضا  لعدضنال لعق ي  من 2006( عقضم 57اتق يلاته عرضي  لعدضنال رقم )

مج   للاالر  د و لعدكلرل  لعاكتبط  بضعاهههضئل لعحهههضسهه  )قضنال فد  نهههب  مح ا  من أدطههضء   ايههكار  مالئهمج   لرالر  امالةهه ض  أدطههض

تم  قكلر اعةل قالد  حاكا  لعشهككض  لعاههضذا  لعقضم  لعا رج  ف  بارةه  داضل  العهي ب أ  تطبةده ف    2008(  اف  دضم 2006لعشهككض  للأران    

  العهي تم  نجضز  بد   ايههه    ضر اليههه  ي ظم ايح ا لعحداق العالجبض  العاههههؤاعةض  ف  لعشهههككض  باض يحدا أذ لفدض اغضيضتدض   2009  دضم ب لي

(  اق  كضنت قالد  ذعك لع عةل تههههق    عو د ا من لعقشهههكيقض   من أذادض قضنال   2011ايح ظ حداق للأ كل  ذاي لعاصهههضع  لعاكتبط  بدض )زريدض   

قضال  للأارلق لعاضعة  العقشههكيقض  لعصههضار  بادقطههض   اقضنال لعشههككض  للأران   بضريههضف   عو مبضائ لعحضكاة  لعاؤسهههههة  لعصههضار  دن م ظا  لعق

اذ     لعقضم  لعا رج  ف  بارةه  داضل نادةن من قالد  لعحضكاة     لعاههضذا  ههة  ع شهككض لرققصهضاي العق اة   اق  تطهان اعةل قالد  لعحضكاة  لعاؤسه

  حةن د و لعشههككض  أل تاقثل ع دالد   2010لعدالد  لرعزلمة  العدالد  لررشههضاي   العق  تم تاةزذض ب دكس م صههل من قبل ذةئ  للأارلق لعاضعة  دضم 

 (.2016( أي لرعقزلم أا ت هةك د م لرعقزلم )حهةن   Comply or Explainلرعزلمة  بشكل كضمل  فةاض يكال تطبةا لعدالد  لررشضاي  افا أس اب )

لعاضعة     تطار  لعحضكاة  لعاؤسهههة  امقط بضتدض بشهكل م  ت حقو د و ةهقة  لرفصهض  دن لعحضكاة  لعاؤسهههة  ع شهككض  لعا رج  فد  أعزمت ذةئ  للأارلق

الشتركات المستاومة المدرجة بدعداد تقرير الحوكمة وتضتمينه بالتقرير الستنوي للشتركة    2017بااج  تق ةاض  حاكا  لعشهككض  لعاههضذا  لعا رج  عقضم 
 .(2017يلي )ويئة اظوراا المالية،   على ان يكون وذا التقرير موقعاً من رئيس مجلس الإدارة، بحيم يتضمن بشكع أساسي على ما

 لعاق امض  العق ضةةل لعاقق د  بقطبةا تق ةاض  لعحاكا  ف  لعشكك . -1

امهههقدل لا غةك أسههاضء أدطههضء مج   لرالر  لعحضعةةن العاهههقدة ةن يلا  لعههه   بضريههضف  لعو تح ي  فةاض  ذل كضل لعقطهها ت  ةهي لا غةك ت  ةهي   -2

 مهقدل.

 تح ي  أساضء للأشاضب لعهين يشر ال لعا ضة  لعق  ةهي  ف  لعشكك . -3

 أساضء لع جضل لعا بثد  دن مج   لرالر . -4

 لساضء رئة  اأدطضء مج   لرالر  انبه  تقكي ة  دن يبكلتدم لعاضعة  العاحضسبة  امؤذلاتدم لعق اة . -5

 لساضء رئة  اأدطضء لع جضل لعا بثد  دن مج   لرالر   اد ا لجقاضدض  ذه  لع جضل يلا  لعه  . -6

 د ا لجقاضدض  عج   لعق قةا م  لعا قا لعاضرج  يلا  لعه  . -7

لأدطهضء    رشهضال    أةه ر لعب ك لعاككزي للأران   كقة    حةن 2004اد و ةهقة  لعب ار للأرانة  فد  كضنت ب لي  لعحضكاة  لعاؤسهههة  ف  دضم            

تم  ةه لر أا  اعةل ع حضكاة  لعاؤسهههة  ع ب ار  ثم قضم لعب ك لعاككزي بإةه لر تق ةاض     2007مج    الر  لعب ار ف  مجض  حاكا  لعشهككض   اف  دضم 

عاض يج  د و لعب ك من تطبةده    العهي أعزم لعب ار لعقجضري  للأرانة  بقق يل لعحضكاة  ع يدض  م  تح ي  لعح  للأانو  2014لعحضكاة  لعاؤسههههه  ع ب ار دضم 

قضم لعب ك لعاككزي للأران  بإةههه لر لعقق ةاض  لعاق ع  ع حضكاة  لعاؤسهههههههة  ع ب ار  العق     2016(  اأيةكل  اف  دضم 2014لعب ك لعاككزي للأران    )

 لي ة    تطها ت سهبق  مكتكزل  أسهضسهة   اذ : للاعقزلم بضعحضكاة  لعاؤسهههة   اافضئف مج   لرالر   اعجضل مج   لرالر   ابةئ  لعطهبا العكقضب  لع

 (.2016   لعب ك لعاككزي للاران ضذاةن  العش ضفة  الرفصض  )العقلاق  م  لعاه
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لشههكض  لعقطايك العقحهههةن لأالء الئك   كتبا لرتبض ض اثةدض  بضعحضكاة  لعاؤسهههههة  لعق  تققبك شههكلا من  ي  ةز د و لعق قةا لع لي   لعهيجضء لعقكك           

)لعقشهههرة ة (     لعق قةا لع لي   ف  لعشهههككض  فكضل د و لعجدض  لعحكامة  اجاقةض  لعق قةا أل تههههضذم ف  تافةك لعاق امض  العبةضنض  لعاضعة  اغةك لعاضعة

لعق  تا ذض   لع الئك ف  لعشههكك   من لذم  لعق قةا لع لي    العاصهه لقة . اذعك د و لدقبضر لل  لعا صهه  د دض بصههار  دضاع  اد و ارج  دضعة  من لعصههح 

 (.2008  )لعدضي     عااضرس  أداضعدض بك ضء  افضد ة بضعاق امض   

تشههقال لعحضكاة  لعاؤسهههههة  د و مجااد  من لرعةض  ركز  جاةقدض د و تقزيز لالء لعا قا لع لي   ع احضفظ  د و حداق جاة  للا كل   ا             

 (:2012با لعطضذك ابا  لاده )  به:دض ت لذاذل  لعقلاق  م  لعشكك   اتاث 

باثضب  لعقااا لع دكي العككةز  للاسههضسههة  ف  ت قةل لعحضكاة  لعاؤسهههههة     ق قةالعقدضريك لعاضعة  امقضيةك لعاحضسههب  العق قةا: تق  مقضيةك لعاحضسههب  الع  -1

اض فةه ةهضع  لعشهكك  ككل ععق قةا لع اري  لعاههقد    ع شهككض   فد  تاثل لح  للاعةض  لعق  تحن لعشهككض  د و لتبضع لعدالد  لعهه ةا  ع احضسهب  الجكلءل  ل

 (.2006لبا لعقطض  )

ادن  كيا    يدام لعق قةا لع لي   باههضد   لعاؤسههه  د و تحدةا أذ لفدض اذعك دن  كيا تد يم لعا مض  لعقاكة ي  اللاسهقشهضري  لعق قةا لع لي  : حةن  -2

دا ة  لعحضكاة  لعاؤسهههههههة    قضعة  لعكقضب  لع لي ة  العقال م  مج   للاالر  اعج   لعق قةا من لجل لالر  لعااض ك العكقضب  د ةدض ف ع  تد يم تأكة ل  مقدالا  

لعو مصه لقة  لعاق امض     بضريهضف  لأداضعدض  ك  د و جاا  ماضرسه  لعاؤسههه من يلا  تدةةم اتحههةن لعقا ةض  لع لي ة  ع شهكك  اباض يؤ ع اؤسهههض  اذعك

 .(2010ا    بكئة  عج   لعق قةا )لح  التصضعهنقةج  لاسقدلاعة  لعق قةا لع لي      اؤسه لعاحضسبة  اةحقدض لعق  يقم للافصض  د دض من قبل لع

يههه ضء لعثد    اار لعق قةا لعاضرج  جاذكيض افقضلا ف  مجض  لعحضكاة  لعاؤسهههههههة  نقةج  عاض يدام به لعا قا لعاضرج  من   لةهههب لعق قةا لعاضرج :    -3

 لع    لعاحضي  ف  تدكيك لعق قةا دن م ذ ةح  اد لع  لعدالئم لعاضعة  لعق  تق ذض لعشكك    هيألعاحضسبة  اذعك من يلا  لب لء ر  لعاق امض العاص لقة  د و 

 .اللانحكلفض  لعجاذكي للأيطضء  ي اذض من  ادن م ذ

لعو   عجضل لعق قةا: لك   مقظم لع رلسهض  العقدضريك لعاضةه  بضعحضكاة  لعاؤسهههة  ع شهككض  د و يهكار  تشهكةل عجضل لعق قةا ف  لعشهكك  لعق  تههقو  -4

لعو مههضن   للاالر     بضريهضف من قبل لعشهكك     لعاق  تطبةا لعحضكاة  لعاؤسهههة   اذعك ع ارذض لعحةاي ف  زيضا  لعاصه لقة  العااثاقة  ف  لعدالئم لعاضعة   

بق  من رف  ك ضء  لالء  لعق ةض ع دةضم بادضمدض لعا ا   بدض بك ضء  افقضعة  ات دةم لسههقدلاعة  لعا قا لعاضرج  اتحهههةن جاا  لالء نظضم لعكقضب  لع لي   امض يق

 (.2009دا ة  لعق قةا )سضم    

 لجان التدقيق 4-2

  تمهيد1-4-2

الي ة  اأ كل  يضرجة      أ كل لعشههككض  لعقضعاة  لعكبكذ بهههب  لعقلاد  الرذاض  من قبل  بقع نظكل  ع اشههضكل اللاندةضرل  لعق  ح ثت ف            

ض  العح ضف د و ذه   فد  ب أ دضعم للاداض  بقب   م دام لعحاكا  اتب   قالد   الرشهضالته اتشهكيقضته اذعك عاض عدهل لعا دام من مزليض ام ضف  ف  بةئ  للادا

نظكل  ع  ار لعكبةك لعا دو د و دضتا مجضع   العحاكا  لع لي ة     آعةض اتققبك عج   لعق قةا لح     لعبةئ  من ت شهه  لع هههضا فةدض ابضعقضع  حاضيقدض من للاندةضر  

و اجاا عج   م بثد  دن مج   لرالر   فدك  لعحضج  لع فد  لرالرل  ع قدةةم اللاشهههكل  د و تطبةا لعحاكا  اأنظا  لعكقضب  لع لي ة  ف  لعاؤسهههههههض 

اتههاو   اتقزيز للاسهقدلاعة  ع شهض  لعق قةا لع لي    لعاههضءع ابقد يم رؤي  اليهح  دن م ذ تحدةا مبضائ لعحاكا  العدةضم بادا  لعكقضب  العق قةا  مق ة  

 ذه  لع ج   ذ  عج   لعق قةا.

 تعريف لجنة التدقيق 2-4-2

ت ك لع ج   لعق  تقكال دضا  من لعا يكين غةك لعق  ةهيةن ف  لعا شهأ   األ لعد   للأسهضس  " ( عج   لعق قةا بأندض  181  ب2010)دك  لعهنةبض              

 ".لعق قةا ازيضا  مهضءع  لرالر   من تشكة دض ذا زيضا  فضد ة  افة  

مج   لرالر   اتقكال من ثلاثه  من للأدطههههضء غةك لعق  ةههيةن ذاي لعك هضء    دنعج ه  الئاه  م بثده   "  بهأندهض    (201-94  ب2005) حاهضا دكفدهضا        

اي   العابك  اتجقا  مقظم عجضل لعق قةا كل رب  سه    ايج  أل يكال عدض يا لتصهض  مبضشهك م  لعاههضذاةن دن  كيا تدكيك م  صهل دن لعقدكيك لعهه 

 ."ق قةا العاهضءع شككض  العدةضم بادا  لعكقضب  الععقد يم رؤي  اليح  دن م ذ تحدةا مبضائ حاكا  لع  اتهقو لع ج  

د ا ماقضر من للأشهههاضب من بةن أدطهههضء مج    الر  لعشهههكك  تكال مههههؤاع  دن " عج   لعق قةا بأندض  (Arens, et..al, 2014)ادك              

كهعك لرشهضر   اتات   .ن"من مج   لرالر  من غةك لعا يكي  ياهه  أا سهبق  أدطهضء أالعاحضفظ  د و لسهقدلاعة  لعا قا دن لرالر  اق  تقكال من ثلاث   

مج    الر  لعشهههكك  لعاههههضذا   اتقكال من بقع أدطهههضء مج   لرالر  غةك لعق  ةهيةن )أي غةك عج   فكدة  ت بثا من " و لندض  د لعو عج   لعق قةا ل

"  ايج  د و لعشههكك  للافصههض  داض لذل كضنت ذه  لع ج   تطههان دطههال  الح ل  د و للأقل ذا يبك  مضعة  لم لا)لعاشههضركةن ف  لرالر  لعق  ةهي  ع شههكك 

(Arens, et al, 2014.) 

عج   مكان  من م يكي لعشكك  لعهين تقككز مهؤاعةضتدم ف  ت قةا لعدالئم لعاضعة  لعه اي   " ( بأل عج   لعق قةا  185  ب2008)لعكحة     اأشضر            

ان  انطضق  قبل تهه ةادض عاج   لرالر  اتق  عج   لعق قةا كح د  اةهل بةن لعا قدةن امج   لرالر  اتقا ص نشهض ضتدض ف  مكلجق  تكشهة  لعا قا لعدضن

 ."لي ة  ع شكك  اجاة  لعاق امض  لعاضعة  لعاق   ع  شكانقضئج دا ة  لعق قةا اكهعك لعكقضب  لع 

 ايهقا ص لعبضحن من لعققكي ض  لعهضبد  عا دام عج   لعق قةا مض ي  :

 ذ  عج   م بثد  دن مج   لرالر . -1

 تقكال من أدطضء غةك ت  ةهيةن. -2

 ف  لعاؤسه .العق قةا لعاضرج  تاثل ح د  اةل مض بةن مج   لرالر  ا الر  لعق قةا لع لي     -3

 تقزز للاسقدلاعة  ع شض  لعق قةا لع لي  . -4

 تقال د و زيضا  فضد ة  افة   لعق قةا لع لي   ازيضا  مهضءع  لرالر . -5

 :نشأة لجان التدقيق وأهميتها3-4-2

من  بالبيانات المالية   العديد من ردارات الشركات بعمليات الغش والتلاع     قيامالتدقيق رلى اظربعينات من القرن العشرين نتيجة    اننشت ة لج  تعود         
بتشتتتتتكيتع لجتان تتدقيق منبثقتة عن مجلس الإدارة )الستتتتترطتاوي،    ويئتة اظوراا المتاليتة الاردنيتةمن اجتع ذلتك اقترحتت    أجتع التت ثير على نتتائلأ اظعمتاع ، 

المستتقلين، بالإضتافة الى ضترورة القيام بالإفصتام في البيانات المالية  اظعضتاء  من تشتكيع لجان    بضترورةم 1972في عام الهيئة  كما أوصتت  (، 2013



          
 

 

    

 
https://scopmajd.com/ « ISI: (0.360) « ISSN (Online): 3005-2033 

دراسة تطبيقية على البنوك التجارية الأردنية    :هيكل الملكية ولجنة التدقيق على أداء التدقيق الداخلي أثر

 المدرجة في سوق عمان المالي 

 

 نة )رضتتتتاالستتتتنوية عن وجود لجنة تدقيق وعدد مرات اجتماعاوا في العام وكيفية تشتتتتكيلها بالإضتتتتافة الى تحديد المهام والواجبات التي تقوم بها اللج
 (.2011،  وآخرون

مبكرل  اجاا عجضل لعق قةا   لزالا لعشههههككض  مقق ا  لعج هههههةض  الن صههههض  لعا كة  دن لرالر    اانقةج  ع قطار لعقضعا  افدار لعقاعا                

من لجل ذعك لجا  لعبضحثةن د و أذاة  تشهكةل عجضل ت قةا عاض عدض من     )آرثك لن رسهال(  ف  لعقضعم  ايضةه  بق  لع شهل لعهي ل ض  كبكذ شهككض  لعق قةا

 (.2017)دضئش  اآيكال    اار فضدل ف  ادم للاسقدلاعة  عكل من لعق قةا لع لي   العاضرج 

لعدطهضع  افةاهض يقق ا ببةئه  لعقاهل للأرانةه  فهإنهه ياجه  لعقه يه  من لعجدهض  لعق  تدقم باجاا عجهضل ته قةا ف  لعشههههككهض  للأرانةه   اكهضنهت لعبه ليه  ف               

للأران  لعب ار باجاا عج ه  ته قةا م بثده  دن مج   لرالر  اذعهك د ه مهض أعزم لعب هك لعاككزي   1996 1 2لعاصههههكف  للأران  )لعب ار( اذعهك بقهضريا  

  2000  اق  ةهه ر ف  دضم " تشههكةل عجضل ت قةا من بةن أدطههضئدض  ب ارلعق  ت ص د و أنه "يج  د و مجضع   الر  لع68/7020 بااج  مهككته رقم 

 (.2000)قضنال لعب ار    -غةك لعق  ةهيةن –للأدطضء لعاهقد ةن  لعهي أعزم لعب ار بقشكةل عجضل ت قةا من  28قضنال لعب ار رقم 

حةن    2004تق ةاض  لعشههههككض  لعاصهههه ر  اذعك ف  دضم انقةج  للاذقاضم لعاقزلي  ف  ذه  للامكقضمت ذةئ  للأارلق لعاضعة  للأرانة  بإةهههه لر             

  اقضمت لعدةئ  بقح ي  لعادضم العاههؤاعةض   -غةك ت  ةهيةن-ت قةا مكان  من ثلاث  أدطهضء مههقد ةن    لعشهككض  لعاصه ر  بقشهكةل عج    أعزمت ذه  لعقق ةاض

    د و اقماض ي قك    كاض تم ت اةصههدض سههضبدض       العصههلاحةض  عققزيز لرفصههض  العشهه ضفة  ف  لعبةضنض  لعاضعة   اع دم لسههقدلاعة  لعا قا لع لي   العاضرج 

العاقكف  بضلاداض  لعاضعة  العاحضسههبة  الل   بضريههضف  لعو تح ي  لعاؤذلا  عق ك لع ج   المقلاكدم لع رلي   عق ك لعشههككض  هض  لعاضعة  لعاق  اسههلام  لعبةضن

ل حضملا  عاؤذل د ا  لا شهههدضا  مد ة  ف  مجض  لعاحضسهههب  لا أي مجض  ذا ياق ك أح ذم د و للأقل يبك  دا ة  ف  مجض  لعاحضسهههب  لا لعاضعة   الل يكا

 (.2017)ذةئ  للأارلق لعاضعة    دلاق  

 خصائص لجان التدقيق: 4-4-2

عااكن ب ار  ذهل  من أالء دا دض بكل فقضعة  اك ضء  كضل لاب  من ايهه  يصههضئص ايههالبا امقضيةك تقق ا بدض  امن ل  لعق قةاعج   حقو تقاكن            

 :(2011   مشقدوا )حا لل لعاصضئص كاض ي  

يههههكار  تافك لعحه  للأانو من لعابك  العاقكفه  لع  ةه  بةن أدطههههضء عج ه  لعقه قةا: حةهن يجه  لل يكال ذ هضر مجااده  من لعاؤذلا  العك هضءل    -1

  مثل لعابك  لعاضعة   لا لعاحضسهههبة   لا لعابكل  العاؤذلا    ذه  بقح ي العابكل  لعالج  تافكذض ف  أدطهههضء ت ك لع ج   ايج  لل يدام مج   لرالر   

 لعدضنانة   العابك  لع  ة  بطبةق  دال لعاؤسه .

حةن يج  لل لا يكال ذ ضر أي دضمل من لعااكن لل يؤاي لعو يكق لسهقدلاعة  أدطهضء عج   لعق قةا مثل  اجاا قكلب  مض لسهقدلاعة  عجضل لعق قةا:   -2

ت  ةهي ف  لعاؤسههه   لا لل يحصهل دطها عج   لعق قةا   لناكل  دطها عج   لعق قةا بأي دالح  أدطهضء عج   لعق قةا  لا أبةن ماف   لرالر  لعق  ةهي  ا

عدضء ي م  مد م  ع اؤسههههههه   لا اجاا دلاق  ع قطههها م  لح ذ لعشهههككض  لعقضبق  اتلاف  ذعك يههههضد  د و زيضا  لعثد  ف  لعبةضنض  لعاضعة      مكضفأ د و 

 العقق ةاض  لعصضار  دن مج   لرالر .  بضلأنظا اتطان لعقزلم لرالر  لعق  ةهي   

من دطههاي  عقطهها عج   لعق قةا لا دطهها مج   لرالر  ف  مؤسههههه  أيكذ م ضفههه : حةن من لعااكن لل يكال ذ ضر   أكثكيههكار  د م اجاا  -3

 تطضرب ف  لعاصضع  ايكق ع ق ضفهة  بةن ذه  لعاؤسهض .

لل لعادا  للأسههضسههة  ع ج   لعق قةا ذ  مهههضد   مج   لرالر  ع دةضم بادضمه بكل ك ضء  افقضعة   اتافةك لع دم   تح ي  ةههلاحةض  امدضم عج   لعق قةا: -4

لا تطهههضرب  عح اث أي ع كقضب  لع لي ة  اتافةك للاسهههقدلاعة  ع ا قدةن لع لي ةةن العاضرجةةن  ادا ة  تح ي  ةهههلاحةض  امدضم ع ج   لعق قةا يكال تلافةض   

  ايج  لل يكال ذ ضر اعةل دال ع ج   لعق قةا يح ا لعادضم العصههلاحةض  لعا ض   بقال مض بةن دال لع ج   امض بةن لرالر  لعق  ةهي  ف  لعاؤسههههه ت ليل  

 .لع ج   اق ال  لعقالةل م  للأ كل  لع لي ة  العاضرجة 

 علاقة لجنة التدقيق بنشاط التدقيق الداخلي: 5-4-2

ل              لعه لي  .    فهضدلا  ت قه  عجهضل لعقه قةا اار  لعقه قةا لعه لي    ي بر  د ةدم تدةةم فقهضعةه  افة ه   حةهن  ف  تافةك لرشههههكل  د و افة ه  لعقه قةا 

(Schneider, 2010)   ك هضيه  اك هضء  لعاالرا لعاهضايه  العبشههههكيه  العقك اعاجةه  اذعهكالعقهأكه  من    ع قه قةا لعه لي  من يلا  تدةةم لعدةكهل لعق ظةا   اذعهك 

 .(Bailey, 2007بضعشكل لعصحة  ) رنجضز مداقدض

( اذعك بضعاالفد  د و تقةةن  Marx, 2008دلاا  د و ذعك  يج  د و عج   لعق قةا لع قضع  تحههههةن احاضي  لسهههقدلاعة  نشهههض  لعق قةا لع لي   )           

لعق قةا مههؤاعة  مكلقب  أالء  (. بضريهضف   عو ذعك  يقاعو أدطهضء عج    Sarens and De Beelde, 2006افصهل اتح ي  مكضفأ  رئة  لعق قةا لع لي   )

لعق قةا  يجه  د ةدم مكلجقه  الدقاهضا تدهضريك لعق قةا لع لي   مثل مةثضق لعق قةا لع لي    ايط  ابكلمج لعق قةا لع لي    امةزلنة   ا    داهل لعقه قةا لع لي  

   اتدةةم نقضئج لعق قةا لع لي  .لع لي  

   الدراسات السابقة 5-2

 باللغة العربية:الدراسات السابقة  

أجكذ لعبضحثضل  . ا عو تدةةم م ذ لعقزلم لعشههككض  لعاهههضذا  لعقضم  للأرانة  بابضائ لعحضكاة  لعاؤسهههههة :  (2007دراسسسة مطر ونور )هدفت              

من حجم  % 32شههكك   أي مض يقضا  حالع   20ارلسهه  مة لنة  د و دة   من لعشههككض  لعاهههضذا  لعقضم   ف  لعدطضدةن لعاصههكف  العصهه ضد  د اذض 

بةضنض  لع رلسه  لعاة لنة  دن  كيا لسهقبضن  شها ت أسهئ   ترط  سهق  محضار رئةهه  يرط  كل محار م دض مب أ من  لعبضحثضل د و  لحصهمجقا  لع رلسه .  

لع رلسه  اليقبضر فكيهةضتدض مؤشهكل  لرحصهضء    بةضنض لسهقا م لعبضحثضل ف  تح ةل   .لعابضائ لعههق  لعاققضر  د ةدض ع ظضم لعحضكاة  لعاؤسهههة  ع شهككض 

ايق  . اق  كشهه ت لع رلسهه  دن مجااد  من -ع قة   لعالح    اليقبضر مضل(T) لعاةهه   بضريههضف   عو نادةن من للايقبضرل  لرحصههضئة  ذاض: ليقبضر

يقكلا  بةن قاي ايهقةف ج ل  اعكن باههقاذ    لعاصهكف  العصه ضد   لع قضئج تق اص ف  أل مههقاذ لعقزلم لعشهككض  لعاههضذا  لعقضم  لعقضم   ف  لعدطضدةن

ا  دضم مدبا  أا مقاسهها  م  ملاحظ  أل مهههقاذ للاعقزلم ياةل عصههضع  لعدطضع لعاصههكف  د و حهههضب لعدطضع لعصهه ضد . أمض دن جالن  لعا ل ف  تطبة 

شهكلر لعدضد   لعقضم  ع اههضذاةن ف  لتاضذ لعدكلرل   لع ظضم فققكسها بشهكل رئةهه  ف : د م لعقزلم مجضع  لرالر  كاض يج  بدالد  لعهه ار لعاد    اد م  

لجقاضدض  مج   لرالر   اكهعك د م لعقزلم لعشككض  باهؤاعةقدض للاجقاضدة  ع بةئ  لعق  تقال للاسقكلتةجة  ع شكك  احكمضندم من للا لاع د و محضيك 

 .فةدض  اعجاء بقع  الرل  ت ك لعشككض   عو لسققاض  اسضئل غةك مشكاد  كضعكشضاذ العاحهابة  ع حصا  د و لعقداا

https://scopmajd.com/
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 عههههو تدةههههةم يههههالبا تههههشكةل العةههههض  داههههل عجههههضل لعقهههه قةا فهههه  لعههههشككض  للأرانةهههه  لعاهههههضذا  لعقضمهههه   (  2010)المسسومني  دراسسسة  هدفت             

(  67ياث ههال )   الر د ههو أدههطضء مجههضع      هه   لع رلسهه  تههم تازيهه  لسههقبضنعقحدةهههها ذ  لعاؤسهههههة .لعا رجهههه  فهههه  بارةهههه  داههههضل عققزيههههز لعحضكاةهههه   

لسههههقبضنه. السههههقا م  (118) لعاهقكا   : يههالبا تههشكةل العةههض  داههل عجههضل لعقهه قةا. ب ههغ مجاههاع للاسههقبضنض   ذاض شههكك  مهههضذا  مكانهه  مههن جههزأين

أل مجضع  لرالر  تقطهه    امن أذم لع قضئج لعق  تاة ت  عةدض لع رلس  .لرحههههصضء لعاةهههه   ع حههههص بةضنههههض  لع رلسهههه  اليقبههههضر فكيةضتدضلعبضحن  

 عو للاسقدلاعة   أذاةههه  مقاسهههط  عكهههل من يالبا تشكةل عجضل لعقههه قةا العةهههض  دا دهههض   ذ تهههشةك ذهههه  لع قهههضئج  عهههو أل عجهههضل لعقههه قةا لا تزل  ت قدك 

 .الع قضعة  لعكضم  

لعو ليقبضر لثك تق ةاض  اعةل لعحضكاة  لعاؤسهههههة  لعصههضار  دن لعب ك لعاككزي ف  تحهههةن جاا  لعق قةا    (2011دراسسسة الزريقات )هدفت                

  اتم  للامكيك   تهأثةك ب اا لعه عةهل د و مكانهض  جاا  لعقه قةا  العق  حه اذهض مقده  لعاه قدةن لعه لي ةةن ذلعه لي   ف  لعب ار للأرانةه   اذعهك لدقاهضال  د و مه 

لع رلسهه     نقضئج  جا  بةضنض  لع رلسهه  دن  كيا تازي  لسههقبضن  د و ماف    الرل  لعق قةا لع لي   ف  لعب ار للأرانة  باهههاةضتدم لعااق     اق  أفدك 

ابشهههكل مدم اجاا اار ذضم عقق ةاض  لعحضكاة  لعاؤسهههههههة  ف  تحههههةن جاا  لعق قةا لع لي   ع ب ار للأرانة   اذعك من يلا  تأثةك تق ةاض  ذهل لع عةل  

ضيةك لعق قةا لع لي     صضئةض  ف  مكانض  جاا  لعق قةا لع لي   لعاقاث   ف  زيضا  للاعقزلم باةثضق ليلاقةض  افة   لعق قةا لع لي    ازيضا  للاعقزلم ف  مقلح

لعبضحن لعدطضدض  للاققصهضاي  للأيكذ العجدض  لعاشهكف  د ةدض  واةهأاتطايك للأالء لعاد   ع ا قدةن لع لي ةةن اتحههةن ماضرسهض  اأسهضعة  لعق قةا  ا

 بالا  لعب ار بطكار  تب   ذهل لع عةل عقحهةن جاا  لعق قةا لع لي  .

ادضئم لعحضكاة  لعاؤسهههة  ف  جاا  دا ة  لعق قةا لع لي    ف  لعشهككض  لعصه ضدة  لعا رج     أثكلعو قةضس    (2012دراسسسة العبدلي )هدفت                 

ت دة    ف  سهاق لعكايت علارلق لعاضعة   تكال مجقا  لع رلسه  من جاة  لعشهككض  لعصه ضدة  لعا رج  ف  سهاق لعكايت علارلق لعاضعة   ف  حةن تكان

اضعةةن ارؤسهضء لقههضم لعاحضسهب  ام يكي لعق قةا لع لي   العقضم ةن ف  لقههضم لعاحضسهب  العق قةا لع لي   ف  ( مههقجةبض  من لعا يكين لع114لع رلسه  من )

اجاا لثك عقطبةا ادضئم لعحضكاة  لعاؤسهههة  ) لرفصهض  العشه ضفة   العاههضءع   العاههؤاعة   العق لع   اللاسهقدلاعة     ذه  لعشهككض . اي صهت لع رلسه  لعو

كة  د و لذاة   العدالنةن اللأنظا  ( ف  جاا  لعق قةا لع لي   ف  لعشهككض  لعصه ضدة  لعا رج  ف  سهاق لعكايت علارلق لعاضعة   اق  أاةهو لعبضحن بضعقأ

أندض يهاضل بضلافصهض  العشه ضفة   اذعك نظكل  عقأثةكذض لعاليه  د و جاا  لعق قةا لع لي    امكلدض  م ي لعقدة  اللاعقزلم بق  ةه لعادضم لعق  من شه  للاعقزلم

 لعدةضم بضلأداض  ب ق  من قبل لعااف ةن ف  لعشكك   بضريضف  لعو  يلاء لسقدلاعة  لعا قا لع لي   للأذاة  لعق  يهقحددض.

( ب ك   22لعو بةضل لثك لعحضكاة  ف  فضد ة  لعق قةا لع لي   ف  لعب ار لعقجضري  لعقضم   ف  للأرال اد اذض )  (2012دراسسسسة الشسسسراير ، )هدفت          

( مبضايء  العاضةه  بحاكا  لعاصهضر   اق  تم تصهاةم لسهقبضن  ازدت 8اق  كضل لعاقرةك لعاههقدل ذا لعابضائ لعصهضار  دن عج   بضز  لعاح ث  اد اذض )

ن  اأدطهههضء مج   لرالر  غةك لعق  ةهيةن بصههه قدم أدطهههضء عج   ت قةا ف  كل ب ك  اق  ب غ د ا للاسهههقبضنض  لعاضيهههق  ع قح ةل  د و لعا قدةن لع لي ةة

ف  فقضعة  لعق قةا  لعاؤسهههههة   ( لسههقبضن   اتم ليقبضر فكيههةض  لع رلسهه  بالسههط  للانح لر لعاقق ا  اق  تاةهه ت لع رلسهه  لعو اجاا أثك ع حضكاة   102)

لع رلسه  يهكار  تافةك لع دم من قبل لرالر  لعق  ةهي  لاسهقدلاعة  نشهض  لعق قةا لع لي    ماض   اأاةهتكل دضم ف  لعب ار لعقجضري  للأرانة    لع لي   ابشه

 .يقزز مهقاذ فضد ة  لعق قةا لع لي  

 عو لعققههك  د ههو مهه ذ فضد ةهه  اار عجههضل لعقهه قةا فهه  ادهم آعةهض  لعقه قةا لع لي   العاضرج  ف  لعاصضر     (  2012 )دراسة الصوص  هدفت          

ا ذهههل لعدهه    لعقضم   ف  ف هطةن من اجد  نظك لعا قدةن لع لي ةةن ام قد  لعحهههضبض  لعاههضرجةةن ام قههش  سهه ط  لع دهه  د ههو ت ههك لعاههصضر   اعقحدةهه

  لعا دج لعاة   لعقح ة   عالاءمقه عطبةق  لع رلس   حةن تم تههصاةم لسههقبضنه كههأال  عجاهه  لعبةضنههض  مههن مجقاهه  لع رلسهه  لعاكههال مههن  لتبقههت لع رلس 

  م نقههضئج اكههضل مههن أذهه 20. ام قش  س ط  لع د  لع  هطة ة  اد اذم  25امهه قد  لعحهضبض  لعاضرجةةن اد اذم   57مهه قد  لعحهههضبض  لعهه لي ةةن ادهه اذم  

مهه   أنههه يقههافك بههشكل دههضم فهه  أدههطضء عجههضل لعقهه قةا لعاههصضئص لعلازم  عااضرس  اارذههض ب ضد ة  فهه  ادههم لعق قةا لعهه لي   العاههضرج     الدراسسسة

ام بدض عجضل لعق قةا  داجههاا لعقههزلم  عههو حهه  مههض بقطبةا لعادضم العاهئاعةض  لعاح ا  حه  لع الئ  العقق ةاض   بضريههضف   عههو اجههاا آعةههض  داههل مقة   ت

 ع شض  لعق قةا لع لي  .  طكار  تح ي  م ضذةم للاسقدلاعة ب  لاةت لع رلس ض. ف  لعاصضر  أث ضء ت  ةه مدضمد

لعو لعققك  د و اار مجضع  لرالر  ف  تحهههةن أالء عجضل لعق قةا ف  فل لعحضكاة  لعاؤسهههههة  ف  لعاصههضر   (  2014)  ريدة دراسسسة أبوهدفت          

التب  لعبضحن أسهه اب لعا دج لعاةهه   لعقح ة   عقحدةا ذهل لعد    حةن تم تصههاةم لسههقبضن  عجا  لعبةضنض  من مجقا   لعا رج  ف  بارةهه  ف هههطةن   

   لعو لل مجضع  لرالرذه  لع رلسه   اتاةه ت   .دطها  69لع رلسه  العاكال من أدطهضء مجضع   الر  لعاصهضر  لعا رج  ف  بارةه  ف ههطةن اد اذم  

نظضم لعكقضب  لع لي    اف  لعاصههههضر  لعا رج  ف  بارةهههه  ف هههههطةن تزي  من فضد ة  عجضل لعق قةا ب رج  كبةك  ف  لعاجضلا  لعقضعة : لعق قةا لع لي    

اي صهت لع رلسه  لعو مجااد  من لعقاةهةض  أذادض: لنه د و أدطهضء مج   لرالر  أل يكانال لكثك لسهقجضب    يك لعاضعة . د لا لعقدضرا لعق قةا لعاضرج ا

ق رل  عجضل لعق قةا ف  لعجالن  لعاضعة  الكههضبدم لعادضرل  لعاصهكفة   الذقاضمض  ف  ت قةل اار عجضل لعق قةا ف  تأاي  لعادضم لعااك   لعةدم  العقككةز د و 

 لعلازم .

لعق قةا لع لي   ف  ارلسه  اتدايم نظضم لعكقضب  لع لي ة  حةن لتطه   افة     عو لعاقا  د و فضد ة    (2017) محمددراسسة الشسيو ووهدفت                

ف  أيطههض لعق قةا لع لي   العكقضب  لع لي ة     ت لع رلسهه . ذهل اق  ت ضاعا  ذةك ة  نظضم لعكقضب  لع لي ة من يلا  لعبحن أل ع ق قةا لع لي   اار فقض  ف  لدض

  لعشههككض  البكلز اار لعحاكا  ف  لعق هههةا فةاض بة دم. اق  لدقا  لعبضحثضل ف  ذه  لع رلسهه  د و لعا دج لعق ا  حاكا ة  تطبا م دامفل بةئ  مؤسههههه

لعبضحثضل بضسههقدكلء مض جضء ف  للااب لعاحضسههب  من أبحضث ا ةهه لرل    قضملعاقضةههك  لعدضئم د و لعازج بةن لعا دجةن للاسههقدكلئ  اللاسههق بض    حةن  

ب  لع لي ة    ا ظاض  ذل  لعصهه   باايههاع لعبحن. اق  تاةههةل لعبضحثضل لعو د   نقضئج أذادض ذا لثبض  اار لعق قةا لع لي   لع قض  ف  تدايم نظضم لعكقضع 

يهكار  تطايك اار لعق قةا لع لي   بضعشهكل لعهي   فد ض . أمض أذم لعقاةهةض    الفدضر لعقطار لعهي ح ث عا دام لعق قةا لع لي   ف  فل حاكا  لعشهكك

 .ياي  م ي تأثةك  ف  تدايم لعكقضب  لع لي ة   ايكار   ة لر مقضيةك يضة  بحاكا  لعشككض 

 الدراسات الأجنبية: 

لعقضبق  عاقد   (  GAIN)  لعقضعاة   لع لي    مق امض  لعق قةاالعق  قضمت بقد يم نقضئج ارلسهه  قضمت بدض لعشههبك     Ziegenfuss, (2000)دراسسسة             

لعهين يا كال   عق ا من لعا رلء لعق  ةهيةن ع ق قةا لع لي  قةضس لالء لعق قةا لع لي    حةن قضمت بإجكلء مههه    لعا قدةن لع لي ةةن عقح ي  لفطههل مؤشههكل 

 رلس  د ا من لفطل  ذه  لعانقج دن  السهقا مت لع رلسه  بطضق  للاالء لعاقالزل عقح ي  ذه  لعاؤشهكل  العادضية      دطهاي  ف  مقد  لعا قدةن لع لي ةةن  

اذ  )يبك  فكيا لعق قةا لع لي    نههههب  لعا قدةن لع لي ةةن لعهين يحا ال شهههدضال  مد ة   مقاسههها د ا لع ارل     قةضس لالء لعق قةا لع لي   مؤشهههكل 

 .  د ا لعادضم لعا جز  ف  يط  لعق قةا لع لي    اد ا لعالاحظض  لعق قةدة (-لعادضم للاسقشضري -لعق ريبة  عااف   لعق قةا لع لي    د ا   بض  للاالر   
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دراسة تطبيقية على البنوك التجارية الأردنية    :هيكل الملكية ولجنة التدقيق على أداء التدقيق الداخلي أثر

 المدرجة في سوق عمان المالي 

 

ليقبضر م ذ تأثةك تالفك يصضئص مقة   ف  عجضل لعقههههه قةا الحقاضعةههههه  لعقحكيف ف  لعبةضنض      عو Abbott, et. al., (2002)دراسة  هدفت              

اق  تاةه ت لع رلسه   عو   .شهكك  أمكيكة  من قطضدض  ماق    500لعاضعة  ف  حضع  فد لل ذه  لعاصهضئص بشهكل جزئ  أا ك    اق  شها ت دة   لع رلسه   

  - :لع قضئج لعقضعة 

  .لعق قةا ف  ذه  لعشككض  تقكال من أدطضء يضرجةةن مهقد ةن%من عجضل  74أل  -

 .%من ذه  لع جضل دد   يلا  لعقضم أربق  لجقاضدض  فأكثك 57أل  -

 %من لع جضل تشقال لع ج   د و دطا الح  د و للأقل ذي يبك  محضسبة  أا مضعة  79أل  -

أربق  لجقاضدض  فأكثك ف  لعه    تالفك يبةك محضسب   دد )لسقدلاعة  للأدههطضء    فدا من ذه  لع جضل لمقضز  بضعاصضئص لعثلاث مجقاق  %  38أل  -

 ).أا مضع  الح  ف  لع ج   د و للأقل

 .ياج  دلاق  دكهة  بةن تالفك لعاصضئص لعثلاث ابةن ح اث تحكيف ف  لعبةضنض  لعاضعة  -

أدهههطضءذض ع ابهههكل  لعاحضسهههبة  أا لعاضعة  ابةن  مكضنة  لعقحكيف ف  لعبةضنض   ياج  دلاق   كاي  بهههةن لفقدهههضر لع ج ههه  عالحههه  د هههو للأقهههل مهههن  - -

طكار  تهههالفك للأدهههطضء ذاي لعابهههكل  لعاضعةههه  مهههن أجهههل تقزيهههز لع ار لرشكلف  العكقضب  لعهي يج  أل ت قبه ذه     الاةت لع رلس  بلعاضعة 

 .لع جضل ف  دا ةض  لعقدكيك الربلاغ لعاضع 

فحص م ذ تأثةك اجاا عج   لعق قةا  اتكهكلر لجقاضدضتدهض  احهطار لعاه قا عدهض   د و  Stewart and Munro , (2007)دراسة  وعملت              

شكك  لسههقكلعة  م رجهه  فهه  سههاق    79د ههو لعهههاض  لعااق  هه  ع قهه قةا لعاههضرج  مههن اجدهه  نظههك لعاهه قا لعاههضرج    اقهه  تكانت دة   لع رلس  من 

ذههههه  لع رلسهه  تههههصارل  لعاهه قا لعاههههضرج    لأندههض جههههضء  بقهه  ةهه ار   دكهت  حةههههن    2004احقههو   2003للأارلق لعاضعةهه   يههلا  لع قههك  مههن  

 9افهه  أث ههضء تطبةهها لسههقكلعةض عدههضنال لعحاكاهه  لعهههي يقههك  بهههه )     2002فهه  لعالايههض  لعاقحهه   للأمكيكةهه  دههضم  (Sarbanes Oxley) قههضنال

(CLERP أل اجاا عج   لعق قةا  امن أذم لع قضئج لعق  تاة ت  عةدض  . قههه  بةن مقرةكل  لع رلس  بضسقا لم نااذج للانح لر لعاقق ااقههه  تهههم تدههه يك لعقلا

بض  لعاضرج  ادهه ا مهكل  لجقاضددهض احهطار لعاه قا لعاهضرج  عدهه  للاجقاضدهض  أمهار تهؤاي  عهو تا هةع ماهض ك لعقه قةا   كاهض أل مه قا لعحهض

بقككلر لجقاضدههض  عج هه  لعقهه قةا احههطار  يؤمن بضل اجههاا عج هه  تهه قةا أمههك مدههم عقا ههةع ماههض ك لعقهه قةا لعا ااسهه    اتا ةع ذه  لعااض ك أيطض  

لا ياجهه  تأثةك عاجاا عج   لعقهه قةا د ههو للايقبههضرل  لعقهه  يجكيدههض لعاهه قا لعاههضرج  الا د ههو لعههزمن لعهههي يدههطةه فهه  دا ةهه   للا لنه  لعاهه قا عدههض   

 .مه  لرالر  ايؤاي  عو تحهةن جاا  لعق قةا  اجهاا عج ه  لعقه قةا يههضد  د هو حهل لع زلدهض  العهصكلدض الل لعقه قةا    

لعقه قةا لع لي   م  لعاقهضيةك    تطهضبا عو تده يم اعةهل تجكيب  د و للارتبهض  بةن يصههههضئص عج ه  لعقه قةا اAlzeban (2015) دراسسسسسة  وهدفت             

  اقضم لعبضحن بقازي  للاسههقبضن  د و م رلء لعق قةا لع لي   ف  لعشههككض  لعهههقااي  لعا رج  ف  لعهههاق لعاضع   لع اعة  ع ااضرسهه  لعاد ة  ع ق قةا لع لي  

 عو أل يصضئص عج   لعق قةا )اجاا أدطضء مهقد ةن ف  لع رلس   نقضئج   أشضر .لسقجضب  قضب   ع  رلس  74لعهقااي ع حصا  د و بةضنض  لع رلس  ات دو 

لعاقضيةك لع اعة  عااضرسه  لعق قةا   ( تؤثك د و تالفا لعق قةا لع لي   م لعا قدةن لع لي ةةنلع ج     ايبك  للأدطهضء ف  لعق قةا العاحضسهب  اللاجقاضع م  

 لع لي  .

د فت لعو لسهههقكشهههض  أثك ذةكل لعا كة  اعج   لعق قةا د و لفصهههضحض  لعكقضب  لع لي ة   اذعك فDewayanto, et al   .(2017)دراسسسسة   لمض           

كض  غةك لعاضعة   ضسههقا لم ن   مؤشههكل  لعكقضب  لع لي ة  ف  لع رلسهه  بةن لعب  ين. اتكال مجقا  لع رلسهه  من لعشههكببضعادضرن  مض بةن لن انةهههةض الع  بةن  

م  ليقةضر دة   ذضاف  ع  رلسه   اتاةه ت نقضئج تح ةل للانح لر لعاقق ا لعاههقا م    2013لعو   2009لن انةههةض الع  بةن ع  قك  من   ق لعا رج  ف  بارةه

حثةن  الكقشهف لعبض  ف  لع رلسه  لعو اجاا ليقلا  ف  تأثةك ذةكل لعا كة  اعج   لعق قةا د و لفصهضحض  لعكقضب  لع لي ة  اذعك مض بةن لعب  ين م لر لع رلسه   

  زيضا   اي لعولل ذةكل لعا كة  اعجضل لعق قةا بشهكل دضم يقالال د و تحههةن لفصهضحض  لعكقضب  لع لي ة  العهي ق  يقك  اجاا رقضب  الي ة  قاي   ماض يؤ

ريهضف  لعو ذعك تاةه ت لع رلسه   ماض ك لعثد  تجض  لعبةضنض  لعاضعة  غةك لعصهحةح  لعق  يق دضذض أةهحضب لعاصه ح   بضاتد ةل  لعااثاقة  ف  لعقدضريك لعاضعة   

لل أدطههضء عج    اعة    أيطههض  لعو لل لعابك  لعاضعة  لأدطههضء عج   لعق قةا مدا  فةاض يقق ا بققدة  لعبةضنض  لعاضعة  اذعك عقد ةل  دضا  ةههةضغ  لعقدضريك لعاض

 لعق قةا لعهين ع يدم مقكف  لكبك بضعقدضريك لعاضعة  ع يدم  مكضنة  لكبك لاكقشض  للأيطضء لعجاذكي .

حةن تم قةضس  شههككض  للأرانة   لعالء  لعج   لعق قةا ايصههضئص  لعو ليقبضر لعقلاق  مض بةن Abu zraiq, and Fadzil, (2018)ارلسهه  ذ فت           

لايقبضر   OLSنح لر   كيد  للا. لسقا مت ذه  لع رلس   ROEلعقضئ  د و حداق لعا كة   امق    ROAشككض  من يلا  مق   لعقضئ  د و للأةا   لعالء  أ

اجاا لتجض    اتاةه ت لع رلسه  لعو. لعدطضدةن لعصه ضد  العا م   منشهكك     228من  اتأع ت بةضنض  لع رلسه   لعقلاق  بةن لعاقرةك لعاههقدل العاقرةك لعقضب .  

ذ  دلاق     EPSلعالح   اربحة لعهدمد و للأةا . ف  حةن أل لعقلاق  مض بةن حجم عج   لعق قةا    بةن حجم عج   لعق قةا العقضئ  غةك مق اي يجضب  اعكن 

ف      ROAمق   لعقضئ  د و للأةها   د و بضريهضف  لعو ذعك أفدك  نقةج  لع رلسه  لعو لل لجقاضدض  عج   لعق قةا عدض لثك  يجضب  كبةك .   يجضبة  امدا 

 أذاة .ذا غةك    يجضب  اعك ه  EPSلعهدم لعالح حةن كضل لثك لجقاضدض  عج   لعق قةا د و ربحة  

لعو لسههقكشههض  لثك يصههضئص عج   لعق قةا د و فقضعة  ماضرسهه  حاكا  لعشههككض  بةن لعشههككض  لعهههاالنة   Elnafabi (2019)دراسسسة    ذ فت         

لايقبضر تأثةك   OLSايهه  لعق ي  من لعاؤشههكل  لعق  تاص فقضعة  ماضرسهه  حاكا  لعشههككض   اتم لسههقا لم  كيد  للانح لر    حةنلعاهههضذا  لعقضم    

لعشهدضال  لعاد ة  لعق  ياق كدض  امؤذلا  عج   لعق قةا  العابك  لعقا ة  لأدطهضء عج   لعق قةا  ااذ  )حجم عج   لعق قةا    لعاصهضئص لعكئةههة  ع ج   لعق قةا

اتاةه ت لع رلسه  لعو لل حجم عج   لعق قةا عه تأثةك  يجضب  د و مؤشهك لعااضرسهض   .  رسه  لع قضع  ع حضكاة  لعاؤسهههة أدطهضء عج   لعق قةا( د و لعااض

لعااضرسه     لعجة   عحاكا  لعشهككض   بضريهضف  لعو لل لمقلار أدطهضء عج   لعق قةا عاؤذلا  د اة  ف  مجض  لعاحضسهب  العاضعة  ياكن لل يزي  من مؤشهك

 للأثك لريجضب  عابكل  أدطضء عج   لعق قةا المقلاكدم ع شدضال  لعاد ة  د و ذهل لعاؤشك. لعجة   الع قضع  ع حضكاة  لعاؤسهة   بضريضف  لعو

 ملخص الدراسات السابقة 6-2

  رلسض  لعهضبد   حةن تم تكتة  لع رلسض  حه  لعقه هل لعزم   م  تاية  أذم لع قضئج لعق  تم لعاةا  لعةدض.ع ( م اصض  3يظدك لعج ا  )          

 ( م اص لع رلسض  لعهضبد 3ج ا  رقم )

 لع قضئج لعد   بةئ  لعقطبةا لع رلس  لعكقم
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لعهاهقهحهه     Ziegenfuss, (2000)ارلس   1 لعهالايههض  

 للامكيكة 

تح ي  لفطههل لعاؤشههكل   

 عدةضس لالء لعق قةا لع لي  

نقج دن لعه رلسهههه  ده ا من لفطههههل  

لعهقهه قهةها   لالء  عهدهةههضس  لعهاهؤشههههكل  

لع لي   نقجت دن دا ة  مهههه  عق ا 

 من لعا ظاض .

 Abbott, et. Al. ( 2002ارلسه    1

) 

لعهاهقهحهه     لعهالايههض  

 للأمكيكة 

يصههههضئص عج   ارلسهههه   

العهقهحهكيه ههض   لعهقهه قهةها 

 لعاضعةه 

تاج  دلاق  مض بةن تافك يصههههضئص  

لعقهه قةا ابةن  مكههضنةهه    ع ج هه   مقة هه  

 ح اث تحكيف ف  لعبةضنض  لعاضعة .

لعههقههزلم  للارال (2007ارلس   مطك انار  ) 2 مهه ذ  ارلسهههههه  

لعشهككض  لعاههضذا  لعقضم  

للأرانةه  بابضايء لعحضكاة  

 لعاؤسهة 

مهههههقاذ للاعقزلم بابهضايء لعحهضكاةه   

لعاؤسهههههههههة  يقكلا  من بةن مدبا  

امقاسهههها  امهههههقاذ للاعقزلم ياةل 

د و عصهههههضع  لعدطهضع لعاصههههكف   

 .دطضع لعص ضد لع

 Stewartارلسههههههههههههههههههههههههههههه  3

andMunro (2007) 

ليقبضر تأثةك اجههاا عج هه    لسقكلعةض

لعقههههههههه قةا اتكهههههههههكلر  

لجقاضدضتدههض د ههو لعاهه قا  

 .لعاهضرج 

اجاا عج   ت قةا اتككلر لجقاضدضتدض 

يد هل من ماهض ك لعقه قةا  ايزيه  من 

جاا  لعق قةا لعاضرج  ايههضد  د و 

لعهاهه قها  بهةهن  مههض  لعه هزلدههض   حههل 

 لعاضرج  الرالر  لعق  ةهي .

تدةههههههةم مهههههه ذ لعقههههههزلم  للأرال (2010  لعاهام   )ارلسه 4

لعههههههشههككض  للأرانةهههههه  

لعاههضذا  بطهالبا تشهكةل  

عجضل لعق قةا اآعةض  دا دض 

 عققزيز حاكا  لعشككض 

مجضع  لرالر  تقطههههههه  أذاةههههههه  

مقاسههههط  عكههههل من يالبا تشكةل 

عجضل لعقهههه قةا العةههههض  دا دههههض   ذ 

تهههشةك ذهههه  لع قهههضئج  عهههو أل عجهههضل 

لعقه قةا لا تزل  ت قدك  عو للاسقدلاعة  

 الع قضعة  لعكضم  

لثك اعةل لعحضكاة  ارلسههه    للأرال (2011ارلس  لعزريدض   ) 5

لعاؤسهههههة  لعصههضار دن 

للأرانه    لعهاهككهزي  لعهبه ههك 

ف  تحهههههةن جاا  لعق قةا 

لعههبهه ههار   فهه   لعهه ليهه هه  

 للأرانة .

عقق ةاهض  لعحهضكاةه    اجاا اار ذهضم 

لعاؤسهههههة  ف  تحهههةن جاا  لعق قةا 

 لع لي   ع ب ار للأرانة 

 

 

6 

 

 (2012ارلس  لعقب ع   )

لعحضكاة  لثك تطبةا  ارلس    لعكايت

جهاا    فه   لعهاهؤسهههههههههةهه  

فهه   لعهه ليهه هه   لعههقهه قههةهها 

لعشههههككهض  لعصهههه هضدةه   

لعا رج  ف  سهاق لعكايت 

 علارلق لعاضعة .

 

لعحههضكاةهه    عقطبةا ادههضئم  اجاا لثك 

لعاؤسهههههههة  )لرفصهههض  العشههه ضفة    

العاههههضءع   العاههههؤاعة   العق لع    

اللاسههههقدلاعة   العدالنةن اللأنظا  ( 

 ف  جاا  لعق قةا لع لي  

أثك لعحضكاة  د و ارلسههه    للأرال (2012ارلس  لعشكليكي  ) 7

فقهضعةه  لعقه قةا لعه لي   ف  

بههضز   عج هه   فههل مبههضائ 

 لعاح ث .

اجاا أثك ع حهضكاةه  ف  فقهضعةه  لعقه قةا 

لعب ار   ف   لعهه لي   ابشههههكههل دههضم 

 .لعقجضري  للأرانة 
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فهه ههههههطههةههن   (2012)ارلس  لعصاب   8 ااعهه  

 لعاحق  

اار مهه ذ  تدةةم   فههضد ةهه  

عجضل لعق قةا فهههه  ادههههم 

لعهه ليه ه   لعهقهه قهةها  آعهةههض  

 .العاضرج 

يقهههافك بهههشكل دهههضم فههه  أدهههطضء 

عجهههضل لعقههه قةا لعاهههصضئص لعلازم   

عااضرس  اارذهههض ب ضد ة  فههه  ادهههم 

لعق قةا لعهههه لي   العاههههضرج  مهههه   

اجههاا لعقههزلم  عههو حهه  مههض بقطبةا 

لعادضم العاهههئاعةض  لعاح ا  حههه   

 لع الئ  العقق ةاض 

9 

 

 

 

فهه ههههههطههةههن   (2014ارلس  أبا ري    ) ااعهه  

 لعاحق  

لرالر   تهدهةهةهم مهجه ه   اار 

عهجههضل  أالء  تهحهههههةهن  فه  

لعقه قةا ف  فهل لعحهضكاةه   

 لعاؤسهة 

 

لل مجهضع  لرالر  ف  لعاصهههههضر   

لعا رج  ف  بارةهه  ف هههطةن تزي  

من فضد ةه  عجضل لعق قةا ب رج  كبةك  

لعقضعة : لعق قةا لع لي    ف  لعاجضلا   

لعهقهه قهةها  لعهه ليه ه    لعهكقههضبهه   نهظههضم 

 لعاضرج    د لا لعقدضريك لعاضعة .

 

 

 

10 

 

لثك عج ه  لعقه قةا ارلسهههه   لعهقااي  alzeban (2015)ارلس  

لعهقهه قهةها  تهطههضبها  ده هو 

لعه لي   ع اقهضيةك لعه اعةه   

 عااضرس  لعق قةا لع لي  .

)اجاا   لعقهه قةا  عج هه   يصههههههضئص 

مهههقد ةن ف  لع ج    ايبك   أدطههضء  

للأدطههههضء ف  لعقه قةا العاحهضسههههبه   

لعهه لي ةةن   لعاهه قدةن  م   اللاجقاههضع 

لعاققاه ين( تؤثك د و تالفا لعقه قةا  

لعاقضيةك لع اعة  عااضرسه    لع لي   م 

 لعق قةا لع لي  .

 (2017ارلس  لعشةا امحا  ) 11

 

 

 

 

 

 

 

ارلسه  ك ضء  افضد ة  نظضم  لعقكلق

الثك  ف  لعقه قةا لعه لي    

تطبةا حاكا  لعشههههككض  

مهن  دهةه ههه  فه   ارلسهههههه  

لعههقههكلقههةهه   لعشهههههككههض  

لعا رج  ف  سههاق لعقكلق  

 علارلق لعاضعة .

 

لثبهض  اار لعقه قةا لعه لي   لع قهض  ف  

تدايم نظهضم لعكقهضبه  لعه لي ةه   الفدهضر  

لعقهه قةا  لعقطار لعهههي حهه ث عا دام 

 لع لي   ف  فل حاكا  لعشككض 

 ,Dewayanto.(2017)ارلسههههه    12

Suhardjanto, Bandi and 

setiadi 

لسههههقكشهههههض  أثك ذةكههل  لن انةهةض الع  بةن

لعا كةه  اعج ه  لعقه قةا د و 

لعههكقههضبهه   لفصههههههضحههض  

لعه لي ةه   اذعهك بهضعادهضرنه  

 مض بةن لن انةهةض الع  بةن

ذةكهل لعا كةه  اعجهضل لعقه قةا بشههههكهل  

دضم يقالال د و تحهههةن لفصههضحض   

العهههي قهه  يقك  لعكقههضبهه  لعهه لي ةهه   

 اجاا رقضب  الي ة  قاي .
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 Abu zraiq, M. andارلسهههههه    13

Fadzil (2018) 

بهةهن  للارال مههض  لعهقهلاقهه     ليهقهبههضر 

عج ه  لعقه قةا   يصهههههضئص

 عشككض  للأرانة لالءلا

اجاا لتجهض   يجهضب  اعكن غةك ذهضم  

غةك مق اي بةن حجم عج هه  لعقهه قةا  

 العقضئ  د و للأةا .

لعقلاقه  مهض بةن حجم عج ه  لعقه قةا     - 

لعالحهه    ذ    EPSاربحةهه لعهههههدم 

 دلاق   يجضبة  امدا .

لجقاهضدهض  عج ه  لعقه قةا عدهض لثك   - 

 يجهضب  كبةك م  مقه   لعقهضئه  د و 

  ROAللأةا  

لجقاضدض  عج   لعق قةا د و ربحة    - 

 يجهضب  اعك هه   EPSلعهههههدم لعالحه   

 .غةك ذل  أذاة 

لسههقكشههض  لثك يصههضئص  لعهاالل Elnafabi(2019)ارلس   14

عج ه  لعقه قةا د و فقهضعةه   

 ماضرس  حاكا .

حجم عج ه  لعقه قةا عهه تهأثةك  يجهضب  

د و مؤشههههك لعااهضرسهههههض  لعجةه    

عحاكا  لعشهككض   بضريهضف  لعو لل 

لعهقهه قهةها  عهجه هه   أدطههههههضء  لمهقهلار 

مجض  لعاحضسهههب   عاؤذلا  د اة  ف  

العاهضعةه  ياكن لل يزيه  من مؤشههههك  

لعااهضرسهههه  لعجةه   الع قهضعه  ع حهضكاةه   

لعاؤسهههههههههة   بضريههههضف  لعو للأثك 

عج هه   عابكل  أدطههههههضء  لريجههضب  

لعق قةا المقلاكدم ع شهههدضال  لعاد ة  

 د و ذهل لعاؤشك.

 

 فرضيات الدراسة: 7-2

اللأذ ل  لعق  تهههقو لعو تحدةددض  ابضعكجاع لعو للأابةض  لعهههضبد   فد  تم ةههةضغ  فكيههةض  ذه   من يلا  لعقهههضؤلا  لعق   كحقدض لع رلسهه             

 لع رلس  د و لع حا لعقضع :

 

وخصسسائص لجنة التدقيق ) المؤسسسسسسية(  الأجنبية، والملكية    )الملكيةذو دلالة إحصسسائية لهيكل الملكية    أثر: لا يوجد  H0-1الأولى  الرئيسسسية الفرضسسية  

 .في البنوك التجارية الاردنيةلتدقيق الداخلي  ق , وفعالية لجنة التدقيق( على هيكل ومهام الجنة التدقي  وخبرات  مؤهلات

 للأرانة .ق قةا لع لي   ف  لعب ار لعقجضري   لع مدضما  د و ذةكل   ا كة  للأج بة عذا الاع   حصضئة    أثك: لا ياج  H01-1الفرضية الفرعية الأولى  

 ف  لعب ار لعقجضري  للأرانة .عق قةا لع لي    لمدضم د و ذةكل ا  ا كة  لعاؤسهة ع الاع   حصضئة   : لا ياج  أثك ذا H01-2الفرضية الفرعية الثانية 

ف  لعب ار لعقجضري   عق قةا لع لي    عج   لعق قةا د و ذةكل امدضم ل  ايبكل   عاؤذلا الاع   حصههضئة   لا ياج  أثك ذا :  H01-3الفرضسسية الفرعية الثالثة  

 للأرانة .

 ف  لعب ار لعقجضري  للأرانة .عق قةا لع لي    ع قضعة  عج   لعق قةا د و ذةكل امدضم لالاع   حصضئة   لا ياج  أثك ذا : H01-4الفرضية الفرعية الرابعة  

لخصسسائص لجنة التدقيق  لهيكل الملكية ) الملكية الاجنبية، والملكية المؤسسسسسسية( و  يوجد اثر ذو دلالة إحصسسائية: لا H0-2الثانية   الرئيسسسية  الفرضسسية

 في البنوك التجارية الأردنية.  لموظفي التدقيق الداخلي  التدريب والتطويرلجنة التدقيق، وفعالية لجنة التدقيق( على    وخبرات  )مؤهلات

ف  لعب ار لعقجضري     عااف   لعق قةا لع لي    ع ا كة  للاج بة  د و لعق ري  العقطايك: لا ياج  أثك ذا الاع   حصههضئة   H02-1الفرضسسية الفرعية الاولى  

 للأرانة .

ف  لعب ار لعقجضري     عااف   لعق قةا لع لي    لعق ري  العقطايكع ا كة  لعاؤسهههة  د و : لا ياج  لثك ذا الاع   حصهضئة   H02-2الفرضسية الفرعية الثانية  

 للأرانة .

ف  عااف   لعق قةا لع لي    لعق ري  العقطايك  عج   لعق قةا د و   ايبكل   عاؤذلا لا ياج  لثك ذا الاع   حصههضئة    : H02-3الثالثةالفرضسسية الفرعية  

 لعب ار لعقجضري  للأرانة .

ف  لعب ار  عااف   لعقه قةا لعه لي    لعقه ريه  العقطايك  د و  ع قهضعةه  عج ه  لعقه قةا  لا ياجه  لثك ذا الاعه   حصههههضئةه     :H02-4ة  الرابعسالفرضسسسسيسة الفرعيسة  

 لعقجضري  للأرانة .
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 الدراسة:  وعينة  مجتمع 2-3

  2014( ب ك  يلا  لع قك  من دضم 16تكال مجقا  لع رلسه  من جاة  لعب ار للأرانة  لعا رج  ف  سهاق داضل علارلق لعاضعة   العبضعغ د اذض )           

 .( ب ك13العبضعغ د اذض )لعا رج  جاة  لعب ار لعقجضري  للأرانة   ب   دة   لع رلس  تفةاض تاث    2018لعو دضم 

 مصادر جمع البيانات 3-3

بضريهههضف  لعو لعاههههقايض  للأيكذ ف  االئك لعق قةا لع لي      لدقا  لعبضحن ف  جا  بةضنضته د و مدضب   بقع م رلء لعق قةا لع لي   ف  لعب ار            

  حةن تم ايهه  مجااد  من لعاؤشههكل  اذعك د و شههكل بإد لا يطا لعق قةا لع لي   لعههه اي  ع ب ار دة   لع رلسهه بضلايههضف  لعو للاتصههض  بضعاق ةةن  

تات لرجضب   ف  لعب ار لعقجضري  ا  (عااف   لعق قةا لع لي    لعق ري  العقطايكا   ذةكل امدضم لعق قةا لع لي  )  أسههئ   عدةضس مهههقاذ أالء لعق قةا لع لي  

اذعك دن  كيا مدضب      جضبض لع ق   ع حصها  د و لر  قالج ع كضل ذ ضر حضج   فد د و ذه  للأسهئ   عبقع لعب ار اال لعحضج  ع ادضب   أمض لعبقع للايك 

احقو ندهضيه     2019 2 3)بقع مه رلء لعقه قةا لعه لي   لا لحه  لعااف ةن لعاق ةةن بهإده لا امقهضبقه  يطه  لعقه قةا لعههههه ايه  اتاهت ذهه  لعقا ةه  يلا  لع قك   

النشهط  لعق قةا    بضريهضف  ع كجاع لعو لعبةضنض  لعا شهار  ف  لعقدضريك لعهه اي  ع ب ار العق  تقق ا بب اا لعحضكاة  لعاؤسهههة    (2019شهدك نةههضل عقضم 

 اغةكذض من لعبةضنض .لع لي    

 الدراسة  نموذجا 4-3

             

   المتغير التابع    المتغير المستقل  

  

 

   

 

  

         

  

 الملكيةهيكل 

 

 (X1) الملكية الأجنبية -1

 

    (X2)  المؤسسيةالملكية -2

 أداء التدقيق الداخلي

 

و -1 السسداخلي   مهسسامهيكسسل    التسسدقيق 

((Y1 

 

والستسطسويسر -2 لسمسوظسفسي    الستسسدريسسب 

   (Y2)التدقيق الداخلي

         

 

 لجنة التدقيقو

 (X3)  والخبرات  المؤهلات -1

 (X4)الفعالية -2

 

    

  

 نااذج لع رلس   من  د لا لعبضحن بضلادقاضا د و لع رلسض  لعهضبد .   (1لعشكل رقم )

 

 :النموذج القياسي لاختبار فرضيات الدراسة 5-3

حةن لسهههقا م لعبضحثال    لعاقرةكل  لعااق   بقع ( عده  لع رلسههه   م  تق يل  Dewayanto,et al, 2017)تم لدقاضا لع ااذج لعاههههقا م ف  ارلسههه  

   ابضعقضع  سةكال نااذج لع رلس  كضرت :لفصضحض  لعكقضب  لع لي ة  كاقرةك تضب  ف  حةن تم لسقا لم أالء لعق قةا لع لي   كاقرةك تضب  ف  ذه  لع رلس 

it+eit+β4X4it+β3X3it+β2X2it+β1X1it= β0it1Y 

it+eit+β4X4it+β3X3it+β2X2it+β1X1it=β0itY2 

 :حيث ان 

Y1:  ع ب ك    عدةضس أالء لعق قةا لع لي    لعاؤشههك للاا(i)     دن لع قك(t)     مكفا مؤشههكل  لعدةضس    ق قةا لع لي  العادضم ع دةكل لعاذعك فةاض يقق ا بب اا(

 .آيك لع رلس (

Y2:  ع ب ك    عدةضس أالء لعق قةا لع لي    لعاؤشههك لعثضن(i)    دن لع قك(t)       بضلادقاضا د و   عااف   لعق قةا لع لي    ي  العقطايكلعق راذعك فةاض يقق ا بب

 .د ا لع ارل  لعق ريبة  عااف   لعق قةا لع لي  

X1:  ع ب ك    لعا كة  للاج بة(i)   دن لع قك(t)  ب هب  للأسدم لعاا اك  من قبل لعاهضذاةن للأجضن .  وتم قياسها 

X2 : ع ب ك    لعا كة  لعاؤسهة(i)   دن لع قك(t)ب هب  للأسدم لعاا اك  من لعاؤسهض .    اتم قةضسدض 
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X3 :مكفا مؤشههههكل   بضلادقاهضا د و لد لا لدطههههضء عج ه  لعقه قةا ذاي لعابك  لعاهضعةه  اف  لعقه قةا لع لي   العاهضرج   مؤذلا  ايبكل  عج ه  لعقه قةا(

 لعدةضس آيك لع رلس (.

X4  :  مكفا مؤشههههكل  لعدةهضس آيك بهضلادقاهضا د و ده ا ج هههههض  لع ج ه  عاحه ذهض ام  لعاه قدةن لعه لي ةةن ام  لعاه قدةن لعاهضرجةةن  فقهضعةه  عج ه  لعقه قةا(

 لع رلس (.

 

 قيا  متغيرات الدراسة   6-3

 :) أداء التدقيق الداخلي(  ةالتابع اتاولاً: المتغير

عااف    لعقه ريه  العقطايكا   ع قه قةا لعه لي  )لعدةكهل العادهضم  ( العههي يبةن مؤشههههكل  قةهضس أالء لعقه قةا لعه لي    1لعو لعا حا رقم )  بهضع ظك

ارلسهههه     ابهضلاسههههق هضا لعو    د ه  لده لا مؤشههههكل  لعدةهضس  د و يطا لعقه قةا لعه لي   ف  لعب ار دة ه  لعه رلسهههه  فةدهض  العق  تم للادقاهضا(  لعقه قةا لعه لي  

Ziegenfuss, 2000))  يبك  فكيا لعق قةا لع لي    نههب  لعا قدةن لع لي ةن  لعاههقا م فةدض  االء لعق قةا لع لي    لدةضس ع ل مؤشهك  حةن ت ضاعت لفطهل(

  د ا لعادضم -لعادضم للاسههقشههضري  -لع ارل  لعق ريبة  لعا قد   عاافف لعق قةا لع لي    د ا   بض  للاالر   مقاسهها د ا    لعهين يحا ال شههدضال  مد ة 

بضعدةكل    لعاقرةك لعقضب  للاا  لعاقق ا    ف  حةن لسههههقا مت ذه  لع رلسهههه  لعاؤشههههكل  لعقضعة  عدةضسلعا جز  ف  يط  لعق قةا  د ا لعالاحظض  لعق قةدة (

يحا ال شدضال   ع ق قةا لع لي   )نهب  د ا لعا قدةن لع لي ةةن لعو د ا لعااف ةن ف  لعب ار لعقجضري  للارانة   نهب  د ا لعا قدةن لع لي ةةن لعهين  العادضم 

 ا لعالاحظض  لع ضتج  دن لعادضم مد ة  لعو د ا لعا قدةن لع لي ةةن  نهب  د ا لعادضم لعق قةدة  ف  يط  لعق قةا لعه اي  لعو د ا لعا قدةن لع لي ةةن  نهب  د

لعههه اي   نهههب  د ا لعادضم للاسههقشههضري  لعو د ا لعا قدةن لع لي ةةن(  كاض تم قةضس لعاقرةك لعقضب  لعثضن   لعق قةد  لعو د ا لعادضم لعق قةدة  ف  يط  لعق قةا  

 لعاقق ا بضعق ري  العقطايك عااف   لعق قةا لع لي   دن  كيا مؤشك د ا لع ارل  لعق ريبة  لعا قد   عااف   لعق قةا لع لي  .

 ثانياً: المتغيرات المستقلة:

تم قةضس لعا كة  للاج بة  ب ههب  للأسهدم لعاا اك  من قبل لعاههضذاةن للأجضن   ذعك افا مض تم  سهقا لمه ف  :    Foreign Ownershipالملكية الاجنبية 

 (.Al-Amarneh, 2014; Darusa et al., 2013لعق ي  من لع رلسض  مثل ارلس  )

تم قةضس لعا كة  لعاؤسهههة  ب ههب  للأسهدم لعاا اك  من لعاؤسهههض   اذعك افا مض تم  سهقا لمه ف   : Institutional ownershipالملكية المؤسسسسية  

 (.Oh et al., 2011لعق ي  من لع رلسض  مثل ارلس  )

امؤذلا   تم قةضس ذهل لعاقرةك بق ا أدطضء عج   لعق قةا لعهين ع يدم يبكل   : Audit committee qualificationsلجنة التدقيق    وخبرات  مؤهلات

  (Dewayanto, et al, 2017)  اافا مض تم لسهقا لمه ف  لعق ي  من لع رلسهض  مثل ارلسه       ف  مجضلا  لعاضعة  العاحضسهب  العق قةا لع لي   العاضرج 

 (.Adel and Maissa, 2013ا ارلس  ) 

 ج ه   لعاده ا لجقاهضدهض   ذلتدهض  تم قةهضس ذههل لعاقرةك بقه ا لجقاهضدهض  عج ه  لعقه قةا لعه لي    :  Audit committee effectivenessفعساليسة لجنسة التسدقيق  

 Adelا ارلسه  )    (Drogalas, et al. 2016اافا مض تم لسهقا لمه ف  لعق ي  من لع رلسهض  مثل ارلسه  )   م  الئك  لعق قةا لع لي   العا قا لعاضرج 

and Maissa, 2013.) 

 وصف متغيرات الدراسة2-4

 وصف متغير الدراسة التابع )أداء التدقيق الداخلي(1-2-4

عااف     امؤشههههك لعقه ريه  العقطايك  لعه لي     قه قةا  العادهضم عدةكهل  لعبهأبقهضا أالء لعقه قةا لعه لي   بكهل من مؤشههههك )اقه  تاثهل لعاقرةك لعقهضب   

ف  حةن تاث ت لعاقرةكل  لعاههقد   بدةكل لعا كة  )لعا كة  للأج بة   العا كة  لعاؤسهههة ( اعج   لعق قةا )مؤذلا  ايبكل  أدطهضء عج       (لعق قةا لع لي  

  رلس :ع   بضعاقرةكل  لعقضبق لعج ا  لعقضع  لعادضية  للاحصضئة  لعاة ة  لعاقق د   يقكض العق قةا  فقضعة  عج   لعق قةا(   

 (2018-2014)  للفترة  التابعة  لدراسةا متغيراتل(: الإحصاء الوصفي  4جدول )

 الانحراف المعيار   أدنى مشاهدة أعلى مشاهدة الوسط الحسابي المتغير

 مهام للتدقيق الداخليهيكل ومؤشرات قيا  المتغير التابع الأول  

نسسسسسبسة عدد المدققين الداخليين الى عدد  

 الموظفين
0.0224 0.0553 0.00752 0.0125 

 نسبة عدد المدققين الداخليين  

الذين يحملون شسسسسهادات مهنية الى عدد  

 المدققين الداخليين

0.0527 0.2222 0 0.0526 

الملاحظات الناتجة عن المهام  عدد  نسبة 

التسدقيقيسة الى عسدد المهسام التسدقيقيسة في 

 خطة التدقيق

6.6873 10 3.75 1.6673 

نسسسسسبسة عسدد المهسام التسدقيقيسة في خطسة  

عسسدد   الى  السسسسسنويسسة  السسداخلي  التسسدقيق 

 المدققين الداخليين

3.7613 6.5 2.1739 1.0169 
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دراسة تطبيقية على البنوك التجارية الأردنية    :هيكل الملكية ولجنة التدقيق على أداء التدقيق الداخلي أثر

 المدرجة في سوق عمان المالي 

 

نسسسبة عدد المهام الاسسستشسسارية الى عدد  

 المدققين الداخليين
1.0757 3.210 0.384 0.4814 

 مؤشر قيا  المتغير التابع الثاني التدريب والتطوير لموظفي التدقيق الداخلي

عسدد السدورات التسدريبيسة لموظفي التسدقيق 

 الداخلي
18 33 9 6.122 

المؤشسسسسرات المتعلقسة بهيكسل وأداء التسدقيق السداخلي كمتغير تسابع اول لأداء التسدقيق السداخلي  قيم  جموع  بمأداء التسدقيق السداخلي  تم قيسا   

لي  والتسدريسب والتطوير لموظفي التسدقيق السداخلي )عسدد السدورات التسدريبيسة لموظفي التسدقيق السداخلي ( كمتغير تسابع ثساني لأداء التسدقيق السداخ 

 لتلك المؤشراتعلى العدد الكلي    مقسومةالدراسة  لكل بنك ولكل سنة من سنوات  

 

 :امن لعااكن لل يقم تاية  لعادضية  لعاة ة  عاقرةكل  لع رلس  لعقضبق  لعالرا  ف  لعج ا  أدلا  د و لع حا لعقضع 

  لعب ار لعقجضري  للأرانة  ف  ع ههب  د ا لعا قدةن لع لي ةةن لعو د ا لعااف ةن   غ لعاقاسها لعحههضب   ب المدققين الداخليين الى عدد موظفي البنك:عدد  نسسبة  

(  ف  حةن ب رت  0.05532ب رت قةا  أد و مشضذ   يلا  لع قك  )ا(   0.0125(  كاض ب غ للانحكل  لعاقةضري )2018-2014يلا  لع قك  ) (0.0224)

  اكضل مقاسها د ا لعا قدةن لع لي ةةن ف  ذهل لعب ك  (0.0516)  ب ك سهاسهقةه جة كل   كاض ب غ أد و مقاسها حههضب  ف    (0.00752قةا  أانو مشهضذ   )

( اكضل 0.00826ف  حةن ب غ لانو مقاسهها حهههضب  ف  لعب ك لعقكب  )   ( مافف267( م قا الي    كاض ب غ مقاسهها د ا لعااف ةن ف  لعب ك )13.8)

اتشههةك قةا   ( مافف   5079.4م قا الي    ف  حةن ب غ مقاسهها د ا لعااف ةن ف  لعب ك لعقكب  )(  42مقاسهها د ا لعا قدةن لع لي ةةن ف  ذهل لعب ك )

نهههههب  لعا قدةن لع لي ةةن لعو د ا لعااف ةن ف  لعب ار لعقجضري   ف    لعب ار لعقجضري بةن   تبضين عو اجاا الع كق ف  لعدةم لعدصههههاذ  للانحكل  لعاقةضري 

 للأرانة .

د ا لعا قدةن لع لي ةةن لعهين   هههب   عب غ لعاقاسهها لعحهههضب   نسسسبة عدد المدققين الداخليين الذين يحملون شسسهادات مهنية الى عدد المدققين الداخليين:  

(  كاض ب غ للانحكل  لعاقةضري  2018-2014يلا  لع قك  )  (0.0527) لعب ار لعقجضري  للأرانة ف  لعو د ا لعا قدةن لع لي ةةن  يحا ال شههههدضال  مد ة   

  كاض ب غ أد و مقاسههها حههههضب  ف  لعب ك    (0.00(  ف  حةن ب رت قةا  أانو مشهههضذ   )0.2222ب رت قةا  أد و مشهههضذ   يلا  لع قك  )ا(   0.0526)

  الع كق ف  لعدةم لعدصهاذ اتشهةك قةا  للانحكل  لعاقةضري ( 0.00ف  حةن ب غ لانو مقاسها حههضب  ف  لعب ك للاسهقثاضري لعقكب  )(   0.10929لعقكب  )

 .  د ا لعا قدةن لعهين يحا ال شدضال  مد ة ف    لعب ار لعقجضري بةن   تبضين عو اجاا  

ع هههب  د ا لعالاحظض   ب غ لعاقاسهها لعحهههضب    المهام التدقيقية في خطة التدقيق السسسنوية:  الملاحظات الناتجة عن المهام التدقيقية الى عدد  عددنسسسبة 

(  كاض 2018-2014يلا  لع قك  )  (6.6873)  لعب ار لعقجضري  للأرانة ف    دن لعادضم لعق قةدة  لعو د ا لعادضم لعق قةدة  ف  يط  لعق قةا لعهه اي لع ضتج   

  ف  حةن ب رت  (  8.5271ع ب ك للاران  لعكايق  اباقاسها حههضب  )  (10ب رت قةا  أد و مشهضذ   يلا  لع قك  )ا(  1.6673ب غ للانحكل  لعاقةضري )

 عو اجاا  قةم لعاشهضذ ل الع كق ف  اتشهةك قةا  للانحكل  لعاقةضري    (4.0545عب ك سهاسهقةه ج كل  اباقاسها حههضب  )  (3.75قةا  أانو مشهضذ   )

  اي .دن لعادضم لعق قةدة  لعو د ا لعادضم لعق قةدة  ف  يط  لعق قةا لعهنهب  د ا لعالاحظض  لع ضتج   ف    لعقجضري لعب ار  بةن   تبضين

ب غ لعاقاسهها لعحهههضب  ع هههب  د ا لعادضم لعق قةدة  ف  يط     :نسسسبة عدد المهام التدقيقية في خطة التدقيق الداخلي السسسنوية الى عدد المدققين الداخليين

( كاض ب غ للانحكل  لعاقةضري  2018-2014( يلا  لع قك  )3.7613لعق قةا لع لي   لعههههه اي  لعو د ا لعا قدةن لع لي ةةن ف  لعب ار لعقجضري  للأرانة  )

( ع ب ك للاران   2.1739(  ف  حةن ب رت أانو مشضذ   )5.7679( عب ك للاتحضا اباقاسا حهضب  )6.5(  اب رت لد و مشضذ   يلا  لع قك  )1.0169)

ع كق بةن قةم لعاشهضذ ل  لعو اجاا تبضين بةن لعب ار لعقجضري  للأرانة  ف  (   اتشهةك قةا  للانحكل  لعاقةضري ال2.5366لعكايق  اباقاسها حههضب  ب غ )

  اياكن ت ههةك ذهل لعقبضين لعو ليقلا  نههب  لعا قدةن لع لي ةةن لعو  نههب  د ا لعادضم لعق قةدة  ف  يط  لعق قةا لع لي   لعهه اي  لعو د ا لعا قدةن لع لي ةةن  

 لعقجضري  للارانة .د ا لعااف ةن بةن لعب ار لعقجضري  للأرانة  امن لعااكن لل يقزذ ذهل للايقلا  لعو ت ضا  لعابكل  بةن لعا قدةن لع لي ةةن ف  لعب ار  

ف  لعب ار     ههب  د ا لعادضم للاسهقشهضري  لعو د ا لعا قدةن لع لي ةةنلعحههضب  عب غ لعاقاسها    :الاسستشسارية الى عدد المدققين الداخليينعدد المهام  نسسبة 

(  اب رت لد و مشهضذ   يلا  لع قك   0.4814( كاض ب غ للانحكل  لعاقةضري )2018-2014( مدا  لسهقشهضري  يلا  لع قك  )1.0757لعقجضري  للأرانة  )

ا حههضب   ( عب ك سهاسهقةه ج كل  اباقاسه0.384( مدا  لسهقشهضري   ف  حةن ب رت أانو مشهضذ   )1.6526( عب ك للارال اباقاسها حههضب  )3.210)

 ههههب  د ا لعادضم (  اتشهههةك قةا  للانحكل  لعاقةضري الع كق بةن قةم لعاشهههضذ ل  لعو اجاا تبضين نههههب  بةن لعب ار لعقجضري  للأرانة  ف  ع0.5609)

ضري  للارانة   ايقزذ ذهل لعقبضين لعو لعق ضا  ف  حجم لعقا ةض  اللانشههط  بةن لعب ار لعقجضري   بةن لعب ار لعقج  للاسههقشههضري  لعو د ا لعا قدةن لع لي ةةن

ده لا لعاه قدةن  للارانةه   بهضلايههههضفه  لعو ت هضا  يبكل  لعاه قدةن لعه لي ةةن بةن لعب ار لعقجهضريه  للارانةه   امن لعااكن ليطههههض  لل يقزذ لعو لعق هضا  ف  ل

 ي  للارانة .لع لي ةةن بةن لعب ار لعقجضر

  اار  ت ريبة  ف  لعههه     (18عق ا لع ارل  لعق ريبة  عااف   لعق قةا لع لي   )ب غ لعاقاسهها لعحهههضب     عدد الدورات التدريبية لموظفي التدقيق الداخلي:

  ف  حةن أل ف  لعهه    اار  ت ريبة   (31لعقكب  )(  كاض ب غ أد و مقاسها حههضب  ف  لعب ك  6.122ابضنحكل  مقةضري )    (2018-2014يلا  لع قك  )

( اذ  ع ذ لعب ك لعقكب   ف  حةن 33تم تهههجة دض )  مشههضذ  . اب رت أكبك اار  ت ريبة  ف  لعههه    (10.4)  لعب ك لعقجضريف   حهههضب  كضلأانو مقاسهها 

امن لعااكن لل لعقجضري  للارانة      ف  مؤشك لعق ري  العقطايك بةن لعب ار تبضين(. اتشةك قةم لع ه   عو اجاا 9)  لعب ك لعقجضريف    مشضذ  فدك  أقل  

ع يه بشهكل    يقزذ ذعك لعو لل لعب ار لعكبةك  مثل لعب ك لعقكب  العهي يقصهف بقق ا نشهض ضته اتاسهقه لعجركلف  يحقضج لعو ت ري  اتطايك ماف   لعق قةا

 ضء  افضد ة   امالكب  آيك لعاههقج ل   أكبك من لعب ار ذل  لعحجم للأقل اذل  لعقاسه  لعجركلف  لعد ةل اذعك عقاكة دم من لنجضز للاداض  لعااك   لعةدم بك

 د و لعبةئ  لعاصكفة .

 وصف متغيرات الدراسة المستقلة2-2-4

)مؤذلا  ايبكل  أدطههضء عج   لعق قةا   ايصههضئص عجضل لعق قةا  )لعا كة  للأج بة   العا كة  لعاؤسهههههة (  اق  تاث ت لعاقرةكل  لعاهههقد   بدةكل لعا كة   

 : رلس ع   بضعاقرةكل  لعاهقد  لعج ا  لعقضع  لعادضية  للاحصضئة  لعاة ة  لعاقق د   يقكض افقضعة  عج   لعق قةا(   
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 (2018-2014)  للفترة  المستقلة  لدراسةا متغيراتل(: الإحصاء الوصفي  5جدول )

 الانحراف المعيار   ادنى مشاهدة اعلى مشاهدة الوسط الحسابي المتغير

 (الأجنبية، والملكية المؤسسية  )الملكيةهيكل الملكية  مؤشرات قيا  المتغير المستقل  

 0.294 0.045 0.891 0.389 الملكية الأجنبية

 0.102 0.000 0.337 0.159 الملكية المؤسسية

 لجنة التدقيق(  وخبرات  )مؤهلاتمؤشرات قيا  المتغير المستقل لجنة التدقيق 

عدد أعضساء لجنة التدقيق الذين يمتلكون خبرات ومؤهلات  

 مالية ومحاسبية
2.8 4.0 2.0 0.6 

عدد أعضسساء لجنة التدقيق الذين يمتلكون خبرات في مجال  

 التدقيق الداخلي
0.1 3.0 0.0 0.5 

عدد أعضسساء لجنة التدقيق الذين يمتلكون خبرات في مجال  

 التدقيق الخارجي
0.1 4.0 0.0 0.5 

 مؤشرات قياس المتغير المستقل لجنة التدقيق )فعالية لجنة التدقيق(

 3.3 5.0 21.0 7.6 عدد الاجتماعات السنوية للجنة التدقيق  

الاجتماعات السسسسسنوية للجنة التدقيق مع إدارة التدقيق  عدد  

 الداخلي
6.6 16.0 3.0 2.6 

التسسدقيق مع المسسدقق   السسسسسنويسسة للجنسسة  عسسدد الاجتمسساعسسات 

 الخارجي
3.4 4.0 1.0 1.0 

 المتغيرات المستقلة للدراسة كالتالي: تم قيا 

لجنة التدقيق كمتغير مسسسستقل اول للجنة التدقيق تم قياسسسسر عن طريق اسسسستخدام المؤشسسسرات )عدد أعضسسساء لجنة التدقيق الذين يمتلكون    مؤهلات-1

لتدقيق  مؤهلات وخبرات في مجالات المالية والمحاسسبة، عدد أعضساء لجنة التدقيق الذين لديهم خبرات في مجال التدقيق الداخلي، عدد أعضساء لجنة ا

 ديهم خبرات في مجال التدقيق الخارجي( وذلك بنهاية كل سنة من سنوات الدراسة ولكل بنك من البنوك عينة الدراسة.الذين ل

، عدد  نفسسسسسها تم قيا  فعالية لجنة التدقيق كمتغير مسسسسستقل ثاني للجنة التدقيق عن طريق اسسسسستخدام المؤشسسسسرات )عدد اجتماعات لجنة التدقيق-2

عدد اجتماعات لجنة التدقيق مع المدقق الخارجي( وذلك بنهاية كل سسسسنة من سسسسنوات الدراسسسسة  واجتماعات لجنة التدقيق مع إدارة التدقيق الداخلي،  

 ولكل بنك من البنوك عينة الدراسة(

قبل  الأسسسهم المملوكة من  بنسسسبةالمؤسسسسسسية  الملكية  وتم قيا   ،  بنسسسبة الأسسسهم المملوكة من قبل المسسساهمين الأجانب  ة الاجنبيةالملكيتم قيا  -3

 .المؤسسات

 

 :( أدلا  د و لع حا لعقضع 5امن لعااكن لل يقم تاية  لعادضية  لعاة ة  عاقرةكل  لع رلس  لعاهقد   لعالرا  ف  لعج ا  )

 

  أي (2018-2014( يلا  لع قك  )0.389)  لعب ار لعقجضري  للأرانة ف   هههب  لعا كة  للأج بة  من رأس لعاض   ب غ لعاقاسهها لعحهههضب  عالملكية الأجنبية: 

عب ك لعاؤسههههه  لعقكبة  لعاصههكفة  اب هههب     (0.891ب رت قةا  أد و مشههضذ   يلا  لع قك  )ا(   0.294  كاض ب غ للانحكل  لعاقةضري )(38.9مض نهههبقه )

قةم  لع كق ف   شههههةك  ي. ا(0.045عب هك للأرال اب هههههبه  م كةه  لج بةه  ب رهت )  (0.046  ف  حةن ب رهت قةاه  أانو مشههههضذه   )(88.9م كةه  لج بةه  ب رهت )

 .  نهب  لعا كة  للأج بة ف    للارانة   لعب ار لعقجضري  عو اجاا تبضين بةن    لعاشضذ ل 

   ( 2018-2014( يلا  لع قك  )0.159)  لعب ار لعقجضري  للأرانة ف   ههب  لعا كة  لعاؤسهههة  من رأس لعاض   ب غ لعاقاسها لعحههضب  عالملكية المؤسسسسية:  

ع ب ك لعقجضري للأران  اب هههب  م كة     (0.337ب رت قةا  أد و مشههضذ   يلا  لع قك  )ا(   0.102  كاض ب غ للانحكل  لعاقةضري )%(15.9أي مض نهههبقه )
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. اتشهةك  (0.005عب ك لعاؤسههه  لعقكبة  لعاصهكفة  اب ههب  م كة  مؤسهههة  ب رت )  (0.000  ف  حةن ب رت قةا  أانو مشهضذ   )%(33.0مؤسهههة  ب رت )

 .نهب  لعا كة  لعاؤسهة ف    لعب ار لعقجضري  عو اجاا تبضين بةن لع كق ف  لعدةم لعدصاذ  قةا   

ب غ لعاقاسها لعحههضب  عق ا أدطهضء عج   لعق قةا لعهين ياق كال مؤذلا   عدد أعضسساء لجنة التدقيق الذين يمتلكون مؤهلات وخبرات مالية ومحاسسسبية:  

  اب رهت لد و 0.6)( كاهض ب غ للانحكل  لعاقةهضري )2018-2014( دطهههها يلا  لع قك  )2.8ايبكل  مهضعةه  امحهضسههههبةه  ف  لعب ار لعقجهضريه  للأرانةه  )

(  2.0( عب ك للأرال اباقاسها حههضب  ب غ )2.0( لدطهضء  ف  حةن ب رت أانو مشهضذ   )4.0( ع ب ك لعقكب  اباقاسها حههضب  )4.0مشهضذ   يلا  لع قك  )

لعق قةا    دطهها  اتشههةك قةا  للانحكل  لعاقةضري الع كق بةن قةم لعاشههضذ ل  لعو اجاا تدضرب نهههب  بةن لعب ار لعقجضري  للأرانة  ف  د ا أدطههضء عج  

لل يقزذ ذعك لعو لمقثض  لعب ار لعقجضري  للأرانة  عدالد  لعحضكاة  لعاؤسهههههة  اتق يلاتدض  لعهين ياق كال مؤذلا  ايبكل  مضعة  امحضسههبة  امن لعااكن  

 لعصضار  دن لعب ك لعاككزي للأران .

ب غ لعاقاسهها لعحهههضب  عق ا أدطههضء عج   لعق قةا لعهين ع يدم يبكل  ف  مجض  عدد أعضسساء لجنة التدقيق الذين لديهم خبرات في مجال التدقيق الداخلي:

  اب رت لد و مشهضذ   يلا  0.5)( كاض ب غ للانحكل  لعاقةضري )2018-2014( دطها يلا  لع قك  )0.1لعق قةا لع لي   ف  لعب ار لعقجضري  للأرانة  )

( عقشهك  ب ار من لعب ار دة   لع رلسه   0.0( دطها  ف  حةن ب رت أانو مشهضذ   )0.6( عب ك لعاؤسههه  لعقكبة  لعاصهكفة  اباقاسها حههضب  )3.0لع قك  )

( دطها  اتشهةك ذه  للأرقضم لعو لل لعق ي  من لدطهضء عجضل لعق قةا ف  لعب ار لعقجضري  للأرانة  لا ياق كال يبكل  ف  مجض  0.0اباقاسها حههضب  ب غ )

 لعق قةا لع لي  .

ب غ لعاقاسها لعحههضب  عق ا أدطهضء عج   لعق قةا لعهين ع يدم يبكل  ف  مجض  عدد أعضساء لجنة التدقيق الذين لديهم خبرات في مجال التدقيق الخارجي:

  اب رهت لد و مشههههضذه    0.5)( كاهض ب غ للانحكل  لعاقةهضري )2018-2014( دطهههها يلا  لع قك  )0.1لعقه قةا لعاهضرج  ف  لعب ار لعقجهضريه  للأرانةه  )

( دطها  ف  حةن حصه ت بضق  ب ار دة   لع رلسه  د و مقاسها حههضب  ب غ  0.8عب ك لرسهكضل ع قجضر  العقاايل اباقاسها حههضب  )(  4.0يلا  لع قك  )

ق قةا  ( دطههها  اتشهههةك ذه  للأرقضم لعو لل لعرضعبة  لعقظاو من لدطهههضء عجضل لعق قةا ف  لعب ار لعقجضري  للأرانة  لا ياق كال يبكل  ف  مجض  لع0.0)

 لعاضرج .

( دطهها 7.6ب غ لعاقاسهها لعحهههضب  عق ا لجقاضدض  عج   لعق قةا يلا  لعههه   ف  لعب ار لعقجضري  للأرانة  )عدد اجتماعات لجنة التدقيق خلال السسسنة:  

( عب ك لعاض  للاران  اباقاسهههها حهههههضب   21.0  اب رت لد و مشههههضذ   يلا  لع قك  )3.3)( كاض ب غ للانحكل  لعاقةضري )2018-2014يلا  لع قك  )

( لجقاضدض   اتشههةك قةا  للانحكل  لعاقةضري الع كق بةن  5.0( عب ك للارال اباقاسهها حهههضب  ب غ )5.0( لجقاضع  ف  حةن ب رت أانو مشههضذ   )14.2)

لعقزلم من قبل جاة   قةم لعاشهضذ ل  لعو لل ذ ضر تبضين بةن لعب ار لعقجضري  للأرانة  ف  د ا لجقاضدض  عج   لعق قةا يلا  لعهه    م  لعق ايه لعو لل ذ ضر  

  للأرانةه  بضعحه  للأانو عقده  لجقاهضدض  عج ه  لعقه قةا العاحه ا  ف  تق ةاهض  لعحضكاة  لعاؤسهههههههههة  ع ب ار العصههههضار  دن لعب ك لعاككزي لعب ار لعقجهضريه

 للأران .

ب غ لعاقاسههها لعحههههضب  عق ا لجقاضدض  عج   لعق قةا م   الر  لعق قةا لع لي   يلا  لعهههه   ف  عدد اجتماعات لجنة التدقيق مع إدارة التدقيق الداخلي:

( ع ب ك لعقجضري اباقاسا حهضب  ب غ  16.0(  اب رت لد و مشضذ   يلا  لع قك  )2.6( لجقاضع  اب غ للانحكل  لعاقةضري )6.6لعب ار لعقجضري  للأرانة  )

( لجقاضدض   اتشههةك قةا  للانحكل  لعاقةضري  4.2لعكايق  اباقاسهها حهههضب  ب غ )( ع ب ك للأران   3.0( لجقاضع  ف  حةن ب رت أانو مشههضذ   )11.0)

 يلا  لعه    الع كق بةن قةم لعاشضذ ل  لعو لل ذ ضر تبضين بةن لعب ار لعقجضري  للأرانة  ف  د ا لجقاضدض  عج   لعق قةا م   الر  لعق قةا لع لي  

 اختبار ملاءمة البيانات للتحليل الاحصائي3-4

يقبضر  لا  يقبضر م ذ ملاءم  لع ااذج لعاط  عبةضنض  لع رلسه   حةن تم لحقههضب مقضملا  للارتبض  بةن لعاقرةكل  لعاههقد  تقق ا ذه  لع دك  بإ

    Time Series Stationary  كاض تم ليقبضر لسهقدكلر لعههلاسهل لعزم ة   Multicollinearityاجاا فضذك  للارتبض  لعاط  لعاقق ا )للامق لا لعاط (  

 افةاض ي   دكض علإجكلءل  لعق  تم لعدةضم بدض قبل ليقبضر لع كيةض :

 Multicollinearity Test اختبار الارتباط الخطي المتعدد  

ذا لسههضس ةههلاحة  تطبةا ذهل    General Linear Model (GLM)لل لفقكلض لسههقدلا  لعاقرةكل  لعاهههقد   ف  لع ااذج لعاط  لعقضم 

اتشههةك ذه  لعظضذك  لعو أل اجاا    (Guajarati, 2004, 355)لع ااذج  الا ياكن لدقبضر لع ااذج ملائاض  عقا ة  تد يك لعاق اض   لا بقحدا ذهل لع كض 

ايجق هه أكبك من قةاقه لع ق ة   اعدهل تم لحقهههههضب قةم مقضمل   2Rلرتبهض  يط  شههههبهه تضم بةن مقرةكين أا أكثك  يقاهل د و تطههههام قةاه  مقهضمل لعقحه ي    

 للارتبض  بةن مقرةكل  لع رلس  لعاهقد    اق  كضنت لع قضئج كاض ي  :

 ( مصفوفة الارتباط للمتغيرات المستقلة6جدول ) 

 التدقيقمؤهلات وخبرات لجان   فعالية لجان التدقيق الملكية المؤسسية الملكية الأجنبية المتغير

   1.00 الملكية الأجنبية
 

  1.00 *0.467- الملكية المؤسسية

  1.00 0.016- 0.191 فعالية لجان التدقيق

 وخبرات  مؤهلات

 لجان التدقيق 
-0.187 0.347* 0.039 1.00 

 0.05عند مستوى دلالة  مهم )*( 

(  اذ  قةا  ت    0.467-) ( ذالعا كة  لعاؤسهههههههههة ( ا)لعا كة  للأج بة لعاقرةكين )بةن كضنت  رتبض    مقضمل أد و ( أل قةا  6يبةن لعج ا  )

  اد ةهه فهإنهه ياكن لعدا  أل لعقة ه  تا ا من (0.80±)د و ده م اجاا فهضذك  للارتبهض  لعاط  لعاققه ا بةن لعاقرةكل  لعاهههههقد ه   حةهن أندهض كهضنهت أقهل من 

 . (Guajarati, 2004, 359)مشك   للارتبض  لعاط  لعقضع  لعاقق ا  
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 اق  كضنت لع قضئج كاض ي  : ( د   كل مقرةك  Variance Inflation Factor (VIF)تم لحقهضب قةم مقضمل تطام لعقبضين )اعقأكة  لع قةج  لعهضبد    

 ( نتائج اختبار الارتباط المتعدد بين المتغيرات المستقلة7جدول ) 

 VIFمعامل تضخم التباين  المتغير

 1.339 الملكية الأجنبية

 1.411 الملكية المؤسسية

 1.048 فعالية لجان التدقيق

 1.141 لجان التدقيق  وخبرات  مؤهلات

 

للارتبض     ماض يشههةك  عو د م اجاا مشههك   10اأقل من لعق ا   1( أل قةم مقضمل تطههام لعقبضين كضنت جاةقدض أكبك من لعق ا  7يبةن لعج ا  )  

 . (Gujarati, 2004, 253) لعاط  لعاقق ا بةن جاة  مقرةكل  لع رلس 

 (STATIONARY TESTاختبار استقرارية البيانات )السكون( لمتغيرات الدراسة  )

بةن فقكتةن زم ةقةن مققا  فدا    Covarianceايشهةك لسهقدكلرل لعههلاسهل لعزم ة  لعو ثبض  كل مقاسها اتبضين قةم لعهه هه   دبك لعزمن  األ يكال لعقرضيك  

اذعهك ع قهأكه  فةاهض  ذل كهضنهت   Unit Root  اعة  د و لعزمن لعحدةد  لعههي يقم فةهه قةهضس لعقرهضيك  ايقم تطبةا ليقبهضر جههر لعاحه    Lagد و لع جا  لعزم ةه   

لايقبضر فكيههة  مض  ذل كضنت لعاقرةكل  تحقاي د و جهر لعاح     (Levin-Lin- Chu (LLC))مقرةكل  لع رلسهه  مهههقدك  أم لا  اق  تم  جكلء ليقبضر  

(Unit root)   اعالائاقهه ع بةهضنهض  لعادطقةه  لعاكتبطه  بهضعزمنpanel data اف  حهض  لحقالء ذهه  لعاقرةكل  د و جههر لعاحه   يقاجه  أيهه لع كاق عدهض  

   اذهل يؤاي  عو ت هةك يض ئ انقضئج مط     (t F 2Rحةن أل لعكثةك من لعهلاسل لعزم ة  ق  تكال غةك سضك   عك دض تقط  قةم مكت ق  عههه)عجق دض سضك     

 (.(Greene, 2003عهل يج   جكلء ليقبضر جهر لعاح   ع حص م ذ سكال لعهلاسل لعزم ة .  

باجاا جهر لعاح   )أي د م لسهقدكلر لعهه هه   لعزم ة (  ذل كضل مههقاذ لع لاع  عدةا  للايقبضر لعاحههاب    (LLC)اتكال قضد   لعدكلر لايقبضر 

   اق  كضنت لع قضئج كاض ي  :0.05أكبك من 

 لمتغيرات الدراسة  ( نتائج اختبار جذر الوحدة8جدول )

 المتغير
القيمسة المحتسسسسسبسة  

 عند المستوى 

-Pالاحستسمسسالسيسسة  

Value 
 النتيجة

 ساكن عند المستوى  0.011 3.497- ومهام التدقيق الداخليهيكل 

 ساكن عند المستوى  0.001 4.390- لموظفي التدقيق الداخلي  التدريب والتطوير

 ساكن عند المستوى  0.000 5.771- الملكية الأجنبية

 المستوى ساكن عند  0.016 3.368- الملكية المؤسسية

 ساكن عند المستوى  0.000 5.800- فعالية لجان التدقيق

 ساكن عند المستوى  0.008 3.610- لجان التدقيق  وخبرات  مؤهلات

 

Levin-Lin-Chu  (LLC .)(  لعو نقضئج ليقبضر لسههقدكلري  لعبةضنض  لعاقق د  باقرةكل  لع رلسهه   اذعك بضسههقا لم ليقبضر  8يشههةك لعج ا  )

( ع اقرةكل  عم P- Valueام ه يقطهه  لل جاة  بةضنض  لعهههلاسههل لعزم ة  لعاهههقا م  ف  لع رلسهه  مهههقدك  م  مكار لعزمن لال جاة  لعدةم للاحقاضعة  )

   اعهعك نكفع فكية  اجاا جهر لعاح   اتكال لعهلاسل لعزم ة  مهقدك .  %5تقجضاز مهقاذ 

 تقدير نماذج الدراسة

( العق  تطها ت سهلاسهل Panel data Approachعقحدةا أذ ل  لع رلسه  تم لسهقا لم م يل بةضنض  لعههلاسهل زم ةض  لعادطقة  )لعج اعة ( )

( ف  لعقة   يلا  فقك  لع رلسهههه   امن مزليض لسههههقا لم  Cross sectionشههههكك  )بةضل مدطق ( )( ع اقرةكل  اليل لع ااذج عكل time seriesزم ة  )

( أندهض تهأيهه بقةن للادقبهضر للايقلافهض  لع كايه   اتقط  بةهضنهض  أكثك فهضئه    ات ادهض  اأقهل لرتبهض هض بةن لعاقرةكل   اده ال panel dataلعبةهضنهض  لعجه اعةه  )

  د و تقكيف  كبةكل من ارجض  لعحكي   اأكثك ك ضء  من لعهههههلاسههههل لعزم ة  لعق  تقضن  من مشههههك   للارتبض  لعهلت . كاض أل لعبةضنض  لعج اعة  عدض لعد ر

 لعقد يك لعاضةهه  أسههضعة  لعبضحن لعقأثةكل  غةك لعالاحظ  ف  لعقح ةل لعاةهه   اتح ةل لعهههلاسههل لعزم ة . اعدةضس لعقأثةك بةن لعاقرةكل  لسههقا ماقةضس  

 (  اذ :Panel dataلعطاعة  ) بضع اضذج لعزم ة   

 (PRM( )Pooled Regression Modelأنااذج للانح لر لعاشقكر ) -1

 (Fixed Effect Model) (FEM)أنااذج لرثضر لعثضبق    -2

 (. REM( )Random Effect Modelأنااذج لرثضر لعقشالئة  ) -3

من ذهل للايقبضر    (  ايهههقا مLagrange Multiplierليقبضر )اعقح ي  أي من ذه  لع اضذج ي بر  ليقةضر   السههقا لمه ف  لعقح ةل تم تطبةا  

(  اكهضنهت لع قهضئج د و لع حا  REM( ا)FEMمن أجهل للايقةهضر بةن )  (  Hausmanليقبهضر)  (. كاهض تم لسههههقاه لمPRM( ا)REMأجهل للايقةهضر بةن)

 لعقضع :

 (Hausman ( اختبارو ( Lagrange Multiplierاختبار ) (9الجدول )

 الفرضيات
Lagrange Multiplier (Hausman) 

ً إالأنموذج الأكثر دقة و  2Ch Sig 2Ch Sig تساقا

H01 61.375 0.000 11.025 0.026 ثابتةأنموذج الآثار ال 

H02 70.211 0.000 10.429 0.034 ثابتةأنموذج الآثار ال 
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الانحدار المشسسترك وأنموذج الآثار العشسسوائية، وتكون الفرضسسية العدمية كما  (: للمفاضسسلة بين أنموذج  Lagrange Multiplierاختبار ) -

 : أداء أنموذج الانحدار المشترك أكثر اتساقا من أنموذج الآثار العشوائية.0H :يلي

: أداء أنموذج  0H(: للمفاضسلة بين أنموذج الآثار الثابتة وأنموذج الآثار العشسوائية، وتكون الفرضسية العدمية كما يلي: Hausmanاختبار) -

 الآثار العشوائية أكثر اتساقا من أنموذج الآثار الثابتة.

 

  حةن فدك أل قةا  ليقبضر  لعكئةهة بضع كيةض      ذا للأكثك اق  ف  تد يك لع اضذج لعاضة  ثضبق أل أنااذج لرثضر لعلعو (  9  )تشةك نقضئج لعج ا

(Lagrange Multiplier كضنت أقل من )كاض  0.05 ( كضنت قةا  ليقبضر ذضاساضلHausmanكضنت باهقاذ الاع  أ )0.05من   قل . 

 

 اختبار الفرضيات 4-4

ع  قك     ب ارلعاهضةهههه  بدهه  لعلعكقاةه   (  اق  تم جا  لعبةهضنض   2018-2014يلا  لع قك  )  لعب ار لعقجهضري  للأرانةه تقكال دة ه  لع رلسهههه  من  

سهضبدض   سهةقكض ذهل    ابق  لعقأك  من ملائا  لعبةضنض  ع ااذج لع رلسه   ااةهف مقرةكل  لع رلسه   العادضبلا  لعق  لجكيت  لعاهكار  من تدضريكذض لعهه اي 

 لعجزء من لع رلس  ليقبضر لع كيةض   حةن تم ليطضع لع كيةض  لعكئةه  عقح ةل لرنح لر لعاقق ا.

خصسسسائص لجنة التدقيق  و(  الملكية الأجنبية، والملكية المؤسسسسسسسسية)  هيكل الملكية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصسسسائية لH01  الأولى  الفرضسسسية الرئيسسسسة

 .البنوك التجارية الأردنيةفي   لتدقيق الداخلياهيكل ومهام  على   لجنة التدقيق، وفعالية لجنة التدقيق(  وخبرات  )مؤهلات

  H01الأولى    رئيسةنتائج اختبار الفرضية ال *( 10جدول )

 المتغير التابع

 جدول المعاملات

Coefficients 

 الخطأ المعيار   B البيان
T 

 المحسوبة

Sig t* 

 مستوى 

 الدلالة

 ومهام التدقيق الداخليهيكل 

 0.003 3.134 0.067 0.209 الملكية الأجنبية

 0.204 1.284 0.253 0.325 الملكية المؤسسية

 0.000 9.844 0.102 1.005 لجنة التدقيق  وخبرات  مؤهلات

 0.000 17.187 0.038 0.654 فعالية لجنة التدقيق

 0.000 22.220 0.094 2.098 ثابت الانحدار

 2R 0.313معامل التحديد  

السمسعسسدل  مسعسسامسسل   الستسحسسديسسد 
2AdjR 

0.264 

 6.479 المحسوبة Fقيمة  

Sig. F* 0.000 

 (α ≤ 0.05)يكال لعقأثةك ذل الاع   حصضئة  د   مهقاذ   *
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لعاهقد   ق  فه ك     ل لعاقرةك  اذهل يق   أل )02AdjR =264.( لعاق    ( أل قةا  مقضمل لعقح ي 10لعج ا  ) تح ةل للانح لر ف   تشةك نقضئج

ق  ب رههههت   ع  ااذج ككل (F)كاض يقبههههةن أل قةاهههه   (  م  بدضء لعقالمل للأيكذ ثضبق .دةكل العادضم ع ق قةا لع لي  لع%( من لعقبضين ف  )26.4مض مد لر  )

 (.α ≤ 0.05اذهل يؤك  مق اي  للانح لر د   مهقاذ ) (Sig = 0.000)( د هه  مهقهاذ ثد  6.479)

 اد ةه نكفع لع كية  لعق مة  لعكئةهة  للأاعو  اندبل لعب ي   لعق  نصدض:

خصسسائص لجنة التدقيق )مؤهلات لجنة التدقيق، وفعالية لجنة  و(  الملكية الأجنبية، والملكية المؤسسسسسسية)  هيكل الملكيةيوجد أثر ذو دلالة إحصسسائية ل"

 البنوك التجارية الأردنية"في    التدقيق الداخليومهام  هيكل على   التدقيق(

 :H01-1نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى  

   (Sig=0.003)(  اباهقاذ الاعه   3.134د    ذ  ) tاأل قةا    (0.209)( ق  ب رت لعا كة  للأج بة د   ) Bقةا     أل   لعاقضملا أشضر  قةم

  أثك ذهل لعبق  مق اي.ماض يشةك  عو أل 

 اد ةه نكفع لع كية  لع كدة  للأاعو  اندبل لعب ي    العق  نصدض:

 البنوك التجارية الأردنية"في   ومهام التدقيق الداخليهيكل  على للملكية الأجنبية  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  "

 :H01-2 ئج اختبار الفرضية الفرعية الثانيةنتا

(  اباهههههقاذ الاعههههههههه   1.284د ه   ذ  ) tاأل قةاه     (0.325)( قه  ب رهت  لعا كةه  لعاؤسهههههههههةه د ه  )  Bقةاه    أل   لعاقهضملا  أشههههضر  قةم

(Sig=0.204)  مق اي.غةك   ماض يشةك  عو أل أثك ذهل لعبق  

 اد ةه ندبل لع كية  لع كدة  لعثضنة   العق  نصدض:

 البنوك التجارية الأردنية"في   التدقيق الداخليومهام  هيكل على للملكية المؤسسية  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  "لا 

 :H01-3  ئج اختبار الفرضية الفرعية الثالثةنتا

(  اباهههههقاذ الاعههههههههه   9.844د ه   ذ  )  tاأل قةاه     (1.005)( قه  ب رهت  مؤذلا  عج ه  لعقه قةاد ه  )  Bقةاه     أل   لعاقهضملا  أشههههضر  قةم

(Sig=0.000).ماض يشةك  عو أل أثك ذهل لعبق  مق اي    

 اد ةه نكفع لع كية  لع كدة  لعثضعث   اندبل لعب ي   لعق  نصدض:

 البنوك التجارية الأردنية"في   التدقيق الداخليومهام  هيكل على لمؤهلات وخبرات لجنة التدقيق  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  "

 :H01-4  اختبار الفرضية الفرعية الرابعةئج نتا

(  اباهههههقاذ الاعههههههههه   17.187د ه   ذ  )  tاأل قةاه     (0.654)( قه  ب رهت  فقهضعةه  عج ه  لعقه قةاد ه  )  Bقةاه     أل   لعاقهضملا  أشههههضر  قةم

(Sig=0.000).ماض يشةك  عو أل أثك ذهل لعبق  مق اي    

 لعب ي    العق  نصدض:اد ةه نكفع لع كية  لع كدة  لعكلبق   اندبل  

 البنوك التجارية الأردنية"في   التدقيق الداخلي  ومهام هيكلعلى لفعالية لجنة التدقيق  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  "

التدقيق  خصسسسائص لجنة  و(  الملكية الأجنبية، والملكية المؤسسسسسسسسية)  هيكل الملكية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصسسسائية لH02  الثانية الفرضسسسية الرئيسسسسة

 .البنوك التجارية الأردنيةفي لموظفي التدقيق الداخلي    التدريب والتطويرعلى   لجنة التدقيق، وفعالية لجنة التدقيق(  وخبرات  )مؤهلات

  H02 ثانيةال  رئيسةنتائج اختبار الفرضية ال *( 11جدول )

 المتغير التابع

 جدول المعاملات

Coefficients 

 المعيار  الخطأ   B البيان
T 

 المحسوبة

Sig t* 

 مستوى 

 الدلالة

 التدريب والتطوير لموظفي التدقيق الداخلي

 0.000 4.186 0.062 0.260 الملكية الأجنبية

 0.004 3.013 0.429 1.293 الملكية المؤسسية

 0.000 5.913 0.346 2.048 مؤهلات وخبرات لجنة التدقيق

 0.037 2.142 0.233 0.499 فعالية لجنة التدقيق

 0.000 27.633 0.093 2.557 ثابت الانحدار

 2R 0.304معامل التحديد  
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دراسة تطبيقية على البنوك التجارية الأردنية    :هيكل الملكية ولجنة التدقيق على أداء التدقيق الداخلي أثر

 المدرجة في سوق عمان المالي 

 

 2AdjR 0.255  حديد المعدلمعامل الت

 6.230 المحسوبة Fقيمة  

Sig. F* 0.000 

 (α ≤ 0.05)يكال لعقأثةك ذل الاع   حصضئة  د   مهقاذ   *

ك  مض مد لر    ل   اذهل يق   أل لعاقرةك)0.2AdjR =255( لعاق    لعقح ي ( أل قةا  مقضمل 11لعج ا  )ف   قضئج  لعتشههةك   لعاهههقد   ق  فههه 

(  6.230ق  ب رههههت ) (F)كاض يقبههههةن أل قةاهههه    (  م  بدضء لعقالمل للأيكذ ثضبق .عااف   لعق قةا لع لي    لعق ري  العقطايك%( من لعقبضين ف  )25.5)

 (.α ≤ 0.05اذهل يؤك  مق اي  للانح لر د   مهقاذ ) (Sig = 0.000)د هه  مهقهاذ ثد   

   اندبل لعب ي   لعق  نصدض:لعثضنة اد ةه نكفع لع كية  لعق مة  لعكئةهة   

لجنة  خصسسائص لجنة التدقيق )مؤهلات لجنة التدقيق، وفعالية  و(  الملكية الأجنبية، والملكية المؤسسسسسسية)  هيكل الملكيةيوجد أثر ذو دلالة إحصسسائية ل"

 البنوك التجارية الأردنية"في  لموظفي التدقيق الداخلي    التدريب والتطويرعلى  التدقيق(

 :2H0-1نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى  

   (Sig=0.000)(  اباهقاذ الاعه   4.186د    ذ  ) tاأل قةا    (0.260)( ق  ب رت لعا كة  للأج بة د   ) Bقةا     أل   لعاقضملا أشضر  قةم

  مق اي.غةك ماض يشةك  عو أل أثك ذهل لعبق   

 اد ةه نكفع لع كية  لع كدة  للأاعو  اندبل لعب ي    العق  نصدض:

 الأردنية"البنوك التجارية  في   لموظفي التدقيق الداخلي  التدريب والتطويرعلى للملكية الأجنبية  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  "

 :H02-2 ئج اختبار الفرضية الفرعية الثانيةنتا

(  اباهههههقاذ الاعههههههههه   3.013د ه   ذ  ) tاأل قةاه     (1.293)( قه  ب رهت  لعا كةه  لعاؤسهههههههههةه د ه  )  Bقةاه    أل   لعاقهضملا  أشههههضر  قةم

(Sig=0.004).ماض يشةك  عو أل أثك ذهل لعبق  مق اي    

 لعثضنة   اندبل لعب ي   لعق  نصدض:اد ةه نكفع لع كية  لع كدة   

 البنوك التجارية الأردنية"في  لموظفي التدقيق الداخلي    التدريب والتطويرعلى للملكية المؤسسية  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  "

 :H02-3  ئج اختبار الفرضية الفرعية الثالثةنتا

(  اباهقاذ الاعههههه   5.913د    ذ  ) tاأل قةا     (2.048)( ق  ب رت عج   لعق قةا  ايبكل  مؤذلا د   )  Bقةا   أل   لعاقضملا أشضر  قةم

(Sig=0.000).ماض يشةك  عو أل أثك ذهل لعبق  مق اي    

 اد ةه نكفع لع كية  لع كدة  لعثضعث   اندبل لعب ي   لعق  نصدض:

 البنوك التجارية الأردنية"في    لموظفي التدقيق الداخلي  التدريب والتطويرعلى لمؤهلات وخبرات لجنة التدقيق  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  "

 :H02-4  ئج اختبار الفرضية الفرعية الرابعةنتا

(  اباهههههقاذ الاعههههههههه   2.142د ه   ذ  )  tاأل قةاه    (0.499)( قه  ب رهت  فقهضعةه  عج ه  لعقه قةاد ه  )  Bقةاه     أل   لعاقهضملا  أشههههضر  قةم

(Sig=0.037).ماض يشةك  عو أل أثك ذهل لعبق  مق اي    

 اد ةه نكفع لع كية  لع كدة  لعكلبق   اندبل لعب ي   لعق  نصدض:

 الأردنية"البنوك التجارية  في    لموظفي التدقيق الداخلي  التدريب والتطويرعلى لفعالية لجنة التدقيق  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  "

 ج التي خلصت اليها الدراسة:ئالنتا 2-5

 :ذ  ا  تاة ت لع رلس   عو جا   من لع قضئجضتدضاليقبضر فكيةلع رلس   لنطلاقض  من تح ةل بةضنض   

اار     (52لعقكب  )ب غ أد و مقاسههها حههههضب  ف  لعب ك  عااف   لعق قةا لع لي    حةن    اجاا تبضين كبةك بةن لعب ار من حةن لعق ري  العقطايك -1

. امن لعااكن لل يقزذ ذعك لعو لل لعب ار  اار  ت ريبة  ف  لعههه    (10.4)  لعب ك لعقجضريف     حهههضب  كضل  ف  حةن أل أانو مقاسهها  ت ريبة  ف  لعههه  

من لعب ار ذل    أكبكلعق قةا ع يه بشههكل  نشههض ضته اتاسههقه لعجركلف  يحقضج لعو ت ري  اتطايك ماف     اق يقصههف بق العهيلعكبةك  مثل لعب ك لعقكب   

 .لعحجم للأقل اذل  لعقاس  لعجركلف  لعد ةل اذعك عقاكة دم من لنجضز للاداض  لعااك   لعةدم بك ضء  افضد ة 

ع ا كةه  للأج بةه   ةاه  لد و مقاسهههها حهههههضب     حةهن ب رهت قمن رأس لعاهض  ف  لعب ار للاج بةه  للارانةه ب هههههبه  لعا كةه  للأج بةه   كبةك اجاا تبهضين   -2

ليقلا  ق ضدض  لعاههههقثاكين  للأرال  امن لعااكن لل يقزذ ذعك لعو ( عب ك  0.045ب رت لانو قةا  )ا( عب ك لعاؤسههههههه  لعقكبة  لعاصهههكفة    0.891)
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  امن لعااكن لل يقزذ ليطهههض  لعو دضمل لعقلاقض  مض بةن لعاههههقثاكين للأجضن  امض بةن مجضع   الرل  ت ك  للأجضن  ف  للاسهههقثاضر ف  لعب ار للأرانة 

 .لعب ار

لعق  ياق كاندض  اذهل يقزذ من اجد  نظك لعبضحن  العابكل   عج   لعق قةا من حةن لعاؤذلا   أدطههضء   بةناجاا تدضرب اثبض  نهههب  )نادض مض(  -3

 بدالد  لعحضكاة  لعاؤسهة  من قبل لعب ار لعقجضري  للأرانة .  لعجة لعو للاعقزلم  

مثل ذهل لعشههكل   امن لعااكن لل يشههةك ذعك لعو لل اجااا لثك ذا الاع  لحصههضئة  عدةكل لعا كة  للاج بة  د و لعدةكل العادضم ع ق قةا لع لي     ااج -4

اذعهك رياهضندم به ار لعقه قةا لعه لي   من يلا  لعادهضم لعقاكةه يه   من لعا كةه  ف  لعب ار لعقجهضريه  للارانةه  قه  يؤاي ذعهك لعو تقزيز لالء لعقه قةا لعه لي     

  انظكل  عق م تالج  ذؤلاء لعاههقثاكين ف  لعب   لعق  تقالج  بدض اللاسهقشهضري  لعق  يدام بدض بضعح ضف د و لسهقثاضرلتدم من يلا  اارذم لعكقضب  ف  لعب ار

تزاي ذم بقاكة  مقدا  دن ةح  للاجكلءل  لعق  تقم   لسقثاضرلتدم فإل ذعك ياع   ع يدم لعحضج  لعو اجاا جد  اليل لعاؤسه  تقاق  بضلاسقدلاعة  تقال د و

 اليل ذه  لعاؤسه .

للارانة      ياج  لثك ذا الاع  لحصهضئة  عدةكل لعا كة  ) للاج بة  العاؤسهههة  ( د و لعق ري  العقطايك عااف   لعق قةا لع لي   ف  لعب ار لعقجضري  -5

بضعقضع  لعحصها  د و اذهل يشهةك لعو لياضل لعاههقثاكين لعاح ةةن اللاجضن  بأل لعق ري  العقطايك ع ا قدةن لع لي ةةن يقال د و رف  سهاي  لعقال ع يدم ا

 نقضئج لفطل ف  لعقال اماض ي قك  ذعك بشكل ليجضب  د و لذ ل  ذؤلاء لعاهقثاكين ف  لعح ضف د و لسقثاضرلتدم اتحدةا للاربض .

اذهل ي   د و لل ف  لعب ار لعقجضري  للأرانة      لعدةكل العادضم ع ق قةا لع لي  عج   لعق قةا د و   ايبكل   عاؤذلا ذا الاع   حصهههضئة    أثك اجاا -6

من ابضعقضع   ف  لعب ار  تاق ك مؤذلا  مضعة  امحضسهههبة  ايبكل  ف  ذهل لعاجض  من لعااكن لل يقزز من دال نشهههض  لعق قةا لع لي      اجاا عجضل ت قةا

 لعااكن لل يقط  لعدا  ايقزز من لسقدلاعة  نشض  لعق قةا لع لي  .

لعق قةا د و لعدةكل العادضم ع ق قةا لع لي   ف  لعب ار لعقجضري  للارانة   اذهل يشههةك لعو لل اجاا عج    اجاا لثك ذا الاع  لحصههضئة  ع قضعة  عج     -7

لي  ماليهة  تاص  ت قةا فقضع  ت قزم بقد  لجقاضدض  م  لالر  لعق قةا لع لي    العا قا لعاضرج  عا ضقشه  لعقدضريك لعق  تكف  لعةدم بشهكل ااري ام ضقشه   

     يؤاي ذعك لعو تقزيز دال نشض  لعق قةا لع لي   ايقزز من لسقدلاعةق .دال لعق قةا لع لي

عااف   لعقه قةا لعه لي   ف  لعب ار  عج ه  لعقه قةا افقهضعةه  ذهه  لع ج ه  د و لعقه ريه  العقطايك    ايبكل   ذا الاعه   حصههههضئةه  عاؤذلا   أثك  اجاا -8

عاضعة  العاحضسهههب  اتقال عاجضلا  لتاق ك لعابكل  لعقا ة  العاؤذلا  لعق اة  لعاقق د  بض  اذهل ي   د و لل اجاا عجضل ت قةا ف  لعب ار  لعقجضري  للارانة 
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