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 الملخص: 
م( ترجع أ همية إلدرإسةة ع  مسة يوي أ باا إم موإ   2021تناولت إلدرإسةة أ ثر إلمرإجعة إلدإخلية في تفعيل حوكمة إلشرةكات )درإسةة حالة شركة سةودإتل

دإرة وإلرقابة علي إلشركات، أ ن هدف إلدرإسة هو معرفة وإقع  وإلميعاملين مع إلشركات إليجارية حيث أ صبح من إلضرورة بمكان إلتركيز علي جانب إلسلوك إم خلاقي للا 

تباع سةة ياسةةات إ وكمة في إلشرةةكات في ال أ سةةاليب إلمرإجعة إلدإخلية إ ديدة، توليد وترسةة ي  إلعلاعات بفاعلية إ وكمة في إلشرةةكات  لدي متخذي إلعرإرإت في  إثر إ 

( من رجا  أ عما   70إلتزإم إلشرةكات بمفهوم إ وكمة، ت  لفت عينة إلبثث )إلشرةكات إليجارية، وإليبيرةب بضرةورة إهوم وحدإت إلمرإجعة إلدإخلية بيقبيق وقياد مدي 

دإرة ومدرري ومواف  إلمرإجعة إلدإخلية للشرةكة )سةودإتل( وإتبع إلباحث إلمال إليارو  وإلمال إلوصةف  وقد ر إجرإ   إليحليل الاحيرةا  لسة يخدإم  وأ عضةا  اال  إ 

، وليثعيق أ هدإف إلدرإسةةةة إ تل إلباحث إلفرتةةةيات وتوصةةةل إ ئج عدة نياط أ همها تقبيق معايب إلمرإجعة إلدإخلية يقدي إ ئج  عيق SPSS ( من برإمل25نسةةةخة )

عدرة إلئونية، ع  زيادة إلم إلضةب  إلدإخلي وسسةاعد ع   عيق أ هدإف إ وكمة للشرةكة وإن كفا ة إلمرإجعة إلدإخلية تعلل من إراار إلت تيعره لها إلشرةكة ودسةاعد

لل فرإد دإخل إلمنش  ة أ خبإً قدم إلباحث عدة توصيات أ همها ضرورة تفعيل قانون لموإكبة متقلبات حوكمة إلشركات وكذلك وتع هيكل تنظيم  للسلقات وإلمسقوليات  

إل دإرة إلينفيذية ودعم قسةم إلمرإجعة للكفا إت إلمناسة بة من إلكوإدر  حتى ييثعق إلرقابة إلدإخلية للشرةكة وضرورة الاهوم بيقورر إلمرإجعة إلدإخلية وإسة يعلالي ا عن  

 .إلبشرية إلمقهلة

 .: إلمرإجعة إلدإخلية /إ وكمة/إلشركات/فاعلية/إليدقيق إلدإخلي/ شركة سودإتلإلكلمات إلمفتاحية

Abstract  

            The study dealt with the impact of the internal audit in activating corporate governance (Sudatel 

company case study 2021). The importance of the study is due to the level of money owners and dealers 

with commercial companies, where it became necessary to focus on the aspect of ethical behavior of 

management and control of companies. The aim of the study is to know the reality of the impact of 

following corporate governance policies in light of modern internal auditing methods, to generate and 

consolidate convictions in the effectiveness of corporate governance among decision makers in commercial 

companies, and to provide insight into the need for internal audit units to be interested in applying and 

measuring the extent of companies’ commitment to the concept of governance. (70) Businessmen, members 

of boards of directors, managers and employees of the company's internal audit (Sudatel). The researcher 

followed the historical and descriptive method. Statistical analysis was conducted using version (25) of the 

SPSS programs. In order to achieve the objectives of the study, the researcher tested the hypotheses and 

reached several results, the most important of which is the application of internal audit standards that leads 

to achieving internal control and helps to achieve the company’s governance objectives, and that the 

efficiency of internal audit reduces the risks to which the company is exposed and helps increase credit 

capacity. Finally, the researcher made several recommendations, the most important of which is the 

necessity of activating a law to keep pace with the requirements of corporate governance, as well as 

establishing an organizational structure for the authorities and responsibilities of individuals within the 

facility in order to achieve the company’s internal control and the need to pay attention to the development 

of internal audit and its independence from the executive management and support the audit department 

with the appropriate competencies of qualified human cadres. 
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 إلمعدمة: 

تمثا  ذا  الااالي،  ساشههههههههوات الخههههههههنوات ازايد ا تن ق ل قتشاياال قلم سبا الشههههههههرق ت  التسههههههههخهههههههه ت   الا ل التقاق   لتاس    
ت  الا تن م   نواح قتعادد يأتي   ققاقتو  تشايا ا تن م الشههههرق ت ءنشهههه   سدارات قخههههتقل  للتاس   الااالي قد العنا كلا دكنو   ل    ا 

 .البشري  التي تم نو  قلم تحق   از ااف  ل    د  ال ع ل   الطلوب 
ظوور الشههرق ت   قبر حجم الشههر ك ت   لعا قلم أ م ازسههب ا التي أدت سم قثا  ذا الا تن م  و ل هها اةدارد كلم الل       

قلم الواجب ت ازسهه سهه   لةدارد أع تنههد أن ن    لذلك    تعق ا كنل  ته . التي تمت ز بتعاد ق ل  و    الشههرق ت الا ل     قتعادد الجنخهه  ت  
 .للرس ب  الااال   ت  ا حخلم سي العنا  الالتشام بخ  س ت  تعل ن ت اةدارد العل   أ  الشرق  ازم

لقا تطورت سجرا ات  كنل  ت الراجع  الااال   قلم أسهه ل ا الراجع  التقل اي  سم ازسهه ل ا اةايث  النبثق  كلم الجنع  ت الون    
بح ث يتم ترق ش جوود سدارد الراجع  الااال   نحو المج لات ازقثر   الراجع ،  الولايات التحاد  أ ر    التي قلم أهمو  تخط ط  تن  ذ أنشهههههههههط  

 اطورد  ذات ازهم   ال برى   النشأد. 
سع توسههههد   لات ازكن ل  الاسههههتثن ر  اتخهههه و حجم الخههههوا  الن لخهههه   ان  هههه ل اةدارد كلم رأل ال ل اسههههتلشم تطورا قق با   قن 

الوارد الت ح   سدارته  برشا قن  سع تغ ي سيق و اة  د استلشم الا تن م  لخلوك ازالاسي  كلازن ن  اةدارد  تجويا ازدا  قد ضر رد الخ طرد  
 العلاس .ذات  ازطراف  اةدارد  الرس ب  بم  يحق  أ ااف النش د   اةدارد الرش اد  تحق   التوازع بين ق  لح جم د 

أ م  سحاىالااال     ق نت الراجع كل ه ظور ق ووم اةوقن  للشههههههههههرق ت قتطور طب عي ل    م اةدارد بم  يلص حوج  الع ههههههههههر  ل   
  .كنل   حوقن  الشرق ت كلا أثر    س ل ا اةايث ازيلشقن  دراس   بحث ارتب ط  الشرق ت ق ع آل  ت اةوقن    

 : الدراسةمشكلة 
 .  ت ع ا حوقن  الشرق ت للنراجع  الااال   ا يتثر الا ر الرس بي  .1
 . ا للنراجع  قنش ط قختقا تأثي   ت ع ا حوقن  الشرق ت .2
 .  ت ع ا حوقن  الشرق ت للنراجع  الااال   ا يتثر الا ر الاستش ري  .3
  :الدراسةأهمية 

أ ههبم قلم النههر رد بم  ع  التج ري  ح ثتم اات  ر  ذا الوضههوو زهم ته الب لغ   لنخههب  ز ههح ا ازقوال  التع قلين قد الشههرق ت  
الااال      اسهه ل ا الراجع لاراسهه  د ر    ةضهه ل كنل   للبحث   قأهم  ةدارد  الرس ب  كلي الشههرق ت  لج نا الخههلوك ازالاسي  كلاالترق ش 

 كلن   للبحث  قأهم    ل حوقن  الشرق ت  
 الدراسة:أسئلة 

   ؟  ت ع ا حوقن  الشرق ت الااال   د ر   الراجع  ا للأس ل ا اةايث  
    :الدراسةأهداف 

 الااال   اةايث . أس ل ا الراجع   الشرق ت   ظا  س  س ت اةوقن  ستب و   أثرقعرل   اسد 
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 الاهداف الخاصة:
 القرارات   الشرق ت التج ري   لاي قتخذي. تول ا  ترس خ القن ك ت ب  كل   اةوقن    الشرق ت 1
 الااال   بتطب    س  ل قاي التشام الشرق ت بم ووم اةوقن   حاات الراجع .  التب ي بنر رد ا تن م 2

 :الدراسةفروض  
  حوقن  الشرق ت  للنراجع  الااال   ن لك كلاس  ذات دلال  سح  ئ   بين الا ر الرس بي  .1
  ن لك كلاس  ذات دلال  سح  ئ   بين استقلال   الراجد الااالي  حوقن  الشرق ت .2
  الشرق تالااال    حوقن   جع للنرا ن لك كلاس  ذات دلال  سح  ئ   بين الا ر الاستش ري  .3

 الإطار النظري 

 :الداخليةالمراجعة  مفهوم
قخههههههههههههههتقها يوجها   قن نه ت الاكنه ل لراسبه     بأنهه  نشهههههههههههههه ط تق  ني  الراجعه  الهااال ه لراجعين الهااال ين الاقري ي كرف قعوها ا

نوو قلم الرسه به   هالهه لحق  تق  م  دارد   ي  ى قلم اجها تقهاخ اهاقه ت  سه ئ ه   كلاج ه  لة سههههههههههههههب ه   اله ل ه   العنل ه ت الاار العنل ه ت امه
 (i) لع ل    س ئا الرس ب 

ائلم الوضهوك   التعلق   لتأقا قلم ر كرلت جمع   ام سهب  الاقري    الراجع  الااال    نه  كنل   قن ن  للح هول كلا الادل   الق
الخههههههههتخاق   ذو  للأطرافالاحااث  الانشههههههههط  الاست هههههههه دي   تحايا الاتخهههههههه ا بين  ذو الت ق اات  الع يي الوضههههههههوك   تو هههههههه ا نت ئجو   

  (ii)  العلوق ت
كرف الاتح د الا لي للنح سههههههبين الراجع  الااال    نه  لع ل   تق  ن   قق ق  ضههههههنلم النشهههههه د بغرظ ااقتو   قلم ضههههههنلم  ظ ئ و   

 (iii) اات  ر  تق  م  قراسب  قلا ق  الن  م ام سص  ن  م النبط الااالي  لع ل تو 
 قن  كرلو  أينه    ند العرا ام سهبين بأنه   ظ    داال   تابع  ةدارد النشهأد تعبر كلم نشه ط داالي قخهتقا ةس ق  الرس ب  اةداري      

 .  (iv)حخلم استخاام الوارد بم  يحق  ال   ي  اةنت ج   اشي الن  م قد ق  تطلبه اةدارد ،  العنا كل بم  ل و  ام سب  لتق  م قاى تم
تاس   للأكن ل  الخههههههههههجلات يتم دااا     لش بأنه  اقن  تم تعريف الراجع  الااال   قلم سبا  ند ام سههههههههههبين الق نون ين   ا لتر     

اي انه   سههه ل  رس ب   سداري  تعنا كلا س  ل  تقوخ ل كل    ق   د    الشهههر و ب ههه   قخهههتنرد أح     بواسهههط  قوظ ين غ ههه هههوع  ذا الغرظ.
 (v)  س ئا الرس ب  الاارى

د قخهههههههههههتقل  تعنا قلم دااا الشهههههههههههر و للتح م  التق  م لاق  أ ااف الادارد     ل الرس ب  كلم طري  ادأ كرلت اينههههههههههه  بأنه    
 ازارىقراجع  العنل  ت ام سب    ال ل    العنل  ت الختل   
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ق ا اسهههههتشههههه ري قخهههههتقا  تأ ا هههههار قعوا الراجعين الااال ين أحاث تعريف للنراجع   الااال   ح ث كرف الراجع  الااال    نه  نشههههه ط  
 قخهه كاد النشهه د   تحق   أ االو  قلم الال طريق  قنوج   قن ن  لتق  م  تحخههين     النشهه د  تحخههين كنل  ته  قوضههوكي بغرظ زيادد ك ئاات

 (vi) الخ طرد الرس ب     ت ادارد الخ طر  ل لع ل   كن
 يختنتج الب حث مم  تقام قلم ق ووم الراجع  الااال   الاتي: 

   تطور قختنر.  أ بمق ووم الراجع  الااال    -

 تخ كا الراجع  الااال   النشأد   تحق   ا االو  قلم الال طريق  قنوج   قن ن .  -

 د قختقل  تعنا دااا النشأد. ادأالراجع  الااال     -

 . الراجع  الااال  للتطور اللحوظ   ب ئ  الاكن ل الع  رد انع  س ت كلا تطور   -

 تقاخ ااق ت استش ري   تأق اي .  للنراجع  الااال  يتننلم ال ووم اةايث  أ بم -
النههههن  ت لةدارد   الشههههر و،  تقامد رس ب   تهاف ام حم ي  أ ههههول  ممتل  ت ادأيخههههتط د الب حث تعريف الراجع  الااال   بأنه  

 الال الق  م  ل حق الا ري زنشط  الشر و.   از ااف قلم  لق  للخططبأع العنا يخي 
  الداخليةخصائص المراجعة 

 (vii) تم تحايا ا  ئق الراجع  الااال   ق لت لي

 قا قلم لع ل   تن  ذ العنا. أاةداري  التي  ضعو  الخت لوع للت   س ئا الرس ب  تهتم الراجع  الااال    لاراس  كلم الانشط  .1

 الراجع  الااال   تعنا   تحايا ق  يحاث لعلا كنا قا قختوى تشغ لي قعين.   .2

، اذ يجا كلا الراجد اع ينهد ن خهه  ا  الال  ر الاداري   اسهتخاام ال    م    ق   د الراجدتعتنا الراجع  الااال   كلا سارد  .3
   .الذي يراجعهالاير ا  الخت ل كلم تلك العنل  ت ا  الوظ    ا  النش ط 

 سخ  بم  ل و  الوظ    ال ل    ام سب  . ت  ظ ئف ال انشط    الااال    اسد لوي تشنا جم د كنل  ت   الراجع اع   ل  .4

 .(viii)ل س قونتو   ضد الخ  س ت التأقا قلم تن  ذ الخ  س ت اةداري    اادارد الراجع  الااال   تقوم كل .5

 قوظف   الوحاد الاست  دي .   قخت ل   قايجا تحايا اات  ص  .6
 جعة الداخلية: اأهمية المر 

 :(ix)تتنثا أهم   الراجع  الااال     أنه  

 قلاقو    رلد جودد الاكن ل.  أداد رس ب   تخ كا التسخ    .1

 . ( x) ال شف كلم أ جه الق ور  ، الاداري حم ي  الخ  س ت   ول  قا قلم  جود اةن ي  اللازق  للأأتقوم  لت .2
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 م  لخ  س ت الاداري  الوضوك . اقاى الالتش   اته    الشر و  ااجر  تعنا كلا س  ل  تقوخ ل كل   ن م الرس ب     .3

 .(xi)  الاداري الوجودد   الوحاد الاست  دي  ق  لح  ظ  رد ال خ د ال لي   .4

 .(xii)   التي تتم دااا الوحاد قت بع  العنل  ت ام سب .5

  .    القاق  العلوق ت دس    سلاق  كلا الادارد  طنأن  الشر و، دااا الوضوك  الان ن  كلا اللازق  التحخ ن ت  ستراح تقوم .6

 .(xiii) ال رجي جداالر  سبا قلم الختنرد التاس   كنل   تتطلبو  التي الرت ع  الت  ل ف تخ  ض  .7

   الشرق . بخ  س ت التق ا   العنل  ت لع ل   ر ا   الادارد تختخاقو  لع ل  دادا الااال  الراجع   تش ا .8

 .(xiv)درج  الاكتن د كل و   التأق ا كلا دس  الب   ت ام سب     .9

  قثلا. ب ورد الت ح  الوارد تخ  ق    تخعا .10

  الوضوك . حول الن م اللوائم    لقوانين ماالالتش  قاى  كلا فاالاشر  .11

  الادا . تق  م سب اقر     الطط  ضد .12
 سهخه    رلد جودد الاكن ل  ت اداد لع ل  تخه كا ادارد ال الراجع  الااال   انه  ا هبحت نشه ط  تقوا     يتنهم للب حث قلم أهم  

التحايات التي تواجه التسهههههههههههخههههههههههه ت  الخهههههههههههتنرد  ت اللتغي  ال خههههههههههها قشيا قلم ازهم   ن ر تالااال   ا هههههههههههبحت ت   جع ااع الر  ق   د الادا   
 الاست  دي . 

 أهداف المراجعة الداخلية 

الااط    التش ير      ل  اقتشهههههه ف التلاكا    الرس ب  الذات      تهاف الراجع  الااال   ام تحق   اقبر سار قلم ال    د العنل     .1
 .(xv) ر  ا ضد ضوابط لند ت ر  الخجلات   الختناات   امتنا  جود     الب   ت  

 .(xvi) قاى  حتو  ط العلوق ت   بتالتحق  قلم قاى  ار  .2

 .(xvii) ال ف  لوارد النشأد الاستخاام الاست  دي الاقثا   .3

 قج دااا النشأد. االبر  الانشط    تحق   از ااف الوضوك  للعنل  ت    ا  ز   .4

 . العلوق ت التي تتعل   لنش ط ت الختل     الختويات الختل   الشورد   التو   ت   التق  م   تولي التحل لات   .5

 الراجع  الااال   بت ل   قعقول .   تطوير ن  م الرس ب   .6

 ح التو   ت لتحخ نو .ا استر  الاطلاو كل و    الراجع  الااال      التعرف كلا نق ط النعف    ن  م الرس ب   .7

  ل تو  ب ع ل  .  تن  ذ قخت قخ كاد الادارد    .8
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 . (xviii) فراقا قلم انه  تخي حخا الط  الوضوك  د ع انحأالت يتعل  به    قا ق   ال ل     التقوخ الا ري للخ  س ت ام سب     .9

 الخجلات ام سب  .   قا قلم دس  الب   ت ال ل   التي تتنننو  الال تر  أالت .10

 القوانين ال رج  .  اللوائم   الخ  س ت    ات  االتحق  قلم اتب و الاجر  .11

 .(xix)تقاخ النبط الااالي قلم ح ث الاكن ل بم  يحق  تخلخا تن  ذ العنل  ت .12

  قج الخ    للنراجع   الااال  .اتطوير البر  انش     .13

 .(xx) م الوظ ين  لخ  س ت الرسوق اك ت التش ارلد ق   د الوظ ين كلم طري  التاريا قد قر  .14

 قط بقتو  قد الال تر .  التحق  قلم س م الا ول   .15

 .(xxi) بحوث لتطوير ان ن  التسخ  س ت  االق  م بار   ت رارااتخ ذ الق دارد لاستخااقو    التخط ط  تقاخ الب   ت ال ل   لة .16

  ق ل   للغرظ قنو   الاست هههههههههه دي  دس ق   الخههههههههههتخاق  لغرظ الرس ب    الوحاد   التحق  قلم أع العلوق ت العر ضهههههههههه  كلا اةدارد   .17

(xxii). 
ضهههههههههههو ،  ايتنهههههههههههم للب حث قلم أ ااف الراجع  الااال   اع الراجع  الااال   تهاف  لارج  از م سم ااق  اةدارد   تحق   أ ر 

ذلك لغرظ قخههههه كاد اةدارد العل     اةسهههههتخاام الاقثا لوارد  جع  جم د العنل  ت ال ل     الشهههههر و،  العلم طري  الراجع  الااال   تتم قر 
 الشر و.  

 :انواع المراجعة الداخلية 
 :(xxiii)سخنين ا لم تقخ م الراجع  الااال   ام

 المراجعة الداخلية المالية:  -1
الخهههههههههجلات لتحايا قاى العنل  ت التعلق  بتلك  الخهههههههههجلات ام سهههههههههب     الن م للقوائم    تعرف الراجع  الااال   بأنه  ال حق ال  قا  
 اي قتطلب ت اارى.  الخ  س ت الاداري    تط بقو  قد الب دئ ام سب   التع رف كل و   

 المراجعة الداخلية التشغيلية:   -2
جع  الوظ    ،  التي تهاف ام تق  م العنل  ت  االر أ  جع  الادا   اجع  الاداري  ا  قر ادل  قثا الر اجع  التشههههغ ل   ق ههههطلح ت قر ايطل  كلا الر 

 التشغ ل   لوظ    ا  نش ط قعين. 
نت ترقش يتنهم للب حث قلم الال انواو الراجع  الااال   اع الراجع  الااال   التشهغ ل    سهعت قلم   لات الراجع  الااال   التقل اي  التي ق 

جد بتق  م  ذو النش ط ت قلم اجا قعرل  ايقوم الر  جع  ق ل  النش ط ت دااا النشأد،   اجد بمر اجع  ال ل   ام سب  ، ل قوم الر القط كلا الر 
 تقاخ التو   ت اللازق .   نق ط النعف   الادا   
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 مقومات المراجعة الداخلية: 
 تتلخق ققوق ت الراجع  الااال     الاتي: 

 قج الراجع  الااال   بش ا ج ا  يتم تن  ذ   بعن ي . ايجا اع يتم تخط ط بر  .1

 .(xxiv) كااد التق رير بح ث ت وع قلائن ،  قوضوك  ،  دس ق يجا الا تن م ء .2

 جع  بش ا ج ا. راقخت ل  ت لري  ال لابا قلم تحايا  لاح  ت   .3

 يجا اع يتنتد اكن   لري  الراجع  الااال    لاستقلال  .  .4

 .(xxv) تاتولي قختويات سل ن  للأدا    جم د الادار  .5

 (xxvi) د الراجع  الااال  االتأ  ا العلني   العنلي الن سا زلر  .6

 . (3)الااال   جع اضر رد  ضوح توج و ت ادارد الراجع  الااال   للع قلين  لر  .7
 لمراجعة الداخلية  لالمعايير الجديدة 

الخههههههههتجاات الاست هههههههه دي  ح ث أ ههههههههارت قع يي التاس      قع يي حايث  لواقب   (IIA)جعين الااال ين بأقري  اا ههههههههار قعوا الر 
 اةايث     نوكتين قن  يلي:    

 التي تتنه  ل اه ت     ي كبه رد كلم  نوكه  ق ونه  قلم اربعه  قعه يي رئ خهههههههههههههه ه   هههههههههههههه درد قلم قعوها الهاسقين الهااال ين    :  معاايير الصااااااااااافاات
  ي:   يتد ع انشط  التاس   الااالي ل و    لمد الذياالالر  ا  ئق الشرق ت  
     جوا تا ينو  را    نشهههههههههههط  التاس   الااالي،  ك ت  الق ئنين بأ اكل  والغرظ قلم الخهههههههههههت ل  ت اللق   [1000 ]قع  ر رسم  

 لائح  التاس   الااالي التي يتم اكتن د   قلم أكلا سلط    الشرق  . 
الوضههههوك     ادا   ذو الانشههههط    الوضههههوك      اباا    نشههههط  التاس   الااالي  الاسههههتقلال    لنخههههب  ز  [1100 ]قع  ر رسم  

 ي النو ئي للناس  الااالي . أالر 
 بذل العن ي  الون   اللازق    تأديتو .   نشط  الراجع  الااال    دا  الاس  الااالي زأال    د    [1200 ]قع  ر 
 .(xxvii)انوكه لعنل  ت التقوخ  جودد التاس   الااالي   [1300 ]قع  ر 

 الآتي :   بشأع التخط ط ام 2010: لقا اش ر الع  ر  معايير الأداء
قد الا ااف التن  ن      ا لخ طر لتحايا ا لويات نشه ط الراجع  الااال   بم  يتن شه  الوتن جعين اع ينهد الطط اكلي قبي الر 

 ك د الآتي:  اقد قر 
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 ازسا . ا تق  م الخ طر التي تتم قرد قا سن  كل ا لنخب  لاق  التأق ا ينبغي اع تختنا اط  نش ط الراجع  الااال   كل -

تحخههههين  اسههههتوااف تحخههههين ادارد الخ طر  كلي  ت بن  اجعين اع ين ر   اقر سبول الاسههههتشهههه ر ا لنخههههب  لاق  الاسههههتشهههه رد كلي قبي الر  -
 .(xxviii) كنل  ت الن ن   قن  ينبغي أع تشتنا الط  كلي الاكن ل الاستش ري 

يجا كلا  التي تح م كنا الراجع  الااال  ،    اةرشههههههههه دات التي الع يي تمثا القواكا   ويتنهههههههههم للب حث قلم قع يي الراجع  الااال   اع  ذ
 اة م كلا جودد الراجع  الااال  .   هالذى يتم قلم الال ياع  ذو الع يي تمثا الق  ل اةق ق م به   اجعين الااال ين اةلتش االر 

 مفهوم الحوكمة ثانياً: 
كرف الاتح د الا لي للنح سههههههههههههبين اةوقن  بأنه  تمثا  نوك  قلم الخههههههههههههئول  ت  الن رسهههههههههههه ت التي يقوم به   لس اةدارد،  اةدارد 

 . (xxix)التن  ذي  لتحق   كاد قلم از ااف قنو  التأقا قلم سدارد الخ طر بش ا  ح م،  التحق  قلم استخاام قوارد الشرق  بش ا قخئول
كرلت أينهههه    نه   نوك  قلم العلاس ت ل ن  بين الق ئنين كلا الشههههرق ، سدارد الشههههرق ،   لس اةدارد  حمل  ازسههههوم   ي م قلم 

 .(xxx)الخ همين
 . (xxxi)تقام اةط ر ا  ا   ا الذي قلم الاله ا لم تحايا أ ااف الشرق    س ئا تن  ذ    كرلت أين   بأنه  

قن  كرلت بأنه   نوك  قلم القوانين  القواكا  الع يي التي تحاد العلاس  بين سدارد الشهرق  قلم  ح    اللاك  أ هح ا ال ه لح قلم 
 . (xxxii)   أارىح 

ف ذات ا ات  ازنشههههههط  التي يتم تطب قو  كلم طري  ممثلي ازطر اجعين الااال ين ازقري ي بأنه   نوك  قلم اةجر اكرلو  قعوا الر 
 . (xxxiii)اةدارد كنل   الرس ب   الطر ايرالا تن م  لنشأد لعرل  ق ف ت
 . (xxxiv) ات الرس ب  لواجو  الخ طر امتنل ا  يواف سم التأق ا قلم سجر اكرلت قذلك كلا أنه   ي سجر 

كرلت  نه  الط  التن  ن    جم د الطرا  الق ي س التي تتبن    النشههههههههههههه د ةن ي  أ هههههههههههههو    لحق دس  الب   ت ام سهههههههههههههب    درج  
 الاكتن د كل و . 

 كرلتو  قن ن  التع  ع الاست هههههههه دي   التنن    نه   نوك  قلم العلاس ت ل ن  بين الق ئنين كلا سدارد الشههههههههرق    لس اةدارد  حمل  
 الرس ب  كلا   تقام اةط ر أ  ا   ا الذي قلم الاله ا لم تحايا أ ااف الشرق    س ئا تن  ذ   ،   ي  (xxxv)ازسوم   ي م قلم الخ همين

 . (xxxvi) ازدا 
 . (xxxvii)ف العن  ار  التااا الخل م   الوست الن سا ةن ي  حقوا ازطر اقن  كرلت بأنه  ستخ ذ القر 

الن سهههب    الخهههل ن  لمجلس  شد التي تحق  الشههه  ل    العاال      اة     قخههه  ل  سدارد النشهههأدلح  تولر اةوالار اةداينههه  كرلت  نه   
 . (xxxviii)اةدارد لتحق   از ااف التي ت وع   ق لح  الشرق ت  قخ هم و ،   لت لي تحق   اةن ي  للنخ همين  حمل  الوثائ 

اات ههه ر    مت التي تههههاف ااالقرار      قهههذلهههك كرلهههت بأنهههه   نوكههه  قلم القوانين  الن م تحق   الجودد  التن ش   ازدا  كلم طري  
 . (xxxix)ازس ل ا الن سب   ال ع ل  لتحق   اطط الشرق   ا االو 
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  أسرته  قخههههبق ل كرلت بأنه  كب رد كلم  نوك  قلم الآل  ت التي تخهههه كا كلا ته ئ  الوضههههع   اةق ق   لتشههههغ ا الشههههرق ت ز االو  التي  
(xl) . 

 .(xli)كرلت أين   بأنه  تطب   مم رس  سلط ت اةدارد الرش اد  لشرق ت
 يلي:  يختنتج الب حث مم  تقام قلم ق ووم اةوقن  ق    

 _ تخ  م اةوقن     ضد اةط ر الذي قلم الاله  ا لم تحايا ا ااف النشأد   س ئا تن  ذ  . 
  ات الرس ب  لواجو  الخ طر امتنل لح اقا قلم سجر أ_ تهاف اةوقن  للت

 قا قلم دس  الب   ت ام سب    درج  اةكتن د كل و . أ_ تقوم بعنل   الت
 قلم شأنه  حم ي  حقوا الخ همين  ا ح ا ال  لح الاارى.   ات اللازق  التيااةجر  ز_ تخ كا   س  

يخههههههههتط د الب حث تعريف اةوقن  بأنه  الن  م الذي بموجبه يتم توج ه النشههههههههأد  الرس ب  كل و لح  أع اةوقن   ي قنوج اةدارد الذي يش د         
  ات   الخ  س ت التي تحاد الاسلوا الذي قلم الاله  ا لم اع تاار النشأد االنشأد  ةجر 

 :(xlii)خصائص حوكمة الشركات
 يتننلم ق طلم حوقن  الشرق ت ال  ئق الت ل  :

 الخلوك ازالاسي الن سا  ال ح م.اةننب ط: أي اتب و  .1
 الش  ل  : أي تقاخ  ورد حق ق   ل ا ق  يحاث. .2
 اةستقلال  : أي لا توجا تأثيات  ضغوط  ي لازق  للعنا. .3
 الخ  ل : أي سق  ع تق  م  تقاير أكن ل  لس اةدارد  اةدارد التن  ذي . .4
 الخت ل  :أي  جود قخت ل   أق م جم د الاطراف ذ ي ال لح    الشرق . .5
 العاال : أي يجا احترام حقوا مختلف المجنوك ت أ ح ا ال لح    الشرق . .6
 الخت ل   الاجتن ك  : أي الن ر سم الشرق  قنواطلم ج ا. .7

 :(xliii)ركائز الحوكمة

 ترت ش حوقن  الشرق ت كلا ثلاث رق ئش  ي: 
أي ضهههههن ع اةلتشام الخهههههلوقي قلم الال اةلتشام  زالاس  ت  سواكا الخهههههلوك الوز الرشههههه ا  التوازع   تحق    الخهههههلوك ازالاسي: .1

 ق  لح ق ل  ازطراف الرتبط   لشرق   الش  ل   كنا كرظ العلوق ت ال ل  .
قثا ا  ئ ت اةشرال   الع ق  "  ئ  سوا ال ل هههههههههههههههههه  زارد الاست  د هههههههههههههههههه سوا از راا ال ل   ههههههههه البنك    ت ع ا أد ار أ ح ا ال لح  .2

ل رج وع"  ازطراف  الرقشي"  ازطراف الب شرد لةشراف  الرس ب  "الخ هموع هههه  لس اةدارد هههه لجن  الراجع  هههه الراجعوع الااال وع هههه الراجعوع ا
 لشرق  " الورد ع هه العنلا  هه الختول وع هه الودكوع هه القرضوع".الاارى الرتبط   
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 قلم الال  ضد الن  م ةدارد الخ طرلح  اةل  ح  تو  ا الخ طر سم الختخاقين  أ ح ا ال لح . سدارد الخ طر .3
 :(xliv)محددات الحوكمة

 :  يق ا به  الن خ الع م للاستثن ر   الا ل   يتننلم ذلك ق  يلي: امادات ال رج   (1
الاست  دي: س نوع الشرق ت هههههه س نوع   ئ  از راا ال ل   هههههه س نوع سوا از راا ال ل   هههههه س نوع النقا هههه  جود القوانين الن ن  للنش ط   •

وع اةللال س نوع النريب  هه س نوع سحااث ال  رف ال    هه س نوع تطوير  تحايث ال  رف الع ق  هه س نوع تن  م الن لخ   قند الاحت  ر هه س ن
 لا التأقين هه س نوع التح  م هه س نوع تن  م قون  ام سب   التاس   ....   ي ذلك قلم القوانين.هه س نوع اةشراف ك

 ق   د القط و ال لي "ال  رف  سوا ال ل"   تولي التنويا اللازم لتنويا الشر ك ت. •
ق   د ازجوشد  ا  ئ ت الرس ب     سح  م أجوشد الرس ب     سح  م رس بتو  كلا الشرق ت "ق رف قرقشي هههههههههههه   ئ  از راا ال ل   ههههههه   •

 البور   هه  زارد الاست  د".
ق   د الن ن ت  الجو ت الون   قثا: جمع   ام سبين الق نون ين هههههه ق  تا تاس   اةخ  ت هههههه ق  تا ام ق د هههههه شرق ت الت ن ف   •

 الائتن ني هه شرق ت الاستش رات ال ل    الاستثن ري .
 سع  جود  ذو امادات  ضن ع تن  ذ   يحق  اةدارد الج اد للشرق ت  يحا قلم التع رظ بين الع ئا الاجتن كي  الع ئا ال ص. 

 تتنهنلم القواكا  ازسهس  ازن ن  الااال     الشهرق  التي تحاد ق     اتخ ذ القرارات  توزيد الخهلط ت دااا   امادات الااال  : (2
شههههههههههههه ح ت  الشهههههههههههههرق  بين ا  ئ  الع ق  للنخههههههههههههه همين   لس اةدارد  اةدارد التن  ذي   اللج ع النبثق  كلم  لس اةدارد قلجن  الراجع   لجن  التر 

  ال  لأت.
 أهمية الحوكمة: 

 تتنثا أهم   اةوقن    الت لي: 

العنا كلا  ضهههههد ن  م تن  ني ا لم قلم الاله تحايا أ ااف الشهههههرق   سهههههبا تحق قو  قلم الال تولي اةوالش الن سهههههب  زكنههههه    .1
  لس اةدارد التن  ذي . 

 تولي اةن ي  ز ح ا ال  لح  ام ل   كلا حقوا حمل  ازسوم.  .2

 . (xlv)الش  ل    الاس   الوضوح   القوائم ال ل   التي ت ار   الشرق  .3

 . (xlvi)از ااف سكااد اةط ر الع م الذي تحاد قلم الاله أ ااف الشرق   الخبا اللازق  لتحق    ذو .4

 تطب   أسلوا مم رس  سلط  اةدارد يقوى ثق  الجنوور.  .5

    اة  دد  الاسهههههههتق ق  للع قلين   الشهههههههرق  ق ل  باا قلم  لس اةدارد  الايريلم التن  ذيين حع أدين قخهههههههتوى للع قلين  االنش   تثنين .6
 ل و . 
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 أ  العنا كلا تقل له سم أدين سار مم لم.  ور اف قتعنا  قند استنر ات  دي  جود أاط   كناي  أ  سنحر  .7

 . (xlvii)سب  الراجع  الااال  اتحق   الاست  دد الق وى قلم ن م ام سب   الر  .8

 ق  يترتا كل ه قلم دلد كجل  التنن      التقام الاست هههههه دي للا ل التي تنتني سل و  تلك ،  (xlviii)رلد قخههههههتويات ازدا  للشههههههرق ت .9
 . (xlix)الشرق ت

 . (l)  رب  ال خ د الااالي   الشرق ت  كام الخن ح بوجودو  القن   كل ه .10
 الآتي:  اةوقن  تتنثا  يتنم للب حث أع أهم   

 حوقن  الشرق ت تتدي سم زيادد قعال الننو الاست  دي.  .1

 ت ازجنب  . ار أسواا ال ل  جذا الاستثن ر اتتدي سم استقر  .2
 ضن ع توزيد الثر د  الااا،  القن   كلا ال خ د ب ا أنواكه.

 الدراسة الميدانية
 :الدراسةمجتمع 

الق ههههههههههههههود بمجتند  المجنوكه  ال ل ه  قلم العنه  ههههههههههههههر التي يأاهذ ه  البه حهث قنجنوكه  جشئ ه  قلم المجتند  يخههههههههههههههعا ام تعن م النت ئج  
 قلم. الاراس الختخرج  ام قا المجتند،  يت وع  تند 

 :الدراسةعينة 
 .الاراس ( قلم  تند %22( استب ن   نخبتوم )70تم اات  ر   بطريق  كشوائ   ح ث س م الب حث بتوزيد ) الاراس ك ن   ذا  

 .SPSS قلم ثم تم جمد الاستب   ت بعا سع س م البحوثين بوضد استج  تهم  التحق  قلم ال رض  ت تم ا استخاام
 . ته  ل ن  يلي شرح ق  ا ةجرا ات التحل ا اةح  ئي لجن د قراحا   فى قا    ر   لرض 

 :الدراسةمنهج 
عت كلم طري   اتبد الب حث النوج الو  ي التحل لي   بحثه   و قنوج يعتنا كلا تحل ا النت ئج الختخل   قلم العلوق ت التي جمم

 .الاراس ،  ق ع الاستب  ع  و ازداد الرئ خ   لجند العلوق ت    ذا الاراس الخم ال ااني لمجتند 
 :الدراسةأدوات 

كب رد كلم الوس ل  التي يختخاقو  الب حث   جمد العلوق ت اللازق  كلم ال   رد قوضوو   توجا العايا قلم ازد ات  الاراس أداد 
 العلني للح ول كلا العلوق ت  الب   ت اللازق  للاراس . الاراس الختخاق      ل 
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 :الدراسةاختبار فرضيات 
 الفرضية الأولى:

 تالرقابي للمراجعة الداخلية وحوكمة الشركاهنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الدور 
  ،الشههههههرق ت   حوقن   الااال    للنراجع  الرس بي  الا ر بين  سح هههههه ئ   دلال   ذات كلاس    ن لكلةج ب  كلا العب رد التي تنق كلا :    

 (  أقثر لقبول اةج ب  ،  الجا ل الت لي يوضم ذلك .%60 ستخراج النخا الئوي  ةج  ت الع ن  كلم    ر الاستب ن  ،  اكتنات نخب  )
 ( يوضح النسب المئوية لتكرارات إجابات العينة1جدول )

 د ر ظوور ام سب  اةبااك    الخلوك  اةط ر ازالاسي للنح سا   قع لج  العلوق ت ام سب    ن لك كلاس  ذات دلال  سح  ئ   بين 

 العبارات

 التكرارات
الماتاوسااااااااااا   

 الحسابي
الانحااااااااااراف  

غاااااااااااااااااااااير   النسبة المئوية المعياري
ماااااوافااااا   

 بشدة

غاااااااااااااااير  
 مواف 

 مواف    محايد
ماااااااوافااااااا   

 بشده

  الالتشام   ظا      الااال    الرس ب  ن  م   تق م دراسههههههههههه 
 %82.0 0.499 4.42 21 20 1 3 5 . سوداتا  بشرق  الشرق ت  حوقن   سواكا  بتطب  

      قوم  د ر  الراجعههه   ل تههها  القههه نوني   للشهههههههههههههه ههها
 %86.0 0.707 4.48 23 20 5 2 0 . أشخ ص  شرق  كلم  كب رد  ي وع  كناق   اةوقن 

  كهلها  الهتهعهرف  قهلم  الهراجهد  تمه هلم   الهبرد  اله ه ههههههه  د
 %88.0 0.538 4.58 25 19 1 3 2 .  الشرق   تواجوو   التي   ازاط ر

   سواكهها   بمبهه دئ  الراجعهه   لري    قههذلههك  الراجد  ابرد
 %96.0 0.577 4.44 24 24 2 0 0 . الشرق ت  حوقن  ت ع ا      يتثر  اةوقن 

  اةوقنهه    أ ههااف  تخههام  التي   الراجعهه   قعهه يي  تطب  
 %92.0 0.499 4.42 21 25 0 4 0 . الشرق ت  حوقن  ت ع ا      يتثر  الرئ خ  

  لههلأطههراف   تههقههريههر  تههقهههههههاخ  الهههههههاااههلههي  الههراجههد  د ر
   ش  حههه لات   جود  قهههاى(  يتنههههههههههههههنلم  الههه رج ههه 
   القوانين،   للوائم  اةلتشام  قهههاى  الههه ل ههه ،   لقوائم
  ت ع هها      يتثر)  لةا هه ا  الشههههههههههههههرقهه   تعرظ  قههاى
 . الشرق ت  حوقن 

0 0 0 21 29 4.58 0.499 100.0% 

  قن لخهههه   شههههرق ت  كاد  بمراجع   الراجع   ق تا  س  م
  حوقنهه    ت ع هها      يخهههههههههههههههه كهها  ن خههههههههههههههههه  الوسههت    

 . الشرق ت
1 0 2 25 22 4.40 0.571 94.0% 

  التخط ط       تنع س  الراجد  ق   د  ابرد  قخهههههتوى
 ت ع ههها       يتثر    لتههه لي   الراجعههه   ةجرا ات  الج ههها
 . الشرق ت  حوقن 

0 1 0 18 31 4.64 0.485 98.0% 
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 م2021المصدر: من إعداد الباحث من بيانات  الميدانية 
 يلاحظ قلم نت ئج الجا ل أكلاو أع تقايرات الع ن  قوال  بشاد، قوال  كلا النحو الت لي:

ال رضهههههه   تتن ش بارج  اسههههههتج ب  ك ل   جاال اح هههههه ئ  ل  سبول  ذو ( مم  يال كلا أنه لقرات  %90.0-%70.0تح ههههههلت كلا نخهههههها ترا حت )
 النت ج  تج ا كلا ال رض   از لي:

 د ر ظوور ام سب  اةبااك    الخلوك  اةط ر ازالاسي للنح سا   قع لج  العلوق ت ام سب    ن لك كلاس  ذات دلال  سح  ئ   بين 
 ( اختبار الفرضية الأولي2جدول )

 م2021المصدر: من إعداد الباحث من بيانات  الميدانية 
ال رضهههههههه   الن ري      لذلك نقبا  0.05قلم   ساالاحتن ل   قلم كب رات ال رضهههههههه   از م أ  قأيس م    قايتنههههههههم قلم الجا ل أكلاو أنه     

د ر ظوور   الخههلوك  اةط ر ازالاسي للنح سهها   قع لج  العلوق ت ام سههب    ن لك كلاس  ذات دلال  سح هه ئ   بين نرلض البايل  أي انه 
 .اةبااك  ام سب  

 الفرضية الثانية:
  ام سب  اةبااك    بينسل م ام سا  لقواكا ام سب    ن لك كلاس  ذات دلال  سح  ئ   بين    

  قراق   تمس  أقور  يرت بوع  الذيلم  الراجعين قخهههههههههه  ل 
 %82.0 0.499 4.42 21 20 1 3 5 . اةوقن  ت ع ا      يخ كا  الون 

القيمة  
 قيمة  درجة الحرية  الاحتمالية 

 مربع  كأي
الانحراف  
 المعياري 

الوس   
 العبارة  الحسابي

0.003 2 1.720a 3.90 .876  تمثا مم رس ت ام سب  اةبااك    لتحاي ازالاسي  ةدارد 

0.000 3 9.040b 3.30 .949 ازالاسي حتي لا   لج نا    تحت ج قون  ام سب  سلي زيادد الا تن م
 تبز ام سب  اةبااك     يلج  ام سا سلي

0.001 2 15.160a 3.80 .632 
تتثر البرد الون   ام سب    التاس ق    ام سا  الاس    ال شف  
كلم مم رس ت  ام سب  اةبااك   كنا العرظ  اةبلاغ كلم القوائم  

 ال ل  . 

0.000 2 8.440a 3.70 .675    يخ كا الاطلاو الختنر كلا ق  ي ار قلم أدل  قون    قع يي د ل
 مم رس ت ام سب  اةبااك     اةا قلم استخاام  

0.000 1 9.680c 3.60 .966   يخ كا اةل  ح كلم تغ ي الخ  س ت ام سب    التبع    الوحاد
 استخاام مم رس ت ام سب  اةبااك       ال شف كلم  الاست  دي 
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ام سههههههههههههب     بينسل م ام سهههههههههههها  لقواكا ام سههههههههههههب     ن لك كلاس  ذات دلال  سح هههههههههههه ئ   بين لةج ب  كلا العب رد التي تنق كلا:    
(  أقثر لقبول اةج ب ،  الجا ل الت لي يوضهم %60 سهتخراج النخها الئوي  ةج  ت الع ن  كلم    ر الاسهتب ن ،  اكتنات نخهب  )،  اةبااك  
 ذلك.

 ( يوضح النسب المئوية لتكرارات إجابات العينة عن الفرضية الثانية:3جدول )
 ام سب  اةبااك    بينسل م ام سا  لقواكا ام سب    ن لك كلاس  ذات دلال  سح  ئ   بين 

 م2021المصدر: من إعداد الباحث من بيانات  الميدانية 
 يلاحظ قلم نت ئج الجا ل أكلاو أع تقايرات الع ن  قوال  بشاد، قوال  كلا النحو الت لي:

لقرات ال رضههههه   تتن ش بارج  اسهههههتج ب  ك ل   اح ههههه ئ  ل  سبول  ( مم  يال كلا أنه  %90.0-%70.0 هههههلت كلا نخههههها ترا حت )تح             
 .ام سب  اةبااك    بينسل م ام سا  لقواكا ام سب    ن لك كلاس  ذات دلال  سح  ئ   بين  نت ج  تج ا كلا ال رض   الث ن  :  ذو ال

 
 
 
 

 العبارات

 التكرارات
المتوساااااااااا   
 الحسابي

الانحااااااااراف  
 المعياري

النسااااااااابة  
 المئوية

غااااااااااااير  
ماوافا   
 بشدة

غاااااااااااااااااااير  
مااوافاا    مواف    محايد  مواف 

 بشده

كام الثب ت   اسهههههههههتخاام الطرا  الخههههههههه  سههههههههه ت  
س بل   الق رن   التبع  قلم سههن  سم أارى يتثر كلا  

   القوائم ال ل  
0 0 1 3 6 3.90 .876 90% 

وق ت ام سههههب   ال ل   قلم مم رسهههه ت ام سههههب   لالع
اةبهااك ه  ت وع أقثر قلائنه  لاسههههههههههههههتخهااقوه     

 اتخ ذ القرارات
1 0 1 5 3 3.60 .843 80% 

جودد قعهههه يي امهههه سههههههههههههههبهههه   الالتشام بههههه  يتدي سم  
ام سههههههب  اةبااك    رلد جودد  تخ  ض مم رسهههههه ت  

 العلوق ت
0 0 2 6 2 4.00 .667 80% 

اةدارد   لتقهههههههايرات  مختل ههههههه   طرا  كلا  الاكتنههههههه د 
للنخش ع يتدي سلي تنهههههههخم ازر ح  الوجودات  

 التاا ل 
0 0 1 5 4 3.70 .675 90% 

تقاخ العلوق ت ذات الجودد ا ل   قلم مم رسهههههه ت  
توسهه د سدراك الخههتخام    ام سههب  اةبااك   سم 
 لوم  تحل ا العلوق ت

0 0 3 0 7 3.60 .966 70% 
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 ( اختبار الفرضية الثانية4جدول )

 م2021الميدانية المصدر: من إعداد الباحث من بيانات   
ال رضهههههههه   الن ري    نرلض   لذلك نقبا  0.05قلم   ساأ  ث ن  ي الاحتن ل   قلم كب رات ال رضهههههههه   ال س م ق أع يتنههههههههم قلم الجا ل أكلاو           

 .ام سب  اةبااك    بينسل م ام سا  لقواكا ام سب    ن لك كلاس  ذات دلال  سح  ئ   بين البايل  أي 
 الثالثة:الفرضية 

  .المعلومات عدم جودة وبينوجود آثار للمحاسبة الإبداعية على المعلومات المحاسبية هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
 جود آثار للنح سهب  اةبااك   كلا العلوق ت ام سهب     ن لك كلاس  ذات دلال  سح ه ئ   بين  كلا:لةج ب  كلا العب رد التي تنق            

  اةج ب ،(  أقثر لقبول %60نخههههههب  ) الاسههههههتب ن ،  اكتناتالنخهههههها الئوي  ةج  ت الع ن  كلم    ر   سههههههتخراج،  العلوق ت  كام جودد  بين
 ذلك. الجا ل الت لي يوضم 

 الثالثةعن الفرضية  العينة( يوضح النسب المئوية لتكرارات إجابات 5)جدول 
 العلوق ت كام جودد  بين جود آثار للنح سب  اةبااك   كلا العلوق ت ام سب    ن لك كلاس  ذات دلال  سح  ئ   بين 

القيمة  
 الاحتمالية 

 قيمة  درجة الحرية 
 مربع  كأي

الانحراف  
 المعياري 

الوس   
 الحسابي

 العبارة 

0.000 2 1.720a 3.90 .876   كام الثب ت   استخاام الطرا  الخ  س ت التبع  قلم سن  سم
 أارى يتثر كلا س بل   الق رن    القوائم ال ل  

0.007 3 12.240b 3.60 .843 مم رس ت ام سب  اةبااك   ت وع  وق ت ام سب   ال ل   قلم  لالع
 أقثر قلائن  لاستخااقو    اتخ ذ القرارات 

0.001 2 15.160a 4.00 .667   جودد قع يي ام سب   الالتشام به  يتدي سم تخ  ض مم رس ت
 ام سب  اةبااك    رلد جودد العلوق ت 

0.000 1 8.440a 3.70 .675     لتقايرات اةدارد للنخش ع يتدي سلي  الاكتن د كلا طرا مختل
 تنخم ازر ح  الوجودات التاا ل  

0.000 1 9.680c 3.60 .966    تقاخ العلوق ت ذات الجودد ا ل   قلم مم رس ت ام سب
 اةبااك   سم توس د سدراك الختخام   لوم  تحل ا العلوق ت 

 العبارات

 التكرارات
المتوساااااا   
 الحسابي

الانحاااراف  
 المعياري

النسااااااااااابااة  
 المئوية

غااااااااااااااااااااااير  
مااااااوافاااااا   

 بشدة

غااااااااااااااااير  
 مواف 

ماااااااوافااااااا    مواف    محايد 
 بشده
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 م2021المصدر: من إعداد الباحث من بيانات  الميدانية 
 الت لي:النحو  ،قوال  كلا بشادوال  ق تقايرات الع ن  أكلاو أع يلاحظ قلم نت ئج الجا ل 

( مم  يال كلا أنه لقرات ال رضهه   تتن ش بارج  اسههتج ب  ك ل   اح هه ئ  ل  سبول %100.0 -  %80.0تح ههلت كلا نخهها ترا حت )            
  بين جود آثار للنح سهب  اةبااك   كلا العلوق ت ام سهب     ن لك كلاس  ذات دلال  سح ه ئ   بين الث لث :    ذو النت ج  تج ا كلا ال رضه    

  .العلوق ت كام جودد
 الفرضية الثالثة اختبار( 6جدول )

ال ههههههههههههههر  ال بي    ههههه ل   يخهههههههههههههههههه  م الننو 
ازل هههههه ر   تول هههههها  العلوقهههههه ت    ت نولوج هههههه  

 %100 876. 3.90 7 3 0 0 0  الن رس ت اةبااك       ل ام سب 

يعا سهههههههو  اسهههههههتخاام ق ووم ازهم   النخهههههههب    
 %90 675. 3.70 4 5 1 0 0 أحا   لات الاكتن د كلا ام سب 

التح ي الشهخ هي كنا  ضهد  التقايرات  بعا  
ام سهب   أحا أ م   لات اسهتخاام ام سهب   

 اةبااك  
0 0 2 3 5 3.90 .876 80% 

اع العلوق ت ام سهب   الن تج  كلم كام تطب    
سهه  سهه ت   سههب  قلائن  تخهه  م   ام سههب   

 الابااك    
0 0 1 5 4 3.90 .876 90% 

تعهها امهه سههههههههههههههبهه  الابههااك هه  تحههايا قونهه  يواجهه  
 %90 675. 3.70 4 5 1 0 0 ام سب   

القيمة  
 درجة الحرية  الاحتمالية 

 قيمة 
 مربع  كأي

الانحراف  
 المعياري 

الوس   
 ات العبار  الحسابي

0.423 2 a1.720 3.90 .876     يخ  م الننو ال ر  ال بي     ل ت نولوج   العلوق ت
  الن رس ت اةبااك       ل ام سب  تول ا ازل  ر  

0.215 2 a8.440 3.70 .675   يعا سو  استخاام ق ووم ازهم   النخب   أحا   لات
 الاكتن د كلا ام سب  

0.423 2 a0.200 3.90 .876   بعا التح ي الشخ ي كنا  ضد  التقايرات ام سب   أحا أ م
 اةبااك     لات استخاام ام سب   
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 م2021الميدانية المصدر: من إعداد الباحث من بيانات  
  قباال رض   الن ري   ن  رلض ن  لذلك  0.05قلم  قبرأالث لث   كب رات ال رض         الاحتن ل   قأيس م  قا   يتنم قلم الجا ل أكلاو أع 

 العلوق ت  كام جودد  بين جود آثار للنح سب  اةبااك   كلا العلوق ت ام سب     ن لك كلاس  ذات دلال  سح  ئ   بين  أع ل س  البايل  أي  
 الخاتمة

تخهههههه  م الراجع  الااال     ت ع ا حوقن  الشههههههرق ت قلم الال كاد طرا. أ لال، تخهههههه كا   تحايا  تق  م الخ طر التي تواجه                  
تخهه  م     الشههرق   تولي تو هه  ت للتع قا قعو . ثان ل ، تخهه كا   تحخههين العنل  ت  ازن ن  الااال   للشههرق   تعشيش ق   ته   لع ل تو . ثالثل ،

   ل    الخ  ل  دااا الشرق  قلم الال تقاخ تق رير  تو   ت قختقل  لةدارد   لس اةدارد.تعشيش الش
دراسه  ح ل  شهرق  سهوداتا توضهم أثر الراجع  الااال     ت ع ا حوقن  الشهرق ت. لقا أظورت الاراسه  أع الراجع  الااال                     

 .    شههههرق  سههههوداتا تخهههه  م   تحخههههين ازدا  ال لي  التشههههغ لي للشههههرق . قن  أنه  تخهههه  م   تحخههههين الخهههه طرد الااال    تقل ا الخ طر امتنل
   الت م لإع التاس   الااالي له أثر     الااال   تخههههه كا اةدارد   اتخ ذ القرارات ال هههههح ح   تحخهههههين العنل  ت الااال  . تو ههههه  ت الراجع

قبي   تعشيش حوقن  الشههرق ت.  قلم الال كنل  ت التاس   النت ن   الشهه قل ، تخههتط د شههرق ت قثا سههوداتا تحايا  قع لج  نق ط النههعف  
النت ئج    2021 ل  سههههههههههوداتا   ك م    أن ن  الرس ب  الااال   لايو ،  سدارد الخ طر ب ع ل  ،  ضههههههههههن ع الاقتث ل للقوانين  اللوائم. توضههههههههههم ح

لتاس    اةيج ب   للتاس   الااالي قلم ح ث الش  ل    الخ  ل   النج ح الش قا.  لذلك، لنلم ازهم   بم  ع  لنخب  للشرق ت سكط   از لوي  ل
 الااالي  كتب رو كن را رئ خ     سط ر حوقن  الشرق ت ال    بهم.

 النتائج:
 قلم الال اةط ر الن ري  ب   ت ال اان  ، تو ا الب حث سم النت ئج الت ل  :

 ن ك كلاس  ذات دلال  سح هه ئ   بين الخههلوك  اةط ر ازالاسي للنح سهها   قع لج  العلوق ت ام سههب    د ر ظوور ام سههب  اةبااك  .  . 1
ر ام سههههههههب  اةبااك  . يجا كلا يعز ذلك أع الخههههههههلوك  ازالاس  ت للنح سهههههههها    تأثي قبي كلا ق     قع لج  العلوق ت ام سههههههههب    ظوو 

 .اةبااك   ام سب   تطوير ام سب   العلوق ت قد الن سا تع قله لنن ع   سوي  أالاسي قوز سلوك لايه  ي وع  أع   ساما
عرل   .  ن ك كلاس  ذات دلال  سح هههه ئ   بين سل م ام سهههها  لقواكا ام سههههب    بين ام سههههب  اةبااك  . يعز ذلك أع ام سهههها الذي يتنتد بم2

 أع  ام سهههههههها  كلا يجا لذا،.  ام سههههههههب    العلوق ت  قع لج     اةبااك    ام سههههههههب   تطب    كلا سارد أقثر    وع ل  لقواكا ام سههههههههب   لوم كن   ل
 .كنله   اةبااك   ام سب  لتعشيش ام سب    لقواكا قعرلته  تحخين تعلم   يختثنر

 

0.423 2 a0.200 3.90 .876    اع العلوق ت ام سب   الن تج  كلم كام تطب   س  س ت   سب
 قلائن  تخ  م   ام سب  الابااك   

0.115 2 a2.600  3.70 .675   تعا ام سب  الابااك   تحايا قون  يواجه ام سب 
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 ذلك يعز.  العلوق ت جودد كام  بين   ام سههب   ق ت سههب  اةبااك   كلا العلو . ل س  ن ك كلاس  ذات دلال  سح هه ئ   بين  جود آثار للنح3
  تطب       قنتق ل  حذرلا ي وع   أع   سههاام  كلا يجا  ذلك،  قد.  ام سههب    العلوق ت  جودد كلا قب شههر بشهه ا تتثر  لا  اةبااك    ام سههب   أع 

 .ام سب   العلوق ت جودد ضن ع    اةبااك   ام سب 
 :التوصيات
 :التالية الإجراءات باتخاذ يوصى النتائج،بناءً على 

. يجا كلا ام سههههههها أع يلم  لقواكا ام سهههههههب    أع ي وع كلا دراي  تاق  به . ا لم تحق   ذلك قلم الال الاسهههههههتثن ر   التعلم الخهههههههتنر  1
  التاريا كلا القواكا ام سب   اةايث .

لعلوق ت ام سههههههب  . ا لم  الب حث أع يبحث كلم قعلوق ت سضهههههه ل   حول الخههههههلوك  اةط ر ازالاسي للنح سهههههها   قع لج  ا. ينبغي كلا  2
 .المج ل  ذا   الخ بق  ازبح ث قلم  الاست  دد ل  الع  ازدب  ت  دراس  الال قلم  كذلتحق   

  الشيا سجرا   الال قلم  ذلك تحق    ا لم.  ام سههههب    وق تعلاةبااك   كلا ال سههههب   . يجا تطوير أد ات  قتشههههرات تخهههه كا   قعرل  آثار ام3
 سب  .ام  العلوق ت جودد كلا اةبااك   ام سب  لتأثي ألنا ل وم يب  التجر   الاراس ت  ازبح ث قلم
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(xxxvi)سدددداتاالدر   مجلة  التجارة، كلية سدددددوي ،  بني جامعة: القاهرة) ، السوووعودية  المسووواهمة  الشوووركات في  الداخلية  المراجعة وظيفة  اسوووتللالية مدى، غريب ممدوح عادل  

 . 352-351 ص ص ،(م2011 ،3 العدد  والتجارية، المالية
(xxxvii)، الخرطوم: جامعة النيلين، كلية التجارة، رسددددددددالة )، رية الشوووووركاتاوضووووومان إسوووووتمر جع الخارجي في مصوووووداقية التلارير المالية  االدور الحوكمي للمر أحمد محمد بدر

 .25، ص (م2016ماجستير في المحاسبة غير منشورة ،
(xxxviii)  كلية الكوفة، جامعة: الكوفة) ،المالية اللوائم  ومسوووتخدمي  الحسوووابات  مارق   بين  التوقعات فجوة تلليص في  ودورها  الشوووركات حوكمة  آليات، رضدددددا ماجد  سدددددندس 

 . 6 ص ،(م2009 ،8\17 العدد والإدارية، الاقتصادةة العلوم مجلة والاقتصادي، الإدارة
(xxxix)   ، العدد  25دمشددق: جامعة دمشددق، مجلة العلوم الاقتصددادةة والقانونية، المجلد )،  دور الحوكمة في زيادة ربحية المنشووتت الصووناعية الخالووة السوووريةنبيل الحلبي ،

 .203، ص (م2009، 2
(xl)وعلوم والتجارية الاقتصددددددادةة العلوم ،كلية خضددددددير  محمد جامعة: سددددددكرة) ،والإدارية  المالي  الفسوووواد من  للحد  المالية  الشووووركات حوكمة، عمر  قمان  محمد، ارق   ب. د.  أ 

 . 3 ص ،(م2012  مايو 7-6 الأول الطني الملتق  التسيير،
(xli)، الأمريكية العربية للعلوم  والتكنولوجيا، مجلة أما  الأكادةمية)وأثرها على الرقابة الييئة دارة تطييقية على شووركات السووكر السووودانية ،  حوكمة الشووركاتصدددابر تاج السدددر

 .141، ص (م2015، 18، العدد 6ارباك، المجلد 
(xlii)   م.2015قندوز بلال، جامعة الجزائر ، كلية العلوم الاقتصادةة ،مقال العلوم التجارية وعلوم التسيير 
(xliii) (م2007بغداد: جامعة المستنصرية، كلية الإدارة والاقتصاد ،)، قيةادارسة حالة لإحدى المصارف العر   –حوكمة الشركات وانعكاساتها المالية للمصارف  هيم ارشد ،ا إبر ،

   .  . 7ص 
(xliv)، 4سدددددددات المالية والتجارية، العدد ا، (القاهرة: جامعة بني سدددددددوي ، كلية التجارة ،مجلة الدر جعةرادور حوكمة الشوووووركات في فاعلية وكفاءة عملية الممحمد عبد الفتاح ،

 .84م)، ص 2006
(xlv)، الشددلع: جامعة حسددبية بن بوعلي، كلية العلوم الاقتصددادةة وعلوم التسدديير، المؤتمر الدولي الثامن )، الحوكمة في تفعيل أداء الم سوسوات الاقتصواديةدور صددباحي نوال

  . 5، ص (م2012،
(xlvi)في  ماجسددددددتير رسددددددالة  التسدددددديير،  وعلوم الاقتصددددددادةة العلوم كلية  بوعلي،  بن حسددددددبية  جامعة:  الشددددددلع)  ،الشووووركات حوكمة لتطييق  كتلية  الخارجي  التدقيق،  نبيل  حمادي 

 . 29 ص  ،(م2008، منشورة غير المحاسبة
(xlvii)، ورقلة: جامعة قاصدي مرباح، كلية العلوم الاقتصادةة وعلوم التسيير، رسالة ماجستير في المحاسبة غير )،  جعة كمدخل لجودة حوكمة الشركاتاالمر هيدوب ليلي ريمي

 .16، ص (م2012منشورة ،
(xlviii)في ماجسدددتير رسدددالة  والاقتصددداد، الإدارة كلية بغداد،  جامعة: بغداد) ،التوقعات فجوة تضووييق على  الشووركات حوكمة  أثر، ازولي ع سدددلمان محمد  ةعقوب،  الله عبد  فيحاء 

 . 6 ص  ،(م2009، منشورة غير المحاسبة
(xlix)المحاسبة  في  ماجستير رسالة العليا، ساتاالدر  كلية الأزهري، الزعيم جامعة: الخرطوم) ،المحاسويية  المعلومات جودة  على الشوركات  حوكمة أثر، هيما إبر   الطاهر بدر  محمد  

 . 22 ص  ،(م2013، منشورة غير
(l)   التجارة، كلية سددددددوي ، بني جامعة: القاهرة) ،الاجتماعية المسووووئولية عن والتلرير  الإفصوووواح تحسووووين في  الداخلية  المراجعة  الآليات  دور، الله عبد  ةحي  هيما إبر  نجلاء 

 . 83-80 ص ص ،(م2009 ،2 العدد ،2 المجلد ارجعة، والم المحاسبة  مجلة
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