
      
 

  
https://scopmajd.com/ « ISI: (0.360) « ISSN (Online): 3005-2033 

1 

 2023( تشرين الثاني 5( المجلد )5مجلة المجد العلمية المتطورة العدد )             

  

 
   

         
   

    
   

   

1 

        

            

    

    

 اسعاف كامل عبد العزيز الدويكات: ةالكاتب                                  
 وزارة التربية والتعليم الأردنية، السلط                                          

 
     15/11/2023تاريخ النشر:             2023/ 20/10تاريخ القبول:              15/10/2023تاريخ الاستلام: 

 
 
 

     
        

 2023تشرين الثاني ( 5( المجلد )5مجلة المجد العلمية المتطورة العدد ) 

 

 
ة  ديري  بمالدارس الحكومية  يمعلممن وجهة نظر  داري  الإمن خلال التمكين   ة في تطوير العمل التربوي  سي  ؤس  دور الريادة الم 

 لط. التربية والتعليم للواء قصبة الس  
The Role of Institutional Leadership in The Development of Educational 

Work Through Administrative Empowerment: From the Point of View of 
Teachers in Public Schools in The Directorate of Education of Qasaba Al-

Salt District. 
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الدارس   يمعلممن وجهة نظر  داري  الإمن خلال التمكين   ة في تطوير العمل التربوي  سي  ؤس  دور الريادة الم 

 لط. ة التربية والتعليم للواء قصبة الس  ديري  بمالحكومية 
 

 الملخص:
   ، داعي  تنم ب الاقتصةةةةة   ا    الثق ف َّب فين ع ت  الصةةةةة ِّ   أثرَ  هدفت هذه الد ِّراسةةةةةب ان     

م
 من خلال ال

م
  وسةةةةة ث،    متغير ب كَ ح سةةةةةب َّ م رسةةةةة ت ال

، ولتحق ق هذا الهدأ؛ تمَّ  بر ن َّ رك ت ال والشةةَّ   ، سةة تمشةةرأ أو مدند في في ال سةةَّ و رئ س قسةة ،  و مدير تنف ذي،  و )مدير،    :ب منراسةةب ال ل َّ مجتمع الد ِّ   كوَّ يت
وتحل لد  باسةةةةةةةةتهدام السةةةةةةةة ل      ،راسةةةةةةةةبوالعلوم ت اللازمب  تم م هذه الد ِّ   ،لجمع الب  نات  ،براسةةةةةةةةب ال دان َّ الذي يقوم على الد ِّ   ،اسةةةةةةةةتهدام الند  الو ةةةةةةةةفي  

اته  باسةةةةةةتهدام ال نام     ؛ومح ولب تفسةةةةةةيره   ، تاختب ر الفرضةةةةةة َّ   ب الن سةةةةةةبب، ومن َ َّ ا  صةةةةةة ئ َّ  .      فيSPSS)ا  صةةةةةة ئي   للوقوأ على العلاقب  ين متغير 
لت الد ِّراسةةةةةةةةب ان عدَّن نت ئ  أ  د : ا َّ  وتعزيز الاسةةةةةةةةتقرار    ،لات البط لبسةةةةةةةةد  في تقل ل معدَّ خلق فرص العمل، كم  تم على  تعمل  ب  ق ف َّ ن ع ت الثَّ الصةةةةةةةة ِّ  تو ةةةةةةةةَّ

  فرص  من    من خلال م  تقد ِّمه ،  عل  والتَّ   ،عل    في تعزيز التَّ ب  وراً ه م  ق ف َّ ن ع ت الثَّ تلع  الصة ِّ ،      بنم ب المحل َّ   في تعزيز التَّ تلع   وراً ه م  كم   ،  الاقتصة  ي  
. وأو ةةةةةةةةةةةةت الد ِّراسةةةةةةةةةةةةب  ملب من  بعل م َّ  ت التَّ والفع ل َّ   ،وورش العمل  ،دري  ام  التَّ    بالاسةةةةةةةةةةةةتع نبب  والاجتم ع َّ   ،بوتطوير الد رات الفر يَّ   ،  السةةةةةةةةةةةةتمرعل  للتَّ 

وتحسةين    ،بب المحل َّ ب الرتبطب به ، وتنشة ث النشةطب الاقتصة  يَّ وتعزيز النشةطب الاقتصة  يَّ   ،ب على تحف ز الاسةتثم رق ف َّ ن ع ت الثَّ تعمل الصة ِّ     التَّو ة َّ ت أ رزه : أ
 وجو ن ال  ن.  ،بالبن ب التحت َّ 

ناعات الث ِّقافيَّة، الاقتصاد الإبداعي ، الممارسات المحاسبيَّة.  الكلمات الفتاحيَّة: الص ِّ
Abstract 
    The aim of this study was to demonstrate the impact of cultural industries on the 
development of the creative economy through accounting practices as an intermediate variable, 
where the current study community consists of (manager, executive director, department head, 
supervisor or engineer) in Jordanian institutions and companies.to achieve this goal, the descriptive 
approach based on the field study was used to collect the data and information necessary to complete 
this study and analyze it using appropriate statistical methods, and then test hypotheses and try to 
interpret them to identify the relationship between their variables using the statistical 
program(SPSS). The study reached several conclusions, the most important of which is that cultural 
industries create jobs, contribute to reducing unemployment rates and enhancing economic 
stability, as they play an important role in promoting local development, as cultural industries play 
an important role in promoting education and learning, as they provide opportunities for 
continuous learning and the development of individual and social skills through training programs, 
workshops and educational events. The study recommended the need for cultural industries to 
stimulate investment and promote related economic activities, stimulate local economic activities 
and improve infrastructure and quality of life. 

Keywords: Cultural Industries, Creative Economy, Accounting Practices 
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 المقدمة":

من أجل تلب ب    ؛سةةةةةةةةةةةةةريعب    في توفير    ن    بوالرغب  ،ه نحو العولبللتوج    نت جبً   ؛من التحديات  المجتمع ت في القر  الوا د والعشةةةةةةةةةةةةةرين مجموعبً   تع شم 
ب  ين  التنة فسةةةةةةةةةةةةةة ة    ل ِّ وفي ظة   .فيUmrani et al, 2016) ن الةدول في الوقةت الة يعت  أسةةةةةةةةةةةةةةة   قو  الةذي يم  م التكنولوجي  الا ت ة جة ت النة عةب عن التقةد  

،   الشةكلات ال  تواجه هذه ال سة سة ت  ل ِّ  فيسة عد  تم   ا تك ريب    من خلال تقديم خدم ت    ،للمشةكلات  ل   حَ ب كَ سة   العم ل ال سة    ظدرت ريا نم   ،سة تال سة  
  ،  وعمل ب التعل    ، ب في نظ م التعل  تغ يرات أسةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةة زت على ا داث      رك  في. 2020  الن طي،  في الر   ) وزارن التر  ب والتعل وهذا م  سةةةةةةةةةةةةةةعت ال ه

  ،بِّ الدرسةة     وذلك لتعزيز الصةةةفوأِّ    الو ةةةول ان العلوم ت؛وسةةةدلبِّ   مرنب    تقل ديب   غيرِّ   ب   ةةةف       ئب    على ا داثِّ   الق ئمبِّ   التكنولوج بِّ   بالاعتم   على التسةةةد لاتِّ 
 في.2018جرا ات،  والجمو  )  ،بِّ والا تع   عن النمط   

  ا  اري الع ملين  التمكينم   ع ل ب،     يمنحم   ب     لع معد   ف  د ، والتع ملِّ وتحسةةةةةةةة نِّ   ،درسةةةةةةةةبفي ال  ا  ارنِّ   تطويرِّ وسةةةةةةةة ئل ِّ   ري أ دَ التمكين ا  ا  عد  يم 
  ثقب     كل ِّ   وأ اء العم لِّ   ، ذ القراراتات  من  ند  ك  ل ا  ارن، مع توفير الوار  ال  تمم  و  تدخ    ،د  بالطريقب الن سةةةةةةةةةببفي أ اء عملِّ   والريبِّ   ،الصةةةةةةةةةلا   تِّ   بَ ك ف  

 في.2021)الطيري،    وكف ءن  
في    رئ سر   من الفع ل  ت ال  له  تأثيرر   مجموعب    عن طريقِّ   ،في نظ  التعل    ب  أسةةةة سةةةة     من خلال ا داث تغ يرات    العمل التر وي ِّ   تطويرِّ   وتقوم عمل بم 

لا نه ئ ب، من  و   ،ومتوا ةةةةةةةةةةةلب    ،مسةةةةةةةةةةةتمرن    من أجل تكوين عمل ب    ؛هتِّ و  وي    ،النظ م التعل مي ِّ   على مرونبِّ   التطويرِّ   عمل بم   ل، وتعتمدم كم كَ   نات النظ م التعل مي  مكو  
 في.2022الومني،  ب الهتلفب )س ت التر وي  عنى به  ال س   ن ال  تم  ه ت الع  رن والتجد  خلال الخذ بالاع  

 :مشكلة الدراسة وأسئلتها
وا  ةةةةةلا  ت ال     ،لاع على ال تمراتالعمل ب التعل م ب بأكملد ، ومن خلال الاط  طوير التعل  ، وتحسةةةةةين  عن تفي الآونب الخيرن    الدي م كَثةمرَ  

الةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةب،  و  ،  العل  و الندةةة  ،  و )الطةةة لةةة ،    :من خلال تطوير  تت     ،ب في الر  ب التر ويةةة  عمل ةةةب تطوير العمل ةةة    أ   ب  رى البةةة  ثةةة بعتدةةة  وزارن التر  ةةةب والتعل  ، تات  
  ،من أجل التطوير   ؛على تحديد الخطث السةةةةةةتقبل بوزارن   قدرن ال  ذي ارتبثال  تطوير العمل التر وي  ب  ارتبطت الريا ن ال سةةةةةةسةةةةةة   التشةةةةةةريع تفي، و السةةةةةة  سةةةةةة ت و و 

د  في  ماهتم   بي الريا ن ال سةةةسةةة   وتضةةةف  .ورسةةة لتد   ،هدافد بأو  ،وعي الفرا   دور ال سةةةسةةةبمن  و   ،والتأقل ، وهي تأتي من الرؤيب الواضةةةحب والشةةةتركب  ،والتغ ير 
  تدريب ب    واعدا   ورات    ،دارته لج وفقً   توالك فآومنحد  الصةةلا   ت    ،من خلال تمكين الع ملين ف د   ذلك  يت   ع ملين ف د ، و مج ل ايج   ق   مشةةتركب  ين ال

وقدرته     ،بس َّ  ور الريا ن ال سَّ ن . افي2020  و)ال  ي، .في2017،  أحمد وعزب)و  .في2023عبداله  ي وحمد،  ):  ش رت الدراس ت. وأصب له متهص ِّ   ومدن ب  
 ور الريا ن ال سةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ب في  لب       ال ل ب؛  الدراسةةةةةةةةةب  . وقد ج ءتالكوم بعتم   على تمكين الع ملين في الدرا   ع في تطوير العمل ب التر ويب، بالا على ا  دا 
  ، ويمكن  ةةةةةةةةةةةة  غببمديريب التر  ب والتعل   للواء قصةةةةةةةةةةةةبب السةةةةةةةةةةةةلث  ،الدار  الكوم بمعلمي  من وجدب نظر  ،   اريلعمل التر وي من خلال التمكين ا  تطوير ا

 تي:بالس ال الرئ س الآ شكلب الدراسب  م
الإداري  في تطوير العمل التربوي من خلال التمكين  الاسسسسسسستباقية   و الاسسسسسسستقلالية،  و اليل للمخاطرة،  و )الإبداع،    :بأبعادهادور الريادة الؤسسسسسسسسسسسسسسية  ما   

 ؟قصبة السلطللواء    ،بمديرية التربية والتعليم  ،الدارس الحكومية  معلميمن وجهة نظر     الشاركة في اتخاذ القرارو )تفويض الصلاحيات،    :بأبعاده
 ت ب:سئلب الفرع ب الآ من الس ال الرئ س ال ع  ويتفر  

الدار     معلميمن وجدب نظر    الاسةةةةةةةةتب ق بفيو الاسةةةةةةةةتقلال ب،  و ال ل للمه طرن،  و  داع،   : )ا  بأ ع  ه  الريا ن ال سةةةةةةةةسةةةةةةةة ب   م  مسةةةةةةةةتوى:  ولال   الفرعي   السةةةةةةةة ال
 ؟، للواء قصبب السلثبمديريب التر  ب والتعل    ،الكوم ب
 ؟للواء قصبب السلث  ،تر  ب والتعل  بمديريب ال  ،الدار  الكوم ب  معلميتطوير العمل التر وي من وجدب نظر    م  مستوى  الث ني:  الفرعي    الس ال
وفرق العمل والعمل  ،  القراروالش ركب في ات ذ  تنم ب السلوك ا  داعي،  و ،  : )تفويض الصلا   تبأ ع  ه  التمكين ا  اري  م  مستوى  الث ل :  الفرعي  الس ال  
 ؟، للواء قصبب السلثبمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب  علميم  من وجدب نظر  فيالجم عي
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من وجدب نظر    ،تطوير العمل التر وي الاسةةةةةتب ق بفي  و ،  الاسةةةةةتقلال بو ال ل للمه طرن،  و ،   داع)ا    : بأ ع  هالرا ع: م  علاقب الريا ن ال سةةةةةسةةةةة ب    الفرعي    السةةةةة ال
 ؟للواء قصبب السلث  ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب  معلمي

من وجدب نظر    ، اريبالتمكين ا  الاسةةةةةةتب ق بفي  و   ،الاسةةةةةةتقلال بو ،  ال ل للمه طرنو  داع،  )ا    : بأ ع  هالخ مس: م  علاقب الريا ن ال سةةةةةةسةةةةةة ب    الفرعي  السةةةةةة ال  
 ؟للواء قصبب السلث  ،بمديريب التر  ب والتعل    ،معلمي الدار  الكوم ب

فرق  و الشةةةةةة ركب في ات ذ القرار،  و تنم ب السةةةةةةلوك ا  داعي،  و )تفويض الصةةةةةةلا   ت،    :لتمكين ا  اري التمثل بأ ع  هاالسةةةةةة   : م  علاقب  الفرعي    السةةةةةة ال  
 ؟للواء قصبب السلث  ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب  معلميمن وجدب نظر    تطوير العمل التر وي العمل والعمل الجم عيفي  

من خلال    تطوير العمل التر وي    ق بفيالاسةتبو   ،الاسةتقلال بو ال ل للمه طرن،  و ،   داع)ا     :بأ ع  ه  بب  التمثلال سةسة     الريا نالسة  ع: م  علاقب    الفرعي  السة ال  
 ؟للواء قصبب السلث  ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب  معلمي  من وجدب نظر  ،التمكين ا  اري
 :أهداف الدراسة

من    ،طوير العمل التر ويالاسةةةتب ق بفي في تو الاسةةةتقلال ب،  و ال ل للمه طرن،  و )ا  داع،    :سةةة ب بأ ع  ه  ور الريا ن ال سةةة  ن       الدراسةةةب اتهدأ      
للواء    ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب  وجدب نظر معلمي  من  فيالشةةةةةةةةةة ركب في ات ذ القرارو )تفويض الصةةةةةةةةةةلا   ت،    :بأ ع  ه  خلال التمكين ا  اري  

  ب:الآتع من الهدأ الرئ س الهداأ الفرع ب  ، ويتفر  قصبب السلث
  سةةةب، في الدار  الكوم  ب،من وجدب نظر ع نب الدرا  الاسةةةتب ق بفيو الاسةةةتقلال ب،  و ال ل للمه طرن،  و  داع،   : )ا  بأ ع  ه  سةةة بالريا ن ال سةةة    مسةةةتوى       .1

 ، للواء قصبب السلث.بمديريب التر  ب والتعل  
 ، للواء قصبب السلث.بمديريب التر  ب والتعل    ،في الدار  الكوم ب  ،من وجدب نظر ع نب الدراسب  ،تطوير العمل التر وي       مستوى .2
من    فرق العمل والعمل الجم عيفيو ،  والشة ركب في ات ذ القرارتنم ب السةلوك ا  داعي،  و ،  : )تفويض الصةلا   تبأ ع  ه  التمكين ا  اري  مسةتوى       .3

 ، للواء قصبب السلث.بمديريب التر  ب والتعل    ،في الدار  الكوم ب  ،وجدب نظر ع نب الدراسب
  ع نب الدراسةةب، فيمن وجدب نظر    ،تطوير العمل التر وي   الاسةةتب ق بفيو ،  الاسةةتقلال بو ال ل للمه طرن،  و ،   داع)ا    : بأ ع  هعلاقب الريا ن ال سةةسةة ب         .4

 .للواء قصبب السلث  ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب
في    ع نب الدراسةةةةةب،  من وجدب نظر  ، اري  بالتمكين ا    الاسةةةةةتب ق بفيو ،  الاسةةةةةتقلال بو مه طرن،  ال ل للو  داع،  )ا    : بأ ع  ه     علاقب الريا ن ال سةةةةةسةةةةة ب   .5
 .للواء قصبب السلث  ،بمديريب التر  ب والتعل    ،لدار  الكوم با
فرق العمةل والعمل  و الشةةةةةةةةةةةةةة ركب في ات ذ القرار،  و تنم ةب السةةةةةةةةةةةةةةلوك ا  داعي،  و )تفويض الصةةةةةةةةةةةةةةلا  ة ت،    :لتمكين ا  اري التمثةل بأ عة  ها  ة   علاقب   .6

 .للواء قصبب السلث  ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الكوم بالدار   ع نب الدراسب في  من وجدب نظر    ،تطوير العمل التر وي الجم عيفي  
التمكين  من خلال    ،التر ويتطوير العمل     الاسةةةةةتب ق ب في  و ،  الاسةةةةةتقلال بو ال ل للمه طرن،  و  داع ،  )ا    : بأ ع  ه  بالتمثل  ال سةةةةةسةةةةة ب  الريا ن     علاقب   .7

 .للواء قصبب السلث  ،بمديريب التر  ب والتعل    ،في الدار  الكوم ب  ،من وجدب نظر ع نب الدراسب  ،ا  اري
 :أهمية الدراسة

   يلي:بم  الدراسبت ز أ  ب  
ب في تطوير  مك ناته  الشةةةهصةةة لعرض ا  صةةةلا   تالعلمين الومنح    ، ان لخلق فرص العملكأ  الريا ن ال سةةةسةةة بالدراسةةةب الضةةةوء على    ث: تسةةةل  النظريةالأهمية  

للب  ثين، في    عوناً ، لتكو   ذا الن وع من هدراسةةةة ت  ثراء الكتبب العر  ب  ، واتحسةةةةين الوضةةةةع ال ي للمدار  الكوم بل    تسةةةةعى الدراسةةةةبكم     العمل ب التر ويب،
 في هذا المج ل.  اجراء  راس ت  في و   ،فك ره أتكوين  
 ور الريا ن ال سةةةةةسةةةةة ب في تطوير العمل   ول    ،ر ن بفي وزارن التر  ب والتعل   ال   ،القرار  ن متهذيا  تو ةةةةة  ت  و   نت ئ َ   الدراسةةةةةبم ال ل ب  م: تقد ِّ التطبيقيةالأهمية  
تعمل على  أ  من شةةةأنه    وال   السةةةلث،قصةةةبب للواء    ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب من وجدب نظر معلمي    ،من خلال التمكين ا  اري  ،التر وي
 .مستقبل ب    أبح ث     جراء  من خلاله   الب  ثو يسعى    البح  كق عدن معرف ب    اعتم  يمكن    كم   .وتمكين العلمين في مدارسد   ،العمل التر وي  تطوير  
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   :راسةمصطلحات الد ِّ 
   يلي:نت مصطلح ت الدراسب م  تكو  

مع    ،محد ن    ، وضةةةةمن رؤيب  والصةةةة  رِّ   على الوار ِّ   باغتن م الفرص  ن ءً   كذلك  تقومو   ء،شةةةةي   ذا ق مب من لا النظم ت ال  تبني شةةةة ئً وهي:   ةسسسسي  الريادة الؤسسسس  
 في.Kromidha et al, 2022اله طر )  الخذ بالاعتب ر تقديرَ 

من خلال تمكين الع ملين    ،تطوير العمل التر وي  طرق ا تك ريب  كوم ب ال  تعمل  قون ايج   ب علىالدار  ال   :بأنه     اجرائ     الريا ن ال سةةةةسةةةة بعر أ الب  ثب  وتم 
 ف د .

 في.2021)السد مي،     صورن أكثر كف ءن  ،ان تحق ق الهداأ التر ويب النشو ن  تحسين العمل ب التر ويب و ولًا هو  و :  تطوير العمل التربوي
 الط ل .لدى  جم ع الجوان  التر ويب    بهدأ تطوير    ؛ل من قبل ال سس ت والفرا البذو الجدد  ه:  بأن     اجرائ     تطوير العمل التر ويأ الب  ثب  عرِّ  وتم 

وهي: الشةةةةةة ركب، والسةةةةةة ول ب، والاسةةةةةةتقلال ب، وأ  ب العمل، وتأثير م  يكسةةةةةةبه    الوعي النفسةةةةةةي بال ع   ا  اريب  من  ونوعر ،  ذهن بر     لبر   هو  التمكين الإداري:
 في.2019،  الشبلالعض ء ) ين    ق    مستويات الوعي   من خلالهيت   و   ،ن اختلاأ الستويات ا  اريبالوظفين على الد م وعلى الآخرين، بالرغ  م

 في مديريب تر  ب لواء قصبب السلث.  ،منح السلط ت للع ملين في الدار  الكوم ب  عمل بم ه:  بأن     اجرائ     أ الب  ثب التمكين ا  اري  عر ِّ وتم 
 وفرضيات الدراسة:  نموذجأ
 
   
 
 
  

 
  

 
 
 
 
 
  
 
 

 
 :  مع متغيرات الدراسة  تتلاءم  لالفرضي ة   كن صياغةيم   ،وبناء  على ما تقد م  ،هدافهاأو   ،الدراسةمشكلة على أسئلة   وبناء  

ال ل  و  داع،  )ا    : بأ ع  ه  متمثلبفي  للريا ن ال سةةسةة ب  α≤0.05لا يوجد أثر ذو  لالب ا صةة ئ ب عند مسةةتوى معنويب ):  فيHO.1) ب الونسةة  الفرضةة ب الرئ
 للواء قصبب السلث.    ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب  معلمي  من وجدب نظر  ،الاستب ق بفي في تطوير العمل التر ويو الاستقلال ب،  و للمه طرن،  

  وسيطالمتغير ال  تابعالمتغير ال المتغير المستقل 

تطوير العمل 
 التربوي

تطوير العمل  التمكين الإداري   الريادة المؤسسية
  التربوي

 

 الإبداع

 الميل للمخاطرة

 الاستقلالية

 الاستباقية

 تفويض الصلاحيات

المشاركة في اتخاذ 
 القرار

 

 

H
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ال ل  و ،   داع)ا     :بأ ع  ه  بمتمثلسةة ب   سةة في  للريا ن الα≤0.05لا يوجد أثر ذو  لالب ا صةة ئ ب عند مسةةتوى معنويب ):  فيHO.2الث ن ب )ب  سةة  الفرضةة ب الرئ
للواء قصةةةةةةةبب    ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب  معلميمن وجدب نظر    ، ع  ه مجتمعبالتمكين ا  اري بأسةةةةةةةتب ق ب في في  الا و ،  الاسةةةةةةةتقلال بو للمه طرن،  
 السلث.  

)تفويض    :تمثل بأ ع  هالفي  للتمكين ا  اري  α≤0.05لا يوجد أثر ذو  لالب ا صةةةةةةةةةةةة ئ ب عند مسةةةةةةةةةةةةتوى معنويب ):  فيHO3)  الث لثبب  الفرضةةةةةةةةةةةة ب الرئ سةةةةةةةةةةةة 
من وجدب معلمي الدار     ،فرق العمل والعمل الجم عيفي في تطوير العمل التر وي  و الشةةةةةةةةةةةة ركب في ات ذ القرار،  و تنم ب السةةةةةةةةةةةةلوك ا  داعي،  و الصةةةةةةةةةةةةلا   ت،  

 للواء قصبب السلث.    ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الكوم ب
ال ل  و ،   داع)ا     بأ ع  ه  بمتمثلفي  للريا ن ال سةةةسةةة ب  α≤0.05ا صةةة ئ ب عند مسةةةتوى معنويب )لا يوجد أثر ذو  لالب  :  فيHO.4)  الرا عبب  سةةة الفرضةةة ب الرئ 
بمةديريةب التر  ةب    ،من وجدةب نظر معلمي الةدار  الكوم ةب  ،التمكين ا  اريمن خلال    الاسةةةةةةةةةةةةةةتبة ق ةب في في تطوير العمةل التر ويو الاسةةةةةةةةةةةةةةتقلال ةب ،  و للمهة طرن،  

 للواء قصبب السلث.  ،والتعل  

 :حدود الدراسة
 راسب ال ل ب بالدو  الآت ب:تحد ت الدِّ  

الاسةتب ق بفي في  و الاسةتقلال ب،  و ال ل للمه طرن،  و )ا  داع،    :      ور الريا ن ال سةسة ب بأ ع  ه   على  الدو  الوضةوع ب: اقتصةر موضةوع الدراسةب ال ل ب .1
فرق العمل والعمل  و الشةةة ركب في ات ذ القرار،  و تنم ب السةةةلوك ا  داعي،  و )تفويض الصةةةلا   ت،    :من خلال التمكين ا  اري بأ ع  ه  ،لتر ويتطوير العمل ا

 .للواء القصبب السلث  ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب  الجم عيفي من وجدب نظر معلمي
 / الشدر الس  ع  2023الدو  الزم ن ب:   .2
 للواء قصبب السلث.  ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الكوم بالدو  الك ن ب: الدار    .3
 .للواء قصبب السلث  ،بمديريب التر  ب والتعل    ،  الكوم بر الدا  معلموالدو  البشريب:   .4

 :الإطار النظري والدراسات السابقة
 : الريادة الؤسسية:2-1
نً   أ ع      ا وذادً معق    مفدومً   بِّ     سةةةةةةةةسةةةةةةةة ال  الريا نِّ يعت  مفدوم     م ِّ ا  ارن، وعل   و الاقتصةةةةةةةة  ،    عد ن مند :  صةةةةةةةة ت  لتهصةةةةةةةة   كثيرن؛ وذلك باعتب ره ممتَضةةةةةةةةَ

ع ب   ت ذات العلاقب بالقدرات ا  داب الخصةةةةة ئس والسةةةةةلوك ك ف    : ت بأنه  فَ ر ِّ جدت الريا ن ال سةةةةةسةةةةة ب منذ  دايب الضةةةةة رات،     عم وم قد  الاجتم ع، وغيره ، و 
والو ةةةةةةةول ان    ،ا  داع ب ذات القدرن الع ل ب على التغ ير   بم رسةةةةةةةب النشةةةةةةةطويره، و وتط  ،وا ارته  ل مخ طره،والتهط ث له، وتحم    والتجديديب، من  دايب العمل،
 في.  2020الهداأ الرجون )الن طي،  

 : مفهوم الريادة الؤسسية:2-1-1
عل،  أو اع  ن تشغ ل مشروع موجو  بالف  ،فكرن ا تك ريب  : عمل ب تصم   مشروع ذي ريا ن العم ل ال سس ب بأنه    .فيRatte ( ،2020أ  عر    

من    عد ر ، أو فر ر : تلك العمل ب ال  يقوم به   هبأن   .في2023)أ وزيد، وأ وزيد،    فتهوتوسةةةةةةةعته.   نم  عر    ،تحسةةةةةةة نه  يت         ،ه على نط ق  ةةةةةةةغير   ن ؤ م  يت   وع  ن  
  .والتفر    ،ورغب ت الفرا  من خلال الا تك ر  ،من أجل خلق الق مب والنمو عن طريق تلب ب ا ت  ج ت  ؛وطرق لت  عب الفرص  ،الفرا   دو 

 : أهمية الريادة الؤسسية:2-1-2
 في.Meahjohn &Persad, 2020)  :م  يلي  س ب من خلالتظدر أ  ب ريا ن العم ل ال س  

 .والنمو ِّ   سد  ريا ن العم ل ال سس ب في خلق فرص من أجل العملِّ تم  -
 في القدرن التن فس ب.   دم  مم   االعم ل ال سس ب أمرً   عت  ريا نم تم  -
 ت الشهص ب للفر .لإمك نالطلق ريا ن العم ل ال سس ب العن    تم  -
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 جتم ع ب.العم ل ال سس ب بالس ول ب الا   ت  ريا نتهَ  -
 : أهداف الريادة الؤسسية:2-1-3

 :وهيان تحق ق مجموعب من الهداأ    تسعى  الريا ن ال سس ب     في. ان أ2020في. والن طي)2023أش ر عبداله  ي وحمد)
 وذلك من أجل الق  م بأعم ل الريا ن على مستوى النظمب، وتف ض هجرن الخ اء.  التحسين من من خ العمل الع م؛ -
 جديدن، واستحداث أقس م ا اريب  اخل النظم ت.  ه نحو خلق مش ريعالتوج   -
 ملين في النظم ت.تشج ع مب  رات الع  -
 مب للمنظم ت.د ت والفرص القدَّ   من اع  ن التفكير بالتوج  تفع ل التجديد الاسترات جي الذي يتكو   -
 من أجل مض عفب ا نت  .  ؛في الصن ع ت الصغيرن  ،التأك د على استهدام التقن  ت الديثب -
 : أبعاد الريادة الؤسسية:2-1-4
 :للريا ن ال سس ب مجموعب من ال ع   مند  . ان أ   في2023زيد)   وأ و زيد وأ  تأش ر   
  ؛وات ذ القرار، وهي عب رن عن فكرن جديدن تظدره  ال سةةةةسةةةةب   ،جديدن للتفكير في  ل الشةةةةكلاتقدرن ال سةةةةسةةةةب على خلق طرق  ا  داع: وتتمثل في   -

 وايج   تغ ير جذري ف د .  ،مبمن أجل تحسين الخدمب القدَّ 
على    سلبي  التطب ق، ومن المكن أي يكو  له  تأثيرر   ووضعد  محل    ،المج زفب ال  يقوم به  الس ولو  عند ات ذ القرارات الاسترات ج ب  وهو  ال ل للمه طرن: -

 قدرته  على ات ذ القرارات.الس ولين، بح   تتأث ر    النظمب بأكملد  وعلى
موضةةةةةةةع التنف ذ  شةةةةةةةكل    الخطث  تضةةةةةةةعكلم  زا ت القدرات ا  داع ب ووم والتأثيرات السةةةةةةةلب ب، و   ،س من الق و  التنظ م بالتهل  الاسةةةةةةةتقلال ب: وتتمث ل في   -

 .تدخل من الآخرطرأ وا د  و     من  د البح  عن فرص جديدن. وتكو  القرارات  ح حب اذا  درتالتن فس ب عن  القدرنا تك ري زا ت  
قدرن ال سةةةةسةةةةب على  كم  تمظدر  ومح ولب مواجدتد ،    عن طريق التنب ات بم  يجري  وله   خذ الفرص،سةةةةب على السةةةةرعب في أظدر قدرن ال سةةةة  الاسةةةةتب ق ب: وتم  -

 وال اء.  ،والكلفب  ،والجدد  ،من خلال الوقت  ،والاستج  ب لي مخ طر مكنب في العوائد  ،والتعديل  ،فالتك   
 : تطوير العمل التربوي:2-2
  التطوير التر وي      يسةةةةعى  .ان تحق ق الهداأ التر ويب النشةةةةو ن  صةةةةورن أكثر كف ءن تحسةةةةين العمل ب التر ويب و ةةةةولًا   ويعني:  التطوير التر وي  

ل ب الجد ز ا  اري بالدار   ه والركز، والعمل على تحسةةةةةةةةةةين ف عنج ز الطلبب، وتحق ق نت ئ  ايج   ب في العمل ب التر ويب، وتدع   العمل التع وني الوج  لتحسةةةةةةةةةةين ا
 في.2021ب )السد مي،  ك ف  
 : مفهوم تطوير العمل التربوي:2-2-1
  لتنم ب  تحق قً و   ،وأ وات العمل ب التر ويب  ،وأسةةةةةةة ل    ،ونظ   ،وايج   ب في سةةةةةةةلوك  ،من أجل ا داث تغ يرات جوهريب  ؛عب رن عن جدد ه  أهو    

 في.2019الرجون )شح  ن،  ل ب والكف ءن  نج ز الهداأ   ع رجب ع ل ب من الفت الجد ز التر وي م   يوفر له  وامك نا  ،قدرات
 أهمية تطوير العمل التربوي::  2-2-2

 :من خلال  تظدر  أ  ب العمل التر وي    في. ان أ2021أش ر السد مي )
 تحسين الوعي الذي يعمل على تحق ق أهداأ العمل ب التر ويب. -
 ش ملب.  على ه ئب جدو     واظد ره  ك مل لسلوك الع ملينتالتأس س  الالس عدن في   -
 الدى.  و ع دنِّ   طويلبِّ   ع ه تِّ الس عدن في تثب ت الا  -
 والع ق ت.  ،اتالتقل ل من آثار التغير   -
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 س ت التعل م ب.ر في ال س  الترك ز على الشكلات ال  ت ث ِّ  -
 : أهداف العمل التربوي:2-2-3
 م  يلي:من خلال  تظدر  أهداأ تطوير العمل التر وي       . ان أفي2018ش ر جرا ات )أ

 الطلبب.  تحسين انج زِّ  -
 التر ويب.  في العمل بِّ   يج ب ِّ ا    تأثيرِّ ال  نت ئ  ذاتِّ التحق ق   -
 ز.والركَّ   ،هِّ الوجَّ   التش ركي ِّ    ع  العملِّ  -
 ا  اري في الدار .  الجد زِّ   ل بِّ ف عر  تطوي -
 لتحق ق الهداأ الرجون.  ؛التوفرنِّ   توظ ف ا مك ناتِّ  -
 :التمكين الإداري  :  2-3
عمل ب  تحت   و   . ذ القرارأ وات ِّ و ق التصةةةةةةةر    ،واع  ن توزيع السةةةةةةةلطب  ،اع  ن ه كلب مراكز القون  : ، ويعني   ديثً عت  التمكين ا  اري موضةةةةةةةوعً يم   

  ، ومند  م  هو اع  نم سةةةلطوي  ، و وسةةة  سةةةي  ،  وا اري    ،نفسةةةي  ، و والتعديلات مند  م  هو سةةةلوكي    ،ان جملب من التغ يرات  ال سةةةسةةةبمكين ا  اري في تطب ق الت  
 في.  2021ل ) ن سعو  وفريجب،  كم كَ   للمنظمبِّ   ه كلب  

 مفهوم التمكين الإداري:
   دِّ بمنحِّ   ، وذلكفي العمل  الشة كلِّ   القرارات، ومواجدبِّ    ذِّ على ات ِّ   الع ملين القدرنَ   من خلاله  منحم   يت     بر ا اري    بر عمل     :هأ التمكين ا  اري بأن  عرَّ يم   

اللازم     سةةةسةةةيوالن خ ال  ،ضةةةمن ا مك نات   سةةةسةةةبلتحق ق أهداأ ال  ؛د رات من خلال التدري  السةةةتمرلاكتسةةة ب افي  العلوم ت و في    دِّ ومشةةة ركتِّ   ،الثقبَ 
 في.2020)الهيري وآخرو ،  داع  للإ 
  لب ذهن ب ونوع من الوعي النفسةةةي بال ع   ا  اريب، وهي: الشةةة ركب، والسةةة ول ب، والاسةةةتقلال ب، وأ  ب العمل،    :هبأن    .في2019فه الشةةةبل )عر  و   

 .العض ءق    مستويات الوعي  ين    من خلاله  يت   و   ،ريبوتأثير م  يكسبه الوظفين على الد م وعلى الآخرين، بالرغ  من اختلاأ الستويات ا  ا
 أبعاد التمكين الإداري:
 :الصلاحياتالبعد الأول: تفويض  

الهيري  )   سةةةةسةةةةبفي الوقت الن سةةةة  وبالت ي زيا ن ف عل ب ال  ،لتمك نه من انج ز العمل الطلوب  ؛ويعني منح أ د الوظفين  عض الاختصةةةة  ةةةة ت  
،   سةسةب منح السةلط ت ان أ   مسةتوى ا اري في ال تكمن في  الفكرن السة سة ب لفدوم التمكين ا  اري أ     .في2018)ل  في. ويرى ا ن ك 2020،  وآخرو 
ن الوظفو  في السةةةتويات ا  اريب الدن   من تحديد  ل تمك    ؛ع في تفويض السةةةلط تسةةة  تو لهن ك   جب لكزيب في  ةةةنع القرارات، وبالت ي  نظ م اللامر   بعم     يتَّ 
 سب. س  وفي ا ارن ال  ، ذ القرارفي ات ِّ   ويمش ركوا  صرأ،الت     ق  يم رسوا  و   ،الهداأ

 :واتخاذها  : الشاركة في صنع القراراتنيالبعد الثا -
من    ،  ا  ارن والتنف ذ الذاتيتطوير ال اء الذي يتطل  في و   ، لح مترا طب ضةةةةةةةةةةةةمن نط ق العملالق ئ  على وجو  مصةةةةةةةةةةةة و   ،نظ م اللامركزيب في ا  ارنفي ل  تتمث  و 

  ،الوظف الواج  توف ره  في والشةةةةرو     ،في. وتقوم الشةةةة ركب في ات ذ القرارت على جملب من الخصةةةة ئس2018  ا ن كل  ،خلال وجو  رق  ب السةةةةلطب الركزيب )
واجراء النق شةةةةةةة ت ال  ت  ي ان التطوير    ،ب  ل الفك رفت    ،لخذ بآراء الوظفين الآخرينالغ ء فكرن ا  ب م  تعلق مند  بالقرب ال  ي من العمل،  و خ  ةةةةةةة  
 في.Al Maani, 2020)  القرارات  أس   الش ركب في ات ذهي    وعدم اعتم   الطرق الروت ن ب في التس ير   ،الستمر

 أهمية التمكين الإداري:
من أهداأ الوظفين،        جزءر   ال سةسةبأهداأ   ل     أفضةل م  لديد ،   قد موال  ؛ سةسة تط قب الوظفين في التكمن أ  ب التمكين في تعظ      

أ  ب    نبعوت.  فيAL-Sufyani &Al-Ameri, 2021)  لع ملينلخدمب للمنظمب و   اكي يقدمو   تمك ند و م م مرؤوسةةةة د   يقوم الديرو   تمد د الطريق أ
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ي ان ازالب الرق  ب من قبل الدير واعتم   الرق  ب    ي    الوظفين، م  لغ ء ك فب الق و  غير الضةةةةةةةروريب أم م اي ان على تحق ق ال اء الذي ي      نقدر الالتمكين من  
 في.2020،  الرش د)  الوار  البشريب  ف عل ب وكف ءن  ع  مفدوم الثقب بالوظفين، وبالت ي استهدام

 أهداف التمكين الإداري:
 والفرا  الع ملين ف د ، مثل:  ،ق مجموعب من الهداأ بالنسبب للمنظمبق  التمكين ا  اري يم   في ان أ   2018كل  ،    أش رت )ا ن

 لد  مس ول ب قراراته .وذلك لتحم    ؛من الخط ء  والد    ،زيا ن الوافز والك فآت للموظفين -
 وزيا ن  افع تد .  ،زيا ن فرص ا  داع والا تك ر لديد  -
 وا ترام الوظفين.ستمر في تقديم النتج ت والخدم ت، وزيا ن ا نت ج ب  التطوير ال -
 الاستغلال المثل لجم ع الوار  الت  ب، ومند  الوار  البشريب. -

 الدراسات السابقة:
 )دراسة ميدانية   ":الجودة والقيمة الدركة للعميل  فيها  ير ريادة الأعمال الؤسسية وتأث"  . 2023وأبوزيد،    دراسة )أبوزيد،

اله طر المحسةةةةو بفي على كل من الجو ن الدركب،  و الب  أن،  و التفر ،  و )الا تك ر،    :ان تحديد تأثير أ ع   ريا ن العم ل ال سةةةةسةةةة ب  دراسةةةةبال  تهدف
الاسةةةةةةةةتب نات  ن، وك نت عد   مفر   384 رن  وقد  لغ  ج  الع نب الهت  ،وذلك بالتطب ق على عملاء شةةةةةةةةركب جوم   في جمدوريب مصةةةةةةةةر العر  ب  ،والق مب الدركب
اله طر المحسةةةو بفي على الجو ن  و الب  أن،  و التفر ،  و )الا تك ر،    :وجو  تأثير ايج ب للأ ع    نالت نت ئ  التحل ل ا  صةةة ئي  تو ةةة  و .  ب ناسةةةتب 318الصةةةح حب  
 وجو  ضعف لتأثير أ ع   ريا ن العم ل ال سس ب على الق مب الدركب بالنسبب لعملاء شركب جوم  .  وأظدرت نت ئ  الدراسبالدركب،  
 "مستوى ريادة الأعمال لدى مديري الدارس العربية في الخط الأخضر كما يراه العلمون."   .2023عبدالهادي وحمد،)دراسة  

نت ع نب الدراسةةب  تكو  و التحق ق في مسةةتوى ريا ن العم ل  ين مديري الدار  العر  ب في الخث الخضةةر كم  يراه العلمو .   هدفت الدراسةةب ان
  مرتفعً   ىمسةتوً ح الو ةفي. وأظدرت نت ئ  الدراسةب  اعتمدت الدراسةب مند  السة و اخت  ره  عن طريق أخذ ع ن ت عشةوائ ب.     ومعلمب تم    ، في معلمً 284من )

على أسةةة ل   تحل ل    فيريب ب متهصةةةصةةةبمن خلال  رام  تد)مديري الدار  العر  ب  وقد أو ةةةت الدراسةةةب  تدري   .  م ل  ين مديري الدار  العر  بريا ن العل
 .لتق    اله طر والاستج  ب له   ؛والخ رج ب للمدرسب  ،الب ئب الداخل ب
دور الإدارة الإلكترونيسة في تطوير العمسل الإداري في السدارس الحكوميسة ومسديريسة تربيسة جسافظسة عجلون من وجهسة نظر  "  . 2022، ومنيدراسسسسسسسسسسسسة )ال
 ".الإداريين

من    ،في الةدار  الكوم ةب ومةديريةب تر  ةب محة فظةب عجلو   ،أ على  ور ا  ارن ا لكترون ةب في تطوير العمةل ا  اريالتعر    ان  هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةب
وا  اريين في مديريب تر  ب    ،ب مديري الدار  الكوم ب  مجتمع الدراسةةب من ك ف  اسةةتهدمت الب  ثب الند  الو ةةفي السةةحي، وقد تكو  و وجدب نظر ا  اريين،  

اخت  ره  بالطريقب العشةةةوائ ب البسةةة طب، ولجمع    في ا اري ب تم  66في ا اريا  و )54نت ع نب الدراسةةةب من )، وقد تكو  في ا اريا  272والب لغ عد ه  )  ،مح فظب عجلو 
 ب في تطوير العمل ا  اري في  ر ا  ارن ا لكترون و  قد أظدرت نت ئ  الدراسةةةةةةةةب أ   . و الب  نات فقد اسةةةةةةةةتهدمت الب  ثب أ ان الاسةةةةةةةةتب نب ال  ق مت  عدا ه 

 .درجب متوسطب ج ء    ،  ب مح فظب عجلو  من وجدب نظر ا  اريينومديريب تر   ،الدار  الكوم ب
"أثر التمكين الإداري على الالتزام التنظيمي: دراسسسسة حالة فندج سج سسسسب  في    :بعنوان  . AL-Sufyani &Al-Ameri, 2021 )  دراسسسسة
 ."اليمن

عتمدت الدراسةةةةةب  اتا  سةةةةةبأ في الجمدوريب ال من ب، و لدى موظفي فندق    ،لتزام التنظ ميكين ا  اري على الا ان تحل ل أثر التم  هدفت الدراسةةةةةب
رتف ع مسةتويات التمكين  اأظدرت نت ئ  الدراسةب  و موظف يعملو  في فندق تا  سةبأ.    100وجمعد  من    د توزيع  تم  ، و ب نسةتبالا   تمهدِّ سةتم وا  ،الند  الو ةفي

الزيد من الاهتم م    لتمكين ا  ارياندق تا  سةبأ  يلاء  قترا  ت   ارن فاتقديم   وأو ةت الدراسةب  .  لتزام التنظ مي للع ملين في فندق تا  سةبأوالا   ،ا  اري
 وتعزيز الالتزام التنظ مي.  ،وتحسين الجو ن  ،وطريق فع ل للتطوير  ،سترات ج ب جديدن ك 
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الدارس   يمعلممن وجهة نظر  داري  الإمن خلال التمكين   ة في تطوير العمل التربوي  سي  ؤس  دور الريادة الم 

 لط. ة التربية والتعليم للواء قصبة الس  ديري  بمالحكومية 
 

 القيادات النسائية بوزارة التعليم في الملكة العربية السعودية".التمكين الإداري وعلاقته بالإبداع لدى  "  :بعنوان  . 2020دراسة )الهيري وآخرون،  

 وزارن التعل  ، والكشةةف عن العلاقب  ين التمكين    ،هدفت الدراسةةب ان التعرأ على مسةةتوى التمكين وا  داع ا  اري لدى الق   ات النسةة ئ ب
سةةةةةتب نب كأ ان  مت الا هدِّ سةةةةةتم اق ئدن تر ويب  وزارن التعل  ، و   في83شةةةةةتملت ع نب الدراسةةةةةب على )اارن التعل  ، وقد  ا  داعي وا  اري لدى الق   ات النسةةةةة ئ ب  وز 

  في، وأ   3من    2.19ق  درجب متوسةطب  لغت )تحق  التمكين ا  اري مم  رتب طي. وأظدرت نت ئ  الدراسةب أ   م الند  الو ةفي بأسةلو ه الا هدِّ سةتم اللدراسةب، كم  
  ،يدع  تطوير الد رات الق   يب   ،زللحواف  ف عل    في. وأو ةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةب  ضةةةةةةةةةةةرورن توفير نظ م  3من    2.34ق  درجب متوسةةةةةةةةةةةطب  لغت )ا  داع ا  اري متحق  

 وا  داع ب لدى الق   ات النس ئ ب.  ،وا  اريب

 إدارة الجودة".  "التمكين الإداري لدى القيادات النسائية بجامعة اللك سعود وعلاقته بتطبيق مبادئ  :بعنوان  . 2020دراسة )الرشيد،  
والتدري ،  ت ذ القرارات، والتأه ل  امنح الصةةةلا   ت، والشةةة ركب في )  :هدفت الدراسةةةب ان التعرأ على  رجب م رسةةةب التمكين ا  اري بأ ع  ه

، و رجب تطب ق   والدراسةة ت الطب ب في ج معب اللك سةةعو   ،وفرق العمل والعمل الجم عي، وتنم ب السةةلوك ا  داعيفي لدى الق   ات النسةة ئ ب في أقسةة م العلوم
سةتهدمت  ارتب طي، و في بمدخل ه السةحي والا الو ة عتمدت الدراسةب الند   ا، و  لجو ن الشة ملب والعلاقب   ندالق   ات النسة ئ ب في هذه القسة م لب  إ ا ارن ا

كل ب،    في ق ئدن: )عم دن180دراسةةةب على )بقت الهذه القسةةة م، وطم   في  ب من جم ع الق   ات النسةةة ئ ب  مجتمع الدراسةةة سةةةتب نب كأ ان للدراسةةةب، وتكو  الب  ثب الا 
 ين  رجب م رسةةةةةةب    فيa<.0.01  علاقب طر يب )موجببفي ذات  لالب ا صةةةةةة ئ ب عند مسةةةةةةتوى الدلالب )و مديرن مركز أو و دنفي. وأظدرت نت ئ  الدراسةةةةةةب وجو 

الدراسةةةةةةةب.    ع نب  من وجدب نظر أفرا   ،  معب اللك سةةةةةةةعو   ،والدراسةةةةةةة ت الطب ب  ،أ ع   التمكين ا  اري، و رجب تطب ق مب  إ ا ارن الجو ن في أقسةةةةةةة م العلوم
 ات النسةة ئ ب في أقسةة م العلوم والدراسةة ت الطب ب بالج معب في  ةةنع القرارات، وتأه ل  لرفع مسةةتوى مشةة ركب الق    ؛وأو ةةت الدراسةةب  وضةةع سةة  سةة ت تنظ م ب

 الق   ات النس ئ ب قبل تكل فدن.
تقييم الاحتياجات التدريبية اللازمة لديري الدارس بدولة الكويت في ضسسسوء خطة التطوير التربوي وعلاقتها  "  . 2019دراسسسسة )العنزي والشسسسرفات،  

 ".أدائهمبتميز  
اسةةةةةةتهدام الند  الو ةةةةةةفي السةةةةةةحي،    تم  و ،  زمب لديري الدار   دولب الكويتالتعرأ ان تق    الا ت  ج ت التدريب ب اللاان هدفت الدراسةةةةةةب  

الاسةةةةةةةتب نب كأ ان لجمع    نات  مت  هدِّ واسةةةةةةةتم   ،ومديرن  افي مديرً 73من )  الطبق  ب العشةةةةةةةوائ  ب  نت الع نبوتكو  ،  ا ومديرنفي مديرً 471)من  مجتمع الدراسةةةةةةةب     تكو  و 
 شةةةةةكل    من وجدب نظره   في ضةةةةةوء خطب التطوير التر وي  ،الا ت  ج ت التدريب ب اللازمب لديري الدار   دولب الكويت أ    انلت الدراسةةةةةب  تو ةةةةة  و   ،الدراسةةةةةب

الا ت ة جة ت التةدريب ةب الفن ةب،  و الا ت ة جة ت التةدريب ةب ا  اريةب،  و )الا ت ة جة ت التةدريب ةب في مجة ل التنظ   الةدرسةةةةةةةةةةةةةةي،   :كة نةت مرتفعةب لجم ع المجة لات  ،عة م
لشةةةةة ركب في تصةةةةةم    على ا  : ضةةةةةرورن تشةةةةةج ع مديري ومديرات الدار وقد أو ةةةةةت الدراسةةةةةب بمجموعب من التو ةةةةة  ت مند   .الا ت  ج ت التدريب ب التقن بفيو 

 لتطوير الخطث التر ويب.وذلك    ؛وتنف ذه  عن طريق تقديم الوافز ال  يب والعنويب  ،ال ام  التدريب ب
 "مدراء يرو جون لتعليم ريادة الأعمال: العلاقات بين أنشطة التنمية والمارسات الدرسية"  . Hamalainen et al, 2018دراسة )

  الدرسةةةةةب، وقد اسةةةةةتمهدم ب وم رسةةةةة ت  هدفت الدراسةةةةةب ان التعرأ على مب  إ تعزيز تعل   الريا ن، من خلال تعزيز العلاق ت  ين أنشةةةةةطب التنم
م رسةةةةة ت ريا ن   لت الدراسةةةةةب ان أ   ا. وتو ةةةةة  في مديرً 153نت ع نب الدراسةةةةةب من مديري الدار  في فنلندا، والب لغ عد ه  )الند  الو ةةةةةفي التحل لي، وتكو  

  وأ وات      مديري الدار   نم ذ َ و  زَ تةَ  توفيره للمعلمين ومديري الدار ، وأ    التدري  التصةةةةةةةةل بال سةةةةةةةةسةةةةةةةةب، والذي يت   ر  شةةةةةةةةدن في  العم ل في الدار  تتأث  
بمقدرن مدير الدرسةةةب على الق   ن  شةةةكل    متعلقب  ووجو  تحديات    ريا ن العم ل،و ه  لتطوير تعل    على جد  مب شةةةرر   له تأثيرر   ،الوار  الت  ب   ولَ   ومعلوم ت  

 على نج  ه كريا ي.  اكبيرً   االدرسب أثرً لمد رات ا  اريب والق   يب لدير   ل   ريا ي ف عل واقتص  ي، وأ
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حالة من خمسسة بنو     :الكشس  عن الت ثير الباشسر لأبعاد ريادة الأعمال في الشسركات على أداء الأعمال"  . Umrani Et Al, 2016دراسسة )
 "كبيرة في باكستان.

ال اء النظمي لك  خمسةةةةةةةةةةةةب  نوك ع ريب ومتهصةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةب في  هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةب ان التعرأ على العلاقب  ين العوامل التنظ م ب الداخل ب، و ين  
  والدو  التنظ م ب، وتعزيز الك فآتفي في)ا  ارن الداعمب،    :التغير السةةةةةةةةةتقلل ع    وأظدرت نت ئ  الدراسةةةةةةةةةب بأ   هن ك علاقب ذات تأثير ايج ب  .الب كسةةةةةةةةةت  

عتب ر محد ي  ةةةعو ب التو ةةةل ان معلوم ت  ق قب   ي  وجه خ ص، مع الخذ  عين الا على ال اء ال  ير  ملمو   تأثوجو   تحسةةةين ال اء النظمي  وجه ع م، و 
 ال اء.    نالتنب  بالعلوم ت الستقبل ب ع  على  وعدم قدرن الق ي س ال ل ب  ،عن ال اء ال ي

 :والإجراءاتالطريقة  :  اثالث  
 :منهج الدراسة

  الند  التحل لي  الدراسةب  بعت  ات  ظري، كم   ط ر النا    كت  ب  بفي، وفي نوفي تصةم   ال ان ) الاسةتبفي و ةف متغيرات الدراسةب،    بعت الدراسةب الند  الو ةفي  ت  ا  
 ين التغير    ، وتحديد العلاقبالدراسةب   قدرته على و ةف مشةكلب  و ةفي  ز الند  ال    يتم     في الصةول على النت ئ .الدراسةب، و   أفرا  ع نب  في تحل ل اج بات

ق  بالتحق    بالند  الو في المج ل للب  ث  ت حفي، ويم  اريا  التمكين  )  في من خلال التغير الوس ثتطوير العمل التر وي)  الت  عالتغير  في، و الريا ن ال سس ب)  الستقل
    صلت عل د .  من  حب ا ج بات ال

 :مجتمع الدراسة
 سةةة  سةةةجلات مديريب  الب لغ عد ه   و ،  في مديريب تر  ب مح فظب البلق ء/ لواء قصةةةبب السةةةلث  والعلم ت  علمينالتكوَّ  مجتمع الدِّ راسةةةب من جم ع  

 ، ومعلمب. في معلمً 2416)  تر  ب الع  مب
   :عينة الدراسة

  لكترون ب، وتم  طريقب ا  في بالب ن توزيع أ ان الدراسةةةةب )الاسةةةةتب، وتم    ومعلمبمعلمً في 332)  ،      لغ  ج  الع نببالطريقب العشةةةةوائ بخذ الع نب  أ  تمَّ    
في  5 اسةةتبع   )في، و عد الفحس تم  310)  والسةةتج ب ت  السةةتج بين، و لغ عد   ب نفي اسةةتب332توزيع )     تم   ،  يومً  40على مدار    مت  عتد  من قبل الب  ثب

 في.% 91.86)وذلك   نسبب    في،305الص لب للتحل ل ) نات  بتاستب نات، و لغ عد  الاس
 :طرج جمع البيانات

   :  ،الب  نات والعلوم ت  جمع  استهدمت الب  ثب مصدرين أس س ين من مص  ر
 تن ولت موضوع الدراسب.  ال   و في المجلات العتمدن والوثوقب    ورن، والبح ث النشوالدراس ت  ،والدوريات  ،الكت في    لتتمث  و :  الصادر الثانوية  :أولا  
   توزيعد  على ع نب الدراسب.  ن الدراسب ال  تم  ا من خلال أ  جمعد   ج بات ال  تم  في ا    لتتمث  و  : الصادر الأولية:اثاني  
   :داة الدراسةأ

   .ذلكح  في يوض  1والجدول )اء،  نت أ ان الدراسب من ثلاثب أجز تكو  
 وفقراتها  ،ها، وأجزاؤ داة الدراسة  أ1جدول )

 عدد الفقرات بعادالأ عنوان الجزء الجزء
  ولال 

 الديوغرافيةالبيانات  
 2 النوع الاجتم عي  

 4 العمر
 4 العلمي  ال هل

 4 سنوات الخ ن
 التغير الستقل الث ني    

 
 6  داعا  

 6 ال ل للمه طرن
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الدارس   يمعلممن وجهة نظر  داري  الإمن خلال التمكين   ة في تطوير العمل التربوي  سي  ؤس  دور الريادة الم 

 لط. ة التربية والتعليم للواء قصبة الس  ديري  بمالحكومية 
 

 6 الاستقلال ب
 6 الاستب ق ب

 9 تطوير العمل التر وي التغير التابع   الث ل     
 5 تفويض الصلا   ت التغير الوس ث الرا ع

 5 تنم ب السلوك ا  داعي
 5 الش ركب في ات ذ القرار

 5 فرق العمل والعمل الجم عي
 53   ب نالمجموع الكلي لفقرات الاستب

 
 .في2الجدول )ح في  موض    وكم  هفي  5  -   1 ين )  ق  ال    تراو ت    الاستب نب،كم  استهدمت الدراسب مق    ل كرات الخم سي في  
  : درجات مقياس ليكرات الخماسي2دول )الج 

 
ح في الجدول  هو موضةةةةةة    كم   الثلاث      بل اتوضةةةةةة ح فئ ت   في، وتم  2الجدول )في ح  كم  هو موضةةةةةة    ئبطول الفب    سةةةةةة  تي: تم    ب ك لآ  سةةةةةة ب  رجب ال   تم  
 في.3)

   : حساب طول الفئة3الجدول )

 طول الفئب  
    للدرجب  د ال ال  –على للدرجب  الد ال 

 = 
5 -1 

 3 عد  الستويات 1.33
 

   : طول الفئة4الجدول )
 الفئب   الدرجب  

 2.33- 1 هفضب  الن
 3.67 - 2.33 التوسطب  
 5-  2.67   الرتفعب

 

 

 

 نلا أوافق  شد   لا أوافق مح يد أوافق   نأوافق  شد    رجب الوافقب
 1 2 3 4 5 الق مب الرقم ب
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 2023( تشرين الثاني 5( المجلد )5مجلة المجد العلمية المتطورة العدد ) 

   :ساليب التحليل الإحصائي  أ

 Statistical Packageالزمب ا  صةةةة ئ ب للعلوم الاجتم ع ب    بالب  ث  تاسةةةةتهدمفقد   ؛واختب ر فرضةةةة  ته   ،للإج  ب عن أسةةةةئلب الدراسةةةةب    
for Social Sciences – SPSS    تي:الآ عل النحو 

 ب.والوظ ف     ،بالخص ئس الشهص   التكرارات: لو ف   •
 ب.ب: لق    التوزيع ت التكراري  النس  الئوي   •
 الاستب نب. نب الدراسب عن فقرات  عث اج بات  : لق    متوس  سث الس ب  الو  •
 .ت ا ج بات عن وسطد  الس ب  : لق    مدى تشت  الانحراأ الع  ري   •
 س ق مق ي س الدراسب.مدى ات    انأ  للتعر    :فيCronbach Alpha  )  مع مل الثب ت •
 .التغير الت  عفي    الستقل ع   التغير  ألاختب ر أثر    :في( Simple Regressionمع مل الانحدار البس ث   •
  ،الوسةةةةة ث أثر التغير السةةةةةتقل في التغير  التغير الت  ع و في    التغير السةةةةةتقل ع   ألاختب ر أثر    :في  Simple Regression  )  الانحدار البسةةةةة ثمع مل   •
 .الت  ع  التغير   الوس ث فيأثر التغير  و 
ق من خلو الب  نات من  حق  لت  ل ، و راسةةةةةةةةةةةب لتحل ل الانحدار التعد ِّ : لعرفب مدى ملائمب    نات الدفيMulticollinearity)   التعد ِّ   رتب   الخطي  ختب ر الا ا •

 رتب   الذاتي  ين أ ع  الا  ان  أعر  في للت  PearsonCorrelation) رتب    يرسةةو اهدام  سةةتا  ين  عدين أو أكثر،     تم     م  شةةبه الت    رتب   الخطي  مشةةكلب الا 
.  رتب   ع ل   ين أ ع   )التغير السةةةةةتقلفي اد من عدم وجو   ك  أفي للت(VarianceInflationFactor  التب ين  ختب ر مع مل تضةةةةةه  ا  )التغير السةةةةةتقلفي، كم  تم  

 .الت  ع  وجو  التغير الوس ث  التغير   قل فيثر التغير الستأ  لب      استهدامه؛كم  تم  

 :ثبات الأداة
في كأ   ق مب،  0.785ألف   ين ) وقد تراو ت ق   ق   مع ملات الثب ت لمج لات أ ان الدراسةةةةةةةب،  بين  في يم 5ممع مل الثب ت، والجدول ) سةةةةةةة ب    تم  

سةة وي أو أك  تلف  أ  ق مب عت  تم ذ ا  ،قبولب لغراض التحل ل ا  صةة ئي  جم ع ق   ألف  قد ع وزت النسةةبب الدن   وال ح ذلك أ   ويوضةة    ،في كأعلى ق مب0.934و)
 .وهي ق مب مرتفعب  .في0.981ب )كل   الألف   ق مب  غت   لو   ،في الدراس ت الس  قب  بفي مقبول0.60من )

 .لفا لقاييس الدراسةأ  قيم معامل الثبات كرونباخ  5جدول )
 تغيرال عدد الفقرات لفاونباخ أمعامل كر 

  داعا   6 0.904

 ال ل للمه طرن  6 0.857

 الاستقلال ب  6 0.921

 الاستب ق ب  6 0.906

 ةسي  التغير الستقل: الريادة الؤس   24 0.969
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الدارس   يمعلممن وجهة نظر  داري  الإمن خلال التمكين   ة في تطوير العمل التربوي  سي  ؤس  دور الريادة الم 

 لط. ة التربية والتعليم للواء قصبة الس  ديري  بمالحكومية 
 

 التغير التابع: تطوير العمل التربوي   9 0.899

  ت تفويض الصلا     5 0.859

 تنم ب السلوك ا  داعي   5 0.912

 ات ذ القرار الش ركب في   5 0.934

 ي  فرق العمل والعمل الجم ع 5 0.785

 : التمكين الإداري  الوسيطالتغير   20 0.963

 الكلي   53 0.981

 :د من ملاءمة نموذج الدراسةك   الت

 (Multicollinearity)التعدد    رتباط الخطي  الا  :أولا   •
كم  هو معروض في   )التغير الستقلفي  الريا ن ال س س  ب       ين أ ع  متعد    رتب   خطي  ا م وجو   د من عدللتأك      فيمع مل  يرسو  للارتب   )ستهدام  ا  تم  

  : 6الجدول )
 . )التغير الستقل ة  سي  الريادة الؤس  رتباط بيرسون لأبعاد  ا   6جدول )

 بالاستب ق    ب  الاستقلال    ال ل للمه طرن    داع   ا   بس   الريا ن ال س   التغير
 **0.957 **0.956 **0.946 **0.907 1 بس   الريا ن ال س  

 **0.832 **0.802 **0.780 1   داع   ا  

 **0.887 **0.901 1   ال ل للمه طرن  

 **0.893 1    ب  الاستقلال   

 1     بالاستب ق   

 0.01في عند مستوى  لالب  **)

عد  في  ين كل من الريا ن ال سةةسةة ب و م 0.957)   لغت ق مته  السةةتقلفي)التغير  الريا ن ال سةةسةة ب  أ ع      ينرتب    اأعلى   في أ   6 جدول )بين  يم 
الع ي  ين أ ع      رتب   الخطي  ن عدم وجو  ظ هرن الا ا  يشةةةةةةةةةةير  رتب    ين ال ع   الخرى أ   من ذلك، م  الاسةةةةةةةةةةتب ق ب، في  ين ك نت ق   الا 
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 2023( تشرين الثاني 5( المجلد )5مجلة المجد العلمية المتطورة العدد ) 

  أ ع   التغير السةةةةتقل تلو أ   على  ذلك    في، ويدل  p=0.01ويب عند ) لالب معن  تا    ك نت جم عد  ذ  .)التغير السةةةةتقلفيالريا ن ال سةةةةسةةةة ب  
   .  الرتفعالتعد ِّ   رتب   الخطي  من مشكلب الا 

أ ع   الريا ن   ين   رتب   ع ل  وتداخل خطي  اق من عدم وجو   للتحق  في    Variance Inflation Factor  )    التب ينا تسةةةةةةةة ب مع مل تضةةةةةةةةه    كم  تم  
 تي:، وج ءت النت ئ  ك لآ لفيال س س  ب )التغير الستق

 م التباين والتباين السموح بهختبار معامل تضخ  ا   7الجدول )

  Toleranceق   التب ين السةةةةةةةةمو   ه       أمن الجدول    لا ظفي، كم  يم 10أقل من )  VIFق   مع مل تضةةةةةةةةه  التب ين    في أ   7 الجدول )بين  يم   
   .)التغير الستقلفيب  س   الريا ن ال س   ين أ ع      خطي     رتب    ا  يدل على عدم وجو   في م  1 .0 ين )تراو ت  

كم  هو معروض    ،التمكين ا  اري )التغير الوسةة ثفي   ين أ ع       متعد ِّ   خطي     رتب    اد من عدم وجو   للتأك    ؛سةةتهدام مع مل  يرسةةو  للارتب  ا  تم  وقد  
 .في8في الجدول )

 . )التغير الوسيط    التمكين الإداري  رتباط بيرسون لأبعاد  ا   8جدول )

الةةةةةةتةةةةةةمةةةةةةكةةةةةةين   التغير
 ا  اري

تةةةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةةةةويةةةةةةةةةةةةةةةةض  
 الصلا   ت

السةةةةةةةةةةةةةةةةلةةوك   تةةنةةمةة ةةةةةةةب 
 ا  داعي  

 ذ  الشةةةةةةةةةةةةةةةةة ركةةةةب في اتةةةة  
 القرار

 فرق العمل والعمل الجم عي  

 **0.935 **0.922 **0.949 **0.930 1 التمكين ا  اري  

 **0.824 **0.808 **0.854 1  تفويض الصلا   ت

 **0.868 **0.812 1   تنم ب السلوك ا  داعي

 **0.814 1    الش ركب في ات ذ القرار

والةةةةعةةةةمةةةةةةةل   الةةةةعةةةةمةةةةةةةل  فةةةةرق 
 الجم عي  

    
 

 VIFم التباين  معامل تضخ   Toleranceالتباين السموح به   التغير

 3.445 0.290  داع   ا  

 6.455 0.155 ال ل للمه طرن  

 7.032 0.142 ب  الاستقلال   

 7.008 0.143 بالاستب ق   
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 0.01في عند مستوى  لالب  **)

عد تنم ب   م و   في  ين كل من التمكين ا  اري0.949)   لغت ق مته  )التغير الوسةةة ثفيالتمكين ا  اري  رتب    ين أ ع    الى أع  في أ   8 جدول )بين  يم 
التمكين  الع ي  ين أ ع     رتب   الخطي  ن عدم وجو  ظ هرن الا ا  يشةةير  ال ع   الخرى أ   من ذلك، م  رتب    ين  السةةلوك ا  داعي، في  ين ك نت ق   الا 

رتب    التغير الوسةةةةةة ث تلو من مشةةةةةةكلب الا أ ع     أ   على  ذلك    في، ويدل  p=0.01 لالب معنويب عند )  تاير الوسةةةةةة ثفي،     ك نت جم عد  ذ)التغ  ا  اري  
   .الرتفع   التعد ِّ   الخطي ِّ 

  ع  أ ين    ع ل  وتداخل خطي     رتب    اجو   ق من عدم و للتحق  في    Variance Inflation Factor  )    التب ينا تسةةةةة ب مع مل تضةةةةةه    كم  تم  
 تي:، وج ءت النت ئ  ك لآ )التغير الوس ثفي  التمكين ا  اري  

 . م التباين والتباين السموح بهختبار معامل تضخ  ا   9الجدول )

 ين  تراو ت    Toleranceق   التب ين السةةةةةةةةمو   ه      ألا ظ من الجدول  في، كم  يم 10أقل من )  VIFق   مع مل تضةةةةةةةةه  التب ين    في أ   9 الجدول )بين  يم   
   .فيالوس ث)التغير    التمكين ا  اري     ين أ ع    خطي     رتب    ا  يدل على عدم وجو   في م  1 .0)

 :نتائج الدراسةا:  رابع  
 :، وال  قس مت ك لآتيلت ال د  الدراسبللنت ئ  ال  تو      عرضً   هذا الجزءيتن ول    

   :نتائج التغيرات الديوغرافية
  تهنسةةةةةةبم   مق  ل    ،في% 65.6 نسةةةةةةبب )وذلك    ،فرا  ع نب الدراسةةةةةةبأمن  ين   ك  النسةةةةةةبب ال   نَ لشةةةةةةكيم   ناثا      ا  :في م  يلي9لا ظ من الجدول )يم 

قل نسةةةبب  أو   .في% 60.3)   نسةةةببوذلك    ،أفرا  ع نب الدراسةةةب   ينمن  لو  النسةةةبب الك  شةةةك  يم  50ن أقل من  ا 40من عمره  من       او   لذكور،من افي  % 34.4)
  ، وذلكأفرا  ع نب الدراسةةةةةب   ينمن   لو  النسةةةةةبب الك  شةةةةةك  من م هلد  العلمي  ك لوريو  يم      او ،  في% 2نسةةةةةبب )وذلك    سةةةةةنب 30ك نت لن عمره  أقل من  

لو  النسبب الك   شك  سنب فأكثر يم  15  ن ته  ممن سنوات خ    او ،  في% 4.6 نسبب )وذلك    ،نب ك نت لن م هلد  العلمي  كتوراقل نسبأو   .في% 58.4)   نسبب
 في.% 3.9 نسبب )وذلك    سنوات  5ن سنوات خ ته  أقل من  قل نسبب ك نت لأو   ،في% 49.5) نسبب  وذلك    أفرا  ع نب الدراسب   ينمن  

 

 VIFم التباين  معامل تضخ   Toleranceالتباين السموح به   التغير

 4.499 0.222 تفويض الصلا   ت

 5.584 0.179 ي  تنم ب السلوك ا  داع

 3.744 0.267 الش ركب في ات ذ القرار

 4.940 0.202 ي  فرق العمل والعمل الجم ع
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  9الجدول )
 ات الديوغرافيةتوزيع مجتمع الدراسة حسب التغير 

 النسبب الئويب % التكرار  الفئب  التغير 

 النوع الاجتم عي 
 34.4 105 ذكر
 65.6 200 أنثى

 %100 305 المجموع 

 
 

 العمر 

 2.0 6 سنب  30أقل من  
 18.7 57 40قل من  أن ا 30من  
 60.3 184 50قل من  أن ا 40من  

 19.0 58 فأكثرسنب   50
 %100 305 المجموع 

 
 ال هل العلمي 

 12.5 38   لوم 
 58.4 178  ك لوريو  
 24.6 75 م جستير 
 4.6 14 ن  كتورا

 %100 305 المجموع 

 
 

 سنوات الخ ن 

 3.9 12 سنوات  5قل من  أ
 17.4 53 سنوات10أقل من    –  5

 29.2 89 سنب   15أقل من   –  10
 49.5 151 سنب فأكثر  15

 %100 305 المجموع 
  305 ب الكلي لمجتمع الدراس  المجموع

 
 

الدارس    معلمي  من وجهة نظر   الاسسستباقيةو الاسسستقلالية،  و خاطرة،  اليل للمو بداع،  ا: )الإبأبعاده  الريادة الؤسسسسسسية  ما مسسستوى  :ولنتائج السسسؤال الأ
 ؟، للواء قصبة السلطبمديرية التربية والتعليم  ،الحكومية
ال ل  و  داع ،  : )ا   بأ ع  ه  الريا ن ال سةةةسةةة ب  لفقرات،  وال  ب النسةةةب ب  ،والانحراف ت الع  ريب  ،التوسةةةط ت السةةة   ب  تحل ل  تم  فقد   ول؛عن السةةة ال ال للإج  ب  

 ذلك.ح  يوض    في10)ول  والجد  الاستب ق بفيو ،  والاستقلال بللمه طرن،  
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 لط. ة التربية والتعليم للواء قصبة الس  ديري  بمالحكومية 
 

   10جدول )
 )التغير الستقل   للريادة الؤسسية  والانحرافات العيارية  ،التوسطات الحسابيةنتائج  

 همية النسبيةالأ نحراف العياريالا التوسط الحسابي الفقرة الرتبة

 متوسطب  0.74 3.61  داعا   1

 متوسطب  0.70 3.52 الاستب ق ب  2

 متوسطب  0.77 3.42 الاستقلال ب  3

 متوسطب  0.70 3.36 ال ل للمه طرن  4

 متوسطب  0.684 3.48 الكلي 

 
 ؟، للواء قصبة السلطبمديرية التربية والتعليم  ،الدارس الحكومية  معلمير العمل التربوي من وجهة نظر  تطوي  ما مستوى  :الثانينتائج السؤال  

ح  في يوضةة  11)والجدول    ،تطوير العمل التر وي  لفقرات،  وال  ب النسةةب ب  ،والانحراف ت الع  ريب  ،التوسةةط ت السةة   ب  تحل ل  تم    فقد  ؛الث نيالسةة ال    عنللإج  ب  
 ذلك.

     11جدول )
 تطوير العمل التربوي لفقرات    ،والانحرافات العيارية   ،التوسطات الحسابية

 

فرج العمل  و ،  والشساركة في اتخاذ القرارتنمية السسلو  الإبداعي،  و ،  : )تفويض الصسلاحياتبأبعاده  التمكين الإداري  ما مسستوىالثالث:  نتائج السسؤال  
 ؟، للواء قصبة السلطالدارس الحكومية بمديرية التربية والتعليم  معلمي  من وجهة نظر  والعمل الجماعي  

: )تفويض  بأ ع  ه  التمكين ا  اري  لفقرات  ،  وال  ب النسةةةةةةةةةةةب ب  ،والانحراف ت الع  ريب  ،التوسةةةةةةةةةةةط ت السةةةةةةةةةةة   ب  تحل ل  تم  فقد   ؛الث ل السةةةةةةةةةةة ال    عنللإج  ب  
 ح ذلك.يوض     في12)ول  والجد  .فرق العمل والعمل الجم عي فيو ،  والش ركب في ات ذ القرارتنم ب السلوك ا  داعي،  و ،  الصلا   ت

 
 

رقم  
التوسط   الفقرة الرتبة الفقرة

 الحسابي
نحراف  الا

 العياري 

 هميةالأ

 النسبية

 متوسطب  0.637 3.64 تطوير العمل التر وي 9 6

 متوسطة  0.637 3.64 الكلي
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   12جدول )
 )التغير الوسيط  للتمكين الإداري    والانحرافات العيارية  ،التوسطات الحسابيةنتائج  

 همية النسبيةالأ نحراف العياريالا التوسط الحسابي الفقرة الرتبة

 مرتفعب 0.72 3.90 الش ركب في ات ذ القرار  1

 مرتفعب 0.75 3.74 تنم ب السلوك ا  داعي  2

 مرتفعب 0.62 3.68 فرق العمل والعمل الجم عي  3

 متوسطب  0.63 3.67 تفويض الصلا   ت  4

 مرتفعب 0.637 3.75 الكلي 

 
من وجهة    ،تطوير العمل التربويبالاسستباقية    و ،  الاسستقلاليةو اليل للمخاطرة،  و ،  بداع)الإ  :ابأبعاده: ما علاقة الريادة الؤسسسسية الرابعنتائج السسؤال 

 ؟بمديرية التربية والتعليم للواء قصبة السلط  ،الدارس الحكومية معلمينظر  

 Simpleنحدار البسةةةةةةةةةةة ث )ختبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر الا سةةةةةةةةةةةتهدام ابا  فيHO1) ونب ال الفرضةةةةةةةةةةة ب الرئ سةةةةةةةةةةة   اختب ر تم  فقد  ،  الرا ع  عن السةةةةةةةةةةة ال  بج  للإ
Regressionةح ذلةكفي يوض  13من وجدب نظر ع نب الدراسب، والةجدول )  ،تطوير العمل التر ويو   العلاقب  ين الريا ن ال سس ب  في للتعرأ ان. 

 داع،  )ا    : في  للريا ن ال سةسة ب  بأ ع  هα≤0.05ا صة ئ ب عند مسةتوى معنويب )لا يوجد أثر ذو  لالب  :  فيHO.1)  ب الونالفرضة ب الرئ سة 
 للواء قصبب السلث.    ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب  وجدب نظر معلميمن    ،الاستب ق بفي في تطوير العمل التر ويو الاستقلال ب،  و ال ل للمه طرن،  و 

   13جدول رقم )
 . سيط للكش  عن أثر الريادة الؤسسية في تطوير العمل التربوي بالانحدار الخطي النتائج اختبار  

الةةةةةتةةةةةغةةةةةير 
 الت  ع

 bالتب ين ملهس النموذ 

 التغير 

 aمع ملات الانحدار

R 

مةةةةعةةةةةةة مةةةةةةةل  
 الارتب  

2R 

مةعةةةةةةة مةةةةةةةل  
 التحديد

 ق مب )أفي  رجب الريب

Sig F 

الةةةةةةةةةةةةدلالةةةةةةةةةةةةب  
 ا  ص ئ ب

 قةةةةةة ةةةةةةمةةةةةةةب
(B) 

 ق مب )تفي

Sig t 

الةةةةةةةةةةةةدلالةةةةةةةةةةةةب  
 ا  ص ئ ب

الةةةةةتةةةةةغةةةةةير 
 0.000 8.806 0.749 الث  ت 0.000 1201.053 1 نحدارالا  0.799 0.894 الستقل
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الدارس   يمعلممن وجهة نظر  داري  الإمن خلال التمكين   ة في تطوير العمل التربوي  سي  ؤس  دور الريادة الم 

 لط. ة التربية والتعليم للواء قصبة الس  ديري  بمالحكومية 
 

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةريا ن   303 البواقي
 ال سس ب

0.832 34.656 0.000 
 304 المجموع

a الريا ن ال سس ب  :التغير الستقل. 

b   تطوير العمل التر وي  :الت  ع  التغير. 

 لغت    تطوير العمل التر ويفيو   ،)الريا ن ال سةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ب  : ين التغيرين  فيRمع مل الارتب   ) أظدرت النت ئ  أ   فقد  في  13لاع على الجدول )ط  بالا 
"، و لغت ق مب  التغير الت  ع "تطوير العمل التر وي  فيايج باً   الريا ن ال سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ب تأثير ر  وهذا يفسةةةةةةةةةة    ،علاقب  ين التغيرين ك نت طر يبالأ   و   ،في0.894)ق مته  

في المحسةةةةةةةةةةةةةةو ةب  Fف مة   لغةت ق مةب ) ،تطوير العمةل التر ويو   ، الريا ن ال سةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة ةبفي من تغير  % 79.9ي مة  نسةةةةةةةةةةةةةةبتةه )أفي، 0.799)  (R²)معة مةل التحةديةد  
رفض    تم    ؛السةةةةةةةةةةةةة  قب  نحدار. و ن ءً على النت ئ   الا   معنويبد وهذا ي ك    . α≤0.05)قل من أوهي   ،في0.000في بمسةةةةةةةةةةةةةتوى  لالب ا صةةةةةةةةةةةةة ئ ب )1201.053)

  ،في تطوير العمل التر وي   للريا ن ال سس ب     α≤0.05)ه يوجد أثر ذو  لالب ا ص ئ ب عنةد مستوى معنويةب  الفرض ب الصفريب، وقبول الفرض ب البديلب، أي أن  
 من وجدب نظر ع نب الدراسب.

من وجهة    ،داريبالتمكين الإ  الاسسسستباقية  و ،  الاسسسستقلاليةو اليل للمخاطرة،  و بداع،  )الإ  :ابأبعاده: ما علاقة الريادة الؤسسسسسسسسية  الخامسنتائج السسسسؤال  
 ؟للواء قصبة السلط  ،بمديرية التربية والتعليم  ،الدارس الحكومية نظر معلمي

في  Simple Regressionنحدار البسةةة ث )ختبةةةةةةةةةةةةةةةةة ر الا سةةةتهدام ابافي،  HO2)  ب الث ن بالفرضةةة ب الرئ سةةة   اختب ر  تم  فقد  ،  الخ مسعن السةةة ال     بج  للإو 
 .ةح ذلةكفي يوض  14من وجدب نظر ع نب الدراسب، والةجدول )  ، ع  ه مجتمعبالتمكين ا  اري بأو   العلاقب  ين الريا ن ال سس بللتعرأ ان 

 
   :بأ ع  ه  بالتمثل  في  للريا ن ال سةةةةسةةةة بα≤0.05أثر ذو  لالب ا صةةةة ئ ب عند مسةةةةتوى معنويب )لا يوجد  :  فيHO.2)  الث ن بب  الفرضةةةة ب الرئ سةةةة 

بمديريب التر  ب والتعل      ،الدار  الكوم ب  معلميمن وجدب نظر    ، ع  ه مجتمعبسةةتب ق ب في في التمكين ا  اري بأالا و ،  الاسةةتقلال بو ال ل للمه طرن،  و ،   داع)ا  
 للواء قصبب السلث.  

 . بعاده مجتمعةلؤسسية في التمكين الإداري بأسيط للكش  عن أثر الريادة ابنتائج اختبار الانحدار الخطي ال   14جدول رقم )

الةةةةةتةةةةةغةةةةةير 
 الت  ع

 bالتب ين ملهس النموذ 

 التغير 

 aمع ملات الانحدار

R 

مةةةةعةةةةةةة مةةةةةةةل  
 الارتب  

2R 

مةعةةةةةةة مةةةةةةةل  
 التحديد

 ق مب )أفي  رجب الريب

Sig F 

الةةةةةةةةةةةةةدلالةةةةةةةةةةةةةب 
 ا  ص ئ ب

 قةةةةةة ةةةةةةمةةةةةةةب
(B) ق مب )تفي 

Sig t 

الةةةةةةةةةةةةدلالةةةةةةةةةةةةب  
 ا  ص ئ ب
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الةةةةةتةةةةةغةةةةةير 
 الستقل

0.731 0.534 

 1 دارالانح 

346.915 0.000 

 0.000 10.689 1.383 الث  ت

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةريا ن   303 البواقي
 ال سس ب

0.680 18.626 0.000 
 304 المجموع

a الريا ن ال سس ب  :التغير الستقل. 

b   ع  ه مجتمعب التمكين ا  اري بأ  :الت  ع  التغير.   

   ع  ه مجتمعبفيوالتمكين ا  اري بأ  ، ن ال سةةسةة ب  ين التغيرين )الريا  فيRمع مل الارتب   ) أظدرت النت ئ  أ     فقد  في14لاع على الجدول )ط  بالا 
،   ع  ه مجتمعب"  في التغير الت  ع "التمكين ا  اري بأايج باً   الريا ن ال سةةةسةةة ب  تأثير ر  وهذا يفسةةة    ،لعلاقب  ين التغيرين ك نت طر يباأ   في، و 0.731) لغت ق مته  

في  Fف م   لغت ق مب )  ، ع  ه مجتمعب الريا ن ال سةسة ب والتمكين ا  اري بأفي من تغير  % 53.4ي م  نسةبته )أفي،  0.534)  (R²)و لغت ق مب مع مل التحديد  
رفض    تم    ؛السةة  قب  نحدار. و ن ءً على النت ئ   د معنويب الا وهذا ي ك    . α≤0.05)قل من  أوهي   ،في0.000في بمسةةتوى  لالب ا صةة ئ ب )346.915المحسةةو ب )

للريا ن ال سس ب في التمكين ا  اري      α≤0.05)ه يوجد أثر ذو  لالب ا ص ئ ب عنةةةةةةةةةةةةد مستوى معنويةةةةةةةةةةةةب  الفرض ب الصفريب، وقبول الفرض ب البديلب، أي أن  
 من وجدب نظر ع نب الدراسب.  ، ع  ه مجتمعببأ

الشسسسسساركة في اتخاذ القرار،  و تنمية السسسسسسلو  الإبداعي،  و )تفويض الصسسسسسلاحيات،    :لتمكين الإداري التمثل بأبعادها: ما علاقة السسسسسسادسنتائج السسسسسسؤال  
 .للواء قصبة السلط  ،بمديرية التربية والتعليم  ،الدارس الحكومية  معلميمن وجهة نظر    ،فرج العمل والعمل الجماعي  في تطوير العمل التربويو 

 Simpleنحدار البسةةةةةةة ث )ختبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر الا سةةةةةةةتهدام ابافي،  HO3)  ب الث لثبالفرضةةةةةةة ب الرئ سةةةةةةة   اختب ر تم    فقد  ،السةةةةةةة   عن السةةةةةةة ال     بج  للإ
Regression  ةح ذلةكفي يوض  15من وجدب نظر ع نب الدراسب، والةجدول )  ،تطوير العمل التر ويو في للتعرأ ان العلاقب  ين التمكين ا  اري. 

)تفويض    :   للتمكين الإداري  التمثل بأبعادهα≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصسسائية عند مسسستوى معنوية ):   HO3) الثالثةة  الفرضسسية الرئيسسس 
  معلمي  نظر  من وجهة  ،فرج العمل والعمل الجماعي  في تطوير العمل التربويو الشسسسساركة في اتخاذ القرار،  و تنمية السسسسسلو  الإبداعي،  و الصسسسسلاحيات،  
 للواء قصبة السلط.    ،بمديرية التربية والتعليم  ،الدارس الحكومية

 
 
 
 
 

https://scopmajd.com/


          
 

          
https://scopmajd.com/ « ISI: (0.360) « ISSN (Online): 3005-2033 

22 

 
الدارس   يمعلممن وجهة نظر  داري  الإمن خلال التمكين   ة في تطوير العمل التربوي  سي  ؤس  دور الريادة الم 

 لط. ة التربية والتعليم للواء قصبة الس  ديري  بمالحكومية 
 

   15جدول رقم )
 . سيط للكش  عن أثر التمكين الإداري في تطوير العمل التربوي بنتائج اختبار الانحدار الخطي ال

الةةةةةةتةةةةةةغةةةةةةير  
 الت  ع

 bالتب ين ملهس النموذ 

 التغير 

 aمع ملات الانحدار

R 

مةةةةةعةةةةةةة مةةةةةةةل  
 الارتب  

2R 

مةةعةةةةةةة مةةةةةةةل  
 التحديد

 ق مب )أفي  رجب الريب

Sig F 

الةةةةةةةةةةةةةدلالةةةةةةةةةةةةةب 
 ا  ص ئ ب

 قةةةةةة ةةةةةةمةةةةةةةب
(B) ق مب )تفي 

Sig t 

الةةةةةةةةةةةةةدلالةةةةةةةةةةةةب  
 ا  ص ئ ب

الةةةةةةتةةةةةةغةةةةةةير  
 0.637 0.798 الستقل

 1 نحدارالا 

531.721 0.000 

 0.000 4.942 0.650 الث  ت

الةةةةتةةةةمةةةةكةةةةين   303 البواقي
 0.000 23.059 0.797 ا  اري

 304 المجموع

a التمكين ا  اري  :التغير الستقل. 

b   تطوير العمل التر ويع:  الت    التغير.   

 لغةةت    تطوير العمةةل التر ويفيو  ،لتغيرين )التمكين ا  اري ين ا فيRمعةة مةةل الارتبةة   )  أظدرت النتةة ئ  أ     فقةةد  في15طلاع على الجةةدول )بالا 
، و لغةت ق مةب   في التغير التة  ع "تطوير العمةل التر وي"ايجة باً   ا  اريالتمكين  تأثير ر ؛ وهةذا يفسةةةةةةةةةةةةةة  لعلاقةب  ين التغيرين كة نةت طر يةباأ    في، و 0.798)ق متةه 

  ،في531.721في المحسو ب )Fف م   لغت ق مب )،  تطوير العمل التر وي اري و التمكين ا    في من تغير  % 63.7ي م  نسبته )أفي،  0.637)  (R²)مع مل التحديد  
رفض الفرضة ب الصةفريب، وقبول    تم    ؛السة  قب نحدار. و ن ءً على النت ئ   د معنويب الا ، وهذا ي ك   α≤0.05)قل من  أوهي   ،في0.000بمسةتوى  لالب ا صة ئ ب )
من وجدب نظر ع نب    ،للتمكين ا  اري  في تطوير العمل التر وي    α≤0.05)ه يوجد أثر ذو  لالب ا ص ئ ب عنةةةةةةةد مستوى معنويةةةةةةةب  الفرض ب البديلب، أي أن  

 الدراسب.

  ،تطوير العمل التربوي بالاستباقية    و ،  الاستقلاليةو اليل للمخاطرة،  و ،  بداع)الإ  ا:بأبعاده  ةالؤسسية  التمثل   الريادة: ما علاقة   السابعنتائج السؤال  
 ؟للواء قصبة السلط  ،بمديرية التربية والتعليم  ،الدارس الحكومية  وجهة نظر معلمي  من  ،التمكين الإداريمن خلال 

العلاقب  في للتعرأ ان  Multi Regression)  التعد نحدار  ختبةةةة ر الا باستهدام افي  HO.4اختب ر )  تم  ؛ فقد  الس  ععن الس ال  ب  ج  للإو 
 .ةح ذلةكفي يوض  16من خلال التمكين ا  اري من وجدب نظر ع نب الدراسب، والةجدول )  ،تطوير العمل التر ويو  ين الريا ن ال سس ب  
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  :ابأبعاده  ةالتمثل    للريادة الؤسسسسسسسسسسسسية   α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصسسسسسائية عند مسسسسسستوى معنوية ):   HO.4) الرابعةة الفرضسسسسسية الرئيسسسسسس 
السدارس   معلميمن وجهسة نظر   ،التمكين الإداريمن خلال    ،الاسسسسسسسسسسسستبساقيسة   في تطوير العمسل التربويو ،  الاسسسسسسسسسسسستقلاليسةو اليسل للمخساطرة، و ،  بسداع)الإ

 للواء قصبة السلط.    ،بمديرية التربية والتعليم  ،الحكومية

   .التمكين الإداريمن خلال    للكش  عن أثر الريادة الؤسسية في تطوير العمل التربوي  التعدد  نتائج اختبار الانحدار الخطي  16جدول رقم )

الةةةةةةتةةةةةغةةةةةير  
 الت  ع

 bالتب ين ملهس النموذ 

 التغير 

 aمع ملات الانحدار

R 

مةةةةعةةةةةةة مةةةةةةةل  
 الارتب  

2R 

مةعةةةةةةة مةةةةةةةل  
 التحديد

 ق مب )أفي  رجب الريب

Sig F 

الةةةةةةةةةةةةةدلالةةةةةةةةةةةةةب  
 ا  ص ئ ب

 قةةةةةة ةةةةةةمةةةةةةةب
(B) 

 ق مب )تفي

Sig t 

الةةةةةةةةةةةةةدلالةةةةةةةةةةةةةب  
 ا  ص ئ ب

الةةةةةةتةةةةةغةةةةةير  
 0.844 0.919 الستقل

 2 نحدارالا 

815.679 0.000 

 0.000 3.614 0.318 الث  ت

 302 البواقي
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةريا ن  

 0.000 19.995 0.620 ال سس ب

الةةةةتةةةةمةةةةكةةةةين   304 المجموع
 ا  اري

0.311 9.353 0.000 

a التمكين ا  اريمن خلال    الريا ن ال سس ب  :التغير الستقل. 

b    تطوير العمل التر وي  :الت  ع  التغير.   

بوجود    تطوير العمل التر ويفي التغيرين )الريا ن ال سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة ب و  ين  فيRمع مل الارتب   ) أظدرت النت ئ  أ   فقد  في  16طلاع على الجدول )بالا 
 في التغير الت  ع "تطوير العمل  ايج باً   الريا ن ال سةةةةةةةسةةةةةةة ب  تأثير   رذا يفسةةةةةةة  وه  .علاقب  ين التغيرين ك نت طر يبالأ    في، و 0.919)  ق مته لغت    التمكين الإداري

تطوير العمل   الريا ن ال سةةةةةةسةةةةةة ب و في من تغير  % 84.4ي م  نسةةةةةةبته )أفي،  0.844)  (R²)و لغت ق مب مع مل التحديد      .التر وي" من خلال التمكين ا  اري
  نحدار.د معنويب الا ، وهذا ي ك   α≤0.05)قل من أوهي   ،في0.000بمسةةةةةةةةةةةتوى  لالب ا صةةةةةةةةةةة ئ ب ) ،في815.679في المحسةةةةةةةةةةةو ب )Fف م   لغت ق مب )،  التر وي

 و ن ءً على النت ئ      ،جزئ     اتأثيرً   ، ويكو  تأثير التغير الوسةةةةةةةةةة ث  ر في التغير الت  ع  وجو  التغير الوسةةةةةةةةةة ثالتغير السةةةةةةةةةةتقل ي ث   ويظدر من النت ئ  السةةةةةةةةةة  قب أ   
في  للريا ن ال سس ب       α≤0.05)ه يوجد أثر ذو  لالب ا ص ئ ب عنةةةةةةةةةةد مستوى معنويةةةةةةةةةةب  رفض الفرض ب الصفريب، وقبول الفرض ب البديلب، أي أن   تم    ؛الس  قب

 من وجدب نظر ع نب الدراسب.  ،ا  اريمن خلال التمكين    ،تطوير العمل التر وي
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الدارس   يمعلممن وجهة نظر  داري  الإمن خلال التمكين   ة في تطوير العمل التربوي  سي  ؤس  دور الريادة الم 

 لط. ة التربية والتعليم للواء قصبة الس  ديري  بمالحكومية 
 

 

 :للأثر توضيحي مخطط

 

 .للأثر توضيحي مخططفي  2الشكل رق  )

   :النتائج
 :لت الدراسب ال ل ب ان النت ئ  الت ل بتو   
وفير ق عدن  تحرص على ت، و العملنفت   على الفك ر الجديدن في جو  للا، وتسةةةةةةةةةةعى  على ترجمب الفك ر الجديدن ان واقع ملمو   تحرص ا ارن الدرسةةةةةةةةةةب .1

 ع العلمين على التفكير ا  داعي.تشج  ، و ت ذ القرار   نات  ق قب لازمب لا 
تعمل عى ، و وا  داع ب  ،واللامندج ب  ،تتسةةةع لك فب النشةةةطب الندج ب، و والسةةةتجدات الع ل ب  ،ا ارن الدرسةةةب  وره  الدني في اسةةةت ع ب التطورات  تم ر  .2

 ومدن ب متهصصب.  ،العلمين في  ورات تدريب باشراك  
 .  اء الد م الوكلب ال دل لقرار  ع  درجب من الاستقلال ب في ات ذ اتتمت  ، و تمتلك ا ارن الدرسب الصلا   ت الت مب لل الشكلات الط رئب في ا ارته  .3
  ترى ، و تطب قد تعمل على  تدع  العمل ب ا  اريب و   جديدن    عن أسةةةةة ل  َ   للبح   ا  ارن باسةةةةةتمرار  سةةةةةعىت، و تتوفر   ارن الدرسةةةةةب   ئب من سةةةةةبب للا تك ر .4

 العمل.   نج زِّ   ف عل ب    أكثرَ   جديدن    طرق    تسعى ان ايج  ِّ ، و في تطوير العمل  رونب  لبا  ا  ارن  فم صت  ت، و الخذ به   يج    ح بر   التجديد ظ هرنر   بأ     ا  ارن
ان فرق العمل    العلمين ر الفرص لانضةةم متوف  ، كم   تتمكن من ات ذ القرارات الن سةةببل،  التهط ث، و ةة  غب الهداأ  الدرسةةب في عمل  تشةة رك ا ارن   .5

العمل  تعز ز   ا ارن الدرسةةةةةةةةةب  با ضةةةةةةةةة فب ان أ     ،الصةةةةةةةةةلا   ت اللازمب  نج ز الد م الوكلب ال د   شةةةةةةةةةكل متك مل د تمنحو   ،واللج   في اط ر العمل الجم عي
 .التع و   ين ا  اراتمن خلال  وذلك  وا د  الفريق   رو  الالجم عي  

الق  م بمت  عب تأثير القرارات    له ت   يم ،      والنشةطب في العمل   ريعلزيا ن الشة   ؛من اسةتقط ب التمويل   دنم   تمك ِّ تمتلك ا ارن الدرسةب الد رات الريا يب ال .6
 . ومج لات عملد  ، ختص  دلا    فقً ذلك و و   ، عد التنف ذ
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 2023( تشرين الثاني 5( المجلد )5مجلة المجد العلمية المتطورة العدد ) 

   :مناقشة النتائج
)    التوسث الس ب  ت ق مبالتغير الستقل )الريا ن ال سس بفي  صل على  رجب أ  ب متوسطب،      لغ    أظدرت نت ئ  التحل ل ا  ص ئي أ

 لغت ق مته    بمتوسةةةث  سةةة ب  في الرتبب الث ن ب،  عد)الاسةةةتب ق بفي م   في، وج ء3.61) لغت ق مته    بمتوسةةةث  سةةة بعد )ا  داعفي في الرتبب الون،  ج ء  م و   في،3.48
توسةةث  بمبب الرا عب والخيرن،  في في الرتعد )ال ل للمه طرنفي، وج ء  م 3.42)   لغت ق مته  بمتوسةةث  سةة ب  ،الرتبب الث لثبفي    )الاسةةتقلال بفي    عد م في، وج ء  3.52)

 في3.36)   لغت ق مته   س ب
في، وهذا  3.61توسةةةث السةةة ب )ال  ت ق مب داعفي  صةةةل على  رجب أ  ب )متوسةةةطبفي،      لغعد )ا   م     أظدرت نت ئ  التحل ل ا  صةةة ئي أ

الجديدن ان واقع    رالفك   على ترجمب  تحرص ا ارن الدرسةةةةةةةةةةةب"  الفقرن ال  تنس على:    أو لدى مجتمع الدراسةةةةةةةةةةةب،    عد )ا  داعفي  درجب غير ك ف ب،ر  م توف  ظدر  يم 
)تتبنى ا ارن الدرسةةةةةةةةب اللول    ال  تنس  على:و   في6)  الفقرن صةةةةةةةةلت  و   ،في3.81وسةةةةةةةةث  سةةةةةةةة ب )هي أه  فقرات  معد ا  داع      لغت ق مب الت  "ملمو 

توسةةةةث   لغت ق مب الو   ،في فقرات6)  كليال  الفقرات  عد و لغ     .في3.35توسةةةةث  سةةةة ب )على أ   النسةةةة ، و لغت ق مب الا  داع ب في  ل الشةةةةكلاتفي  
تتبنى اللول ا  داع ب في  ل   ، ولا تمتلك القدرن على ا  داع لتحق ق التن فسةةةةةةةةةةةة ب   ارن الدرسةةةةةةةةةةةةب لا ا    وتبين  ذلك من خلال أ   .في3.61كلي )السةةةةةةةةةةةة ب  ال

 Hamalainen et راسةةةب )   مع نت ئ وتتلف قل لًا   .في2023وأ وزيد،    )أ وزيد،   راسةةةبنت ئ   ، وتتوافق هذه النت جب مع   شةةةكل  ائ  وك أ    الشةةةكلات
al, 2018الصول عل د اختلاأ النت ئ  ال  يت   ان    ذلك  ي   يكس على اج بات أفرا  الع نب، و سب م   ينعمجتمع ت الدرا. وذلك نت جب اختلاأ  في . 

في،  3.36توسةث السة ب )ال  ق مبت  عد )ال ل للمه طرنفي  صةل على  رجب أ  ب )متوسةطبفي،      لغ م     أظدرت نت ئ  التحل ل ا  صة ئي أ
تحرص ا ارن  "  الفقرن ال  تنس  على:هي فقرات ال ةل للمهة طرن    ه   أ     أو   لةدى مجتمع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةب، جةب غير كة ف ةبدر عةد )ال ةل للمهة طرنفي  ة ر  م توف   ظدروهةذا يم 

ن ا ارن الدرسةةب  ك ِّ )تمم في وال  تنس  على:  6أ   الفقرن )و   ،في3.78)   لغت ق مته  وسةةث  سةة بتبم  ،"ت ذ القرارلازمب لا و وفير ق عدن    نات  ق قب  الدرسةةب على ت
 لغت  و   ،في فقرات6كلي )الفقرات  العد   و لغ    ،في2.98)   ق مب  توسةةةةث  سةةةة ببم  ،   النسةةةة  صةةةةلت على أ  العلمين من ات ذ القرارات التعلقب بمد مد في

العلمين    ، ولا تسةةةعى لتمكين  ث  ت قراره  لكل العن ين  شةةةف ف ب ارن الدرسةةةب لا تعلن   ا   وتبين  ذلك من خلال أ  .في3.36كلي )السةةة ب  التوسةةةث  ق مب ال
 Umrani Et) راسةةةةةةةةب  نت ئ    مع  وتتلف قل لًا   في.2023عبداله  ي وحمد،)   راسةةةةةةةةب  نت ئ   ، وتتوافق هذه النت جب معمن ات ذ القرارات التعلقب بمد مد 

Al, 2016الصول عل د .  على النت ئ  ال  تم  ر    ي ث  ، م   اخت  ره  كع نبوطب عب السم  ت الوظ ف ب ال  تم    ختلاأ طريقب أخذ الع نب،. نظرًا ان افي 

في،  3.42التوسةةةةث السةةةة ب )  ت ق مبعد )الاسةةةةتقلال بفي  صةةةةل على  رجب أ  ب )متوسةةةةطبفي،      لغ م      أ صةةةة ئي  ظدرت نت ئ  التحل ل ا  أ
ب  تشةةةةةجع ا ارن الدرسةةةة "  هي الفقرن ال  تنس  على:  فقرات الاسةةةةةتقلال ب  ه   أ     أو لدى مجتمع الدراسةةةةةب،    بك ف   غير   درجبعد )الاسةةةةةتقلال بفي  ر  م توف    ظدروهذا يم 

خ ا ارن الدرسةةب الهويب الوظ ف ب الخ  ةةب  رسةة ِّ )تم وال  تنس على:    في5الفقرن)و صةةلت    .في3.68)   لغت ق مته  وسةةث  سةة بت" بمالعلمين على التفكير ا  داعي
كلي  السةةة ب  التوسةةةث   لغت ق مب الو   ،في فقرات6كلي )الفقرات  ال  و لغ عد في،  3.19سةةة ب )التوسةةةث  على أ   النسةةة ،      لغت ق مب البالدرسةةةبفي  

  ترس خ الهويب الوظ ف ب الخ  ب بالدرسبل  في سب ل تحق ق الهداأ، ولا تسعى   ذك ء  العلمين ارن الدرسب لا تتع مل مع  ا     أمن خلال  تبين  ذلك  و   .في3.42)
.  في Hamalainen et al, 2018) راسةةةب    نت ئ    معوتتلف قل لًا   .في2023)عبداله  ي وحمد،   راسةةةبنت ئ   ، وتتوافق هذه النت جب مع  ببالدرجب الك ف 

   .الصول عل د   النت ئ  ال  تم    م   يعني اختلاأ،  وطريقب أخذ الع نب، ومند  الدراسبب،  ختلاأ مجتمع ت الدراسلا   وذلك
في، وهذا  3.52لسة ب )التوسةث ا  ت ق مبعد )الاسةتب ق بفي  صةل على  رجب أ  ب )متوسةطبفي،      لغ م     ت ئ  التحل ل ا  صة ئي أظدرت نأ

على التفكير    ع الديريشةةةةةةةج  "  هي الفقرن ال  تنس  على:  فقرات الاسةةةةةةةتب ق ب ه   أ    أو   لدى مجتمع الدراسةةةةةةةب،  ك ف بعد )الاسةةةةةةةتب ق بفي  درجب  غير  ر  م توف    ظدريم 
على أ      تفرض ا ارن الدرسةةةةةةةب الد م للريا يين من العلمينفيوال  تنس  على: )  في6)  الفقرنو صةةةةةةةلت    ،في3.67)   لغت ق مته  وسةةةةةةةث  سةةةةةةة بت" بمالسةةةةةةةتقل
تبين  ذلك من  . و في3.52كلي )السةةةةة ب  التوسةةةةةث   لغت ق مب الو   ،في فقرات6كلي )الفقرات  الد   ، و لغ عفي3.10)   لغت ق مته  بمتوسةةةةةث  سةةةةة ب  النسةةةةة ،
،  بالدرجب الك ف ب   العلمينالد م للريا يين من    وكذلك لا تفرض  ،طرق جديدن لاسةةةةةةتهدام موار  الدرسةةةةةةب  كف ءن  يج      لا تسةةةةةةعىا ارن الدرسةةةةةةب      خلال أ
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. نظرًا ان اختلاأ  ج   فيUmrani Et Al, 2016) راسب    نت ئ    معوتتلف قل لًا  في.2023)أ وزيد، وأ وزيد،     راسب  نت ئ وتتوافق هذه النت جب مع  
 ج بات.د اختلاأ الع نب، وذلك  سب  اختلاأ ا  وطب عتد ،     تتلف النت ئ  عن  الع نب

ت ق مب التوسةةةةةةةةةةث  التغير الت  ع )تطوير العمل التر ويفي  صةةةةةةةةةةل على  رجب أ  ب متوسةةةةةةةةةةطب،      لغ     التحل ل ا  صةةةةةةةةةة ئي أأظدرت نت ئ   
ع الطلبب على التفكير التحل لي الن قد،  تشةةةةةج  الدرسةةةةةب لا     تبين  ذلك من خلال أالتر وي متوف ر  درجب غير ك ف ب. و   تطوير العمل في، أي أ   3.64السةةةةة ب)  

)العنزي  ويختلف مع  راسةب   .في2022)الومني،   راسةب  نت ئ   وهذا يتوافق مع    ، من التلقيناعتم   الند   على المح ك ن والتدري   دلًا ، و وعلى الوار والن قشةب
 ان اختلافد .  م   انعكس على النت ئ  فأ  ىنتد  أ ان الدراسب،  اختلاأ الفقرات ال  تضم  . نظرًا ان  في2019والشرف ت،  

سةةةةةة ب  التوسةةةةةةث ال  ت ق مبفي،      لغ صةةةةةةل على  رجب )مرتفعب الوسةةةةةة ث )التمكين ا  اريفي  التغير     أظدرت نت ئ  التحل ل ا  صةةةةةة ئي أ
  ،الث ن ب   في الرتبب"تنم ب السةلوك ا  داعي"  في، وج ء  معد  3.90 لغت ق مته )  بمتوسةث  سة ب  ،في الرتبب الون  عد "الشة ركب في ات ذ القرار" م   في، وج ء3.75)

 معد "تفويض    في، وج ء3.68)  ت ق متهبمتوسث  س ب  لغ،  في الرتبب الث لثب معد "فرق العمل والعمل الجم عي"  في، وج ء  3.74ت ق مته )بمتوسث  س ب  لغ
 عدا تفويض الصلا   ت.  ،وج ءت جم عد   درجب مرتفعبفي،  3.67ت ق مته )بمتوسث  س ب  لغ،  في الرتبب الرا عبالصلا   ت"  
توسةةةةةث السةةةةة ب  ال  ت ق مبعد )تفويض الصةةةةةلا   تفي  صةةةةةل على  رجب أ  ب )متوسةةةةةطبفي،      لغ م     ظدرت نت ئ  التحل ل ا  صةةةةة ئي أأ

ل ا ارن الدرسةةةةةب السةةةةة ول ب  تحم    من خلال عدم    تبين  ذلكمجتمع الدراسةةةةةب. و غير ك ف ب لدى  درجب  عد )تفويض الصةةةةةلا   تفي  ر  م توف  ظدر  في، وهذا يم 3.67)
، وتتوافق هذه النت جب   درجب ك ف ب   نج ز مد م عملد   كف ءن  للمعلمين  الصةةةةةةةةلا   ت الك ف ب  ضيتفو ، وكذلك عدم  هذه في عملد الك ملب عن أي قرار تتَّ 

اختلاأ مجتمع ت  . نظرًا ان  فيAL-Sufyani &Al-Ameri, 2021  راسب )  نت ئ    معوتتلف قل لًا   .في2020)الهيري وآخرو ،     راسب  نت ئ   مع
 الصول عل د .    ينعكس على النت ئ  ال  يت   ، م  ، وطريقب أخذ الع نبالدراسب

لسةةةةة ب  التوسةةةةةث ا  ت ق مب داعيفي  صةةةةةل على  رجب أ  ب )مرتفعبفي،      لغعد )تنم ب السةةةةةلوك ا   م     أظدرت نت ئ  التحل ل ا  صةةةةة ئي أ
في      ئب من سةةةةةةةةةةةبب للا تك ر  من خلال توفير   تبين  ذلكرجب غير ك ف ب لدى مجتمع الدراسةةةةةةةةةةةب. و دعد )تنم ب السةةةةةةةةةةةلوك ا  داعيفي  ر  م توف    ظدرفي، وهذا يم 3.74)
)الرشةةة د،     راسةةةب  نت ئ   وتتوافق هذه النت جب مع  .عمل على تطب قد الا  ارن باسةةةتمرار للبح  عن أسةةة ل َ  جديدن  تدع  العمل ب ا  اريب و   يوسةةةع  لدار ،ا

م      ، وطب عتد ،و جمد   . وذلك  سةةةةةب  اختلاأ طرق أخذ الع نب،فيAL-Sufyani &Al-Ameri, 2021  مع  راسةةةةةب  وتتلف قل لًا  .في2020
 الصول عل د .  ج بات ال  يت       ترتبث النت ئ    طب عب ا    يعني اختلاأ اج بات الع نب،

في، وهذا  3.90لسة ب )التوسةث ا  ت ق مبعد )ات ذ القرارفي  صةل على  رجب أ  ب )مرتفعبفي،      لغ م     أظدرت نت ئ  التحل ل ا  صة ئي أ
،  التهط ث، و ةةةةةةةةة  غب الهداأ    في عمل   من خلال مشةةةةةةةةة ركب الدرسةةةةةةةةةب  تبين  ذلكلدى مجتمع الدراسةةةةةةةةةب. و عد )ات ذ القرارفي  درجب غير ك ف ب  ر  م توف    يمظدر
 AL-Sufyani  مع  راسةةةةةةةةةةةةب )وتتلف قل لًا  .في2020)الهيري وآخرو ،     راسةةةةةةةةةةةةب  نت ئ   ، وتتوافق هذه النت جب معمن ات ذ القرارات الن سةةةةةةةةةةةةبب  ند وتمك  

&Al-Ameri, 2021ت  ينعكس على النتةة ئ  ال  يفرا  الع نةةب مةة  ، وال وات السةةةةةةةةةةةةةةتهةةدمةةب في جمع اجةة بات أن اختلاأ مندج ةةب البحةة . نظرًا افي     
 الصول عل د .
رتف ع،      الد  ال   للافي    )مرتفعبفي،م عيفي  صةةةةةةةةةةل على  رجب أ  ب  عد )فرق العمل والعمل الج م     ظدرت نت ئ  التحل ل ا  صةةةةةةةةةة ئي أأ

  ارتف عمن  لدى مجتمع الدراسةةةةةةب على الرغ      درجب غير ك ف ب،)فرق العمل والعمل الجم عيفي  ر  معد  توف  ظدر  ذا يم في، وه3.68التوسةةةةةةث السةةةةةة ب )  ت ق مب لغ
خلق رو   ، والعمل على  ا ارن الدرسةةةةةب فرق العمل الصةةةةةلا   ت اللازمب  نج ز الد م الوكلب ال د   شةةةةةكل متك مل  من خلال منح  تبين  ذلكو   .   ب رجب ال 

-AL  راسةةةةةةةةةب )  نت ئ    معوتتلف قل لًا  .في2020)الرشةةةةةةةةة د،     راسةةةةةةةةةبنت ئ   ، وتتوافق هذه النت جب مع  العمل الجم عي كفريق وا د بالتع و   ين ا  ارات
Sufyani &Al-Ameri, 2021اختلاأ النت ئ .. وذلك لاختلاأ مجتمع ت الدراسب، م   ي   ي ان  في 

 

https://scopmajd.com/


        
 

https://scopmajd.com/ « ISI: (0.360) « ISSN (Online): 3005-2033 
27 

 2023( تشرين الثاني 5( المجلد )5مجلة المجد العلمية المتطورة العدد ) 

 الريا ن  في من تغير  % 79.9م  نسةةةةةةبته ) لغت    وتطوير العمل التر ويفي  ، ين التغيرين )الريا ن ال سةةةةةةسةةةةةة ب(R²)  التحديدمع مل   أظدرت النت ئ  أ   
. نظراً  في2022)الومني،   راسةةةةب  نت ئ    مع  وتتلف قل لًا  .في2023 راسةةةةب )أ وزيد،وأ وزيد،  نت ئ   . وتتوافق هذه النت جب مع  تطوير العمل التر ويال سةةةةسةةةة ب و 

 ينعكس على نت ئ  الدراسب. اخت  ره ، م    ن اختلاأ طب عب مجتمع الدراسب، وطب عب الع نب ال  تم  ا
في من  % 53.4م  نسةةةةةةةبته ) لغت     ع  ه مجتمعبفيوالتمكين ا  اري بأ  ،التغيرين )الريا ن ال سةةةةةةةسةةةةةةة ب ين  (R²)  التحديدمع مل   أظدرت النت ئ  أ   

نت ئ    مع  وتتلف قل لًا   .فيUmrani Et Al, 2016)   راسةةةةةبنت ئ   وتتوافق هذه النت جب مع    ، ع  ه مجتمعب ن ال سةةةةةسةةةةة ب والتمكين ا  اري بأ الرياتغير  
 على نت ئ  الدراسب.ر  ي ث    نظرًا ان اختلاأ ع نب الدراسب ومجتمعد ، م  .  في2020)الهيري وآخرو ،   راسب  

 التمكين  في من تغير  % 63.7نسةةةةةةةةةةةةبته ) لغت    العمل التر ويفي  وتطوير  ، ين التغيرين )التمكين ا  اري  (R²)  التحديدمع مل   أظدرت النت ئ  أ   
ويعو     .في2022)الومني،   راسب  نت ئ     مع  وتتلف قل لًا . في2020)الهيري وآخرو ،     راسبنت ئ     وتتوافق هذه النت جب مع    .تطوير العمل التر وياري و ا  

 ، وطريقب أخذ الع نب م   ينعكس على النت ئ .ن اختلاأ مجتمع ت الدراسبذلك ا
م  نسةةةةةةةةةةبته   لغت  التمكين ا  اري   وجو     ال سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ب وتطوير العمل التر ويفي ين التغيرين )الريا ن    (R²)  التحديدمع مل   أظدرت النت ئ  أ   

  وتتلف قل لًا    .فيHamalainen et al, 2018)   راسةةبنت ئ    وتتوافق هذه النت جب مع    ،العمل التر وي  وتطوير  ،  الريا ن ال سةةسةة بفي من تغير  % 84.4)
   ي ثر على اج بات الفرا  فتهتلف النت ئ  تبعً  لذلك.و جمد ، م    طريقب أخذ الع نب،. نظرًا ان اختلاأ  في2022)الومني،   راسب    نت ئ     مع

   :الخاتمة
من    ،الاسةةةتب ق بفي في تطوير العمل التر ويو الاسةةةتقلال ب،  و ال ل للمه طرن،  و )ا  داع،    : ور الريا ن ال سةةةسةةة ب بأ ع  ه ن       هدفت الدراسةةةب ا
للواء    ،بمديريب التر  ب والتعل    ،الدار  الكوم ب  وجدب نظر معلمي  من  فيالشةةةةةةةةةة ركب في ات ذ القرارو )تفويض الصةةةةةةةةةةلا   ت،    :خلال التمكين ا  اري بأ ع  ه

طً ، و لغت  النت ئ  الت ل ب: ا    نلت الدراسةب ا، وتو ة  قصةبب السةلث مسةتوى كل   من الريا ن ال سةسة  ب والتطوير التر وي  من وجدب نظر ع نب الدراسةب ك   متوسة ِّ
   مسةةتوى التمكين ا  اري  من وجدب نظر ع نب الدراسةةب ج ء مرتفعً ، بمتوسةةث  سةة ب  افي على التواي، و 3.64في،)3.48ق مب التوسةةث السةة ب لكل   مندم  )

     مع مل التحديداو   ،في% 79.9)   لغت ق مته  فيتطوير العمل التر ويو   ،)الريا ن ال سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ب   ين التغيرين  (R²)مع مل التحديد   وا  في.  3.75 لغت ق مته )
R²)  معة مةل التحةديةد    وا، في% 53.4)   لغةت ق متةه   عة  ه مجتمعةبفيوالتمكين ا  اري بأ  ،)الريا ن ال سةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة ةب  التغيرين ين في(R²)    ين التغيرين )التمكين 

   لغت ق مته  تطوير العمل التر ويفيو   ، ين التغيرين )الريا ن ال سةةةةةةةةسةةةةةةةة ب  (R²)مع مل التحديد     وا،  في% 63.7)   لغت ق مته  تطوير العمل التر ويفيو   ،ا  اري
 .  في% 84.4)

   :التوصيات
 :  يليبم  أو ت الدراسب

،  القدرن على ا  داع لتحق ق التن فس ب ، وامتلاك   نج ز العمل بأسلوب متطور  ، والسعينج ز العم لاالسلوب التقل دي في    عنالعمل على الا تع     .1
، من خلال  تبع ت قراره  على العن ين  عن يب  بسةةةةةةة ادر ، و بمت  عب تنف ذ القرارات الدرسةةةةةةة ب  بأ  تقوم ا  ارن  ، وذلكاللول ا  داع ب في  ل الشةةةةةةةكلات  تبني  و 

 ن العلمين من ات ذ القرارات التعلقب بمد مد .ك ِّ تمم ، لكي  تعلن   ث  ت قراره  لكل العن ين  شف ف ب   ، وأمخ طر القرار ا  اري قبل ات ذه راسب  
،  نج ز الد م اب للو ةول ان ال اء الريا ي في خ الق   الداعمترسة ِّ ، و شةر الثق فب الريا يبنتتبنى  ، و أ ا ارن الدرسةب   ج ت الدرسةب السةتقبل بر تسةتشة   أ .2
  ا ارن الدرسةةب  تقوم    بح ،  ع على التفكير السةةتقلوالتشةةج ،  ترسةة خ الهويب الوظ ف ب الخ  ةةب بالدرسةةب، و في سةةب ل تحق ق الهداأ   ذك ء  مع العلمين  تتع ملو 

 الريا يين من العلمين  طرق مختلفب.   دع 
، وفي اسةةةتثم ر خ اته  في مج ل خدمب المجتمع المحلي  طرق ا داع بعلى  رص  ، واللصةةةول على شةةةد  ن الاعتم   الدرسةةةيعلى اتشةةةج ع ا ارن الدرسةةةب   .3
 طرق جديدن لاستهدام موار  الدرسب  كف ءن. يج  ا
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الدارس   يمعلممن وجهة نظر  داري  الإمن خلال التمكين   ة في تطوير العمل التربوي  سي  ؤس  دور الريادة الم 

 لط. ة التربية والتعليم للواء قصبة الس  ديري  بمالحكومية 
 

  ،لدى الطلبب   ر تك ا  داع والا   تعززله  لتح كي الواقع اللمو ، و ع  ن  ةةةةةةةةة  غب الن أ  تت   ا، و تفرض ا ارن الدرسةةةةةةةةةب الد م للريا يين من العلمين  أ .4
  ذبِّ لج  تكو  وسةةةةةةةةة لبً ل  ؛ ن من مد رات التوا ةةةةةةةةةل الاجتم عيلاسةةةةةةةةةتف أ  تسةةةةةةةةةعى ا  ارن ل، و فدوم الدرسةةةةةةةةةب النتجبل  اتعزيزً   نحو العم ل التطوع ب  ددتوج  لو 
 وا  داع.  ،للا تك ر  او  فزً   ،لط ل ا
   ه  الن  أ  تكو ، و التحل لي الن قد، وعلى الوار والن قشةبتشةج ع الطلبب على التفكير ، و وتدريسةد   ،الاسةتف  ن من النم ذ  الغر  ب في طر  العلوم ت .5

  من التلقين.على المح ك ن والتدري   دلًا   معتمدن
  عوتشةةةةةج  ،   كف ءن د  نج ز مد مللمعلمين    الك ف ب  الصةةةةةلا   تض  تفو  و   ،تتحمل ا ارن الدرسةةةةةب السةةةةة ول ب الك ملب عن أي قرار تتهذه في عملد   أ .6

 فريق العمل.  الثقب  ين أعض ء    ن ء  يت   وأ  ،تس ه  فرق العمل في ا داث التطوير ا  اري   ، وأالعمل الجم عي من خلال  ن ء فرق العمل  على
  الراجع:

أثر الوافز في التمكين ا  اري:  راسةةةةب م دان ب في ال سةةةةسةةةة ت الع مب للم  ه والصةةةةرأ الصةةةةحي بمدينب الكلا، مح فظب    .في2018ا ن كل  ، محسةةةةن محمد، )
 .228- 197في،  1)1،  مجلب الريا  للعلوم ا نس ن ب والتطب ق بال من،    -  ضرموت

المجلب  الجو ن والق مب الدركب للعم ل ) راسةةةةةب م دان بفي.   فيه   ير في. ريا ن العم ل ال سةةةةةسةةةةة ب وتأث2023أ وزيد،  ين  عبدالع طي، وأ وزيد،  ال   عبد الع طي. )
 .973- 912في،  1)14،  العلم ب للدراس ت التج ريب والب ئ ب

العر  ب: آل  ت  في. تفع ل الريا ن التنظ م ب بم سةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة ت التعل   قبل الج معي  مدوريب مصةةةةةةةةةةةر  2017يم   أحمد محمد. )اأحمد، ايم   زغلول راغ ، وعزب،  
 .557- 471في،  15مقتر ب. مجلب ا  ارن التر ويب، )

 .409- 390في،  2)21،  مجلب العلوم ا نس ن بفي، الق ربات النظريب لفدوم التمكين،  2021 ن سعو ، أم ل، وفريجب، أحمد، )
 .  https://www.ammonnews.net/article/421596. اع ه ت في التطوير التر وي. وك لب عمو  ا خب ريب،  )2018عزت. )  جرا ات،

 .الر  ، عم    ، ار ال مد للنشروالتوزيع  ،1 .مب  إ ريا ن العم ل م   ين النظريب والتطب قفي.  2020الن طي، ه ث . )
مجلب العلوم التر ويب  في، التمكين ا  اري لدى الق   ات النسةة ئ ب   معب اللك سةةعو  وعلاقته  تطب ق مب  إ ا ارن الجو ن،  2020الرشةة د، سةة رن  نت توف ق، )
 .112- 84في،  22)4،  والنفس ب

وا رشةةةةة   بالج مع ت السةةةةةعو يب. مجلب ج معب تبوك للعلوم ا نسةةةةة ن ب  العمل التر وي في مراكز التوج ه    في. تطوير2021را  عبدالله  ةةةةة لح. )السةةةةةد مي، خضةةةةة 
 .183- 161في،  4)1والاجتم ع ب،  

في، اسةةترات ج ب مقتر ب لتمكين الق   ات النسةة ئ ب في الج مع ت السةةعو يب في ضةةوء" رؤيب الملكب العر  ب  2019الشةةبل، يوسةةف  ن عبد الرحمن  ن يوسةةف، )
 .137- 103في،  2)5،  مجلب ج معب الجوأ للعلوم التر ويب"،  2030السعو يب  

في. تكنولوج    ةةةةن عب القرار و وره  في تحسةةةةين جو ن العمل التر وي والتعل مي في الدار  الث نويب. مجلب العلوم ا نسةةةة ن ب  2019شةةةةح  ن، يوسةةةةف يعقوب. )
 .131- 119في،  2)46والاجتم ع ب،  
للعلوم  المجلب الر ن ب   . في. مسةةةةةةةتوى ريا ن العم ل لدى مديري الدار  العر  ب في الخث الخضةةةةةةةر كم  يراه العلمو 2023عبد اله  ي، علا، وحمد، نوار. )

 .(2) 38 ، سلسلب العلوم ا نس ن ب  - التطب ق ب  

في، أثر التمكين ا  اري في ا  داع ا  اري:  راسةةةةةةةةةةةةب م دان ب على ع نب من الصةةةةةةةةةةةة رأ السةةةةةةةةةةةةو ان ب، مجلب الدراسةةةةةةةةةةةة ت  2020ال  ي، محمد المين أحمد، )
 .143- 123في،  23ا نس ن ب، )

https://scopmajd.com/
https://www.ammonnews.net/article/421596


        
 

https://scopmajd.com/ « ISI: (0.360) « ISSN (Online): 3005-2033 
29 

 2023( تشرين الثاني 5( المجلد )5مجلة المجد العلمية المتطورة العدد ) 

في، الرقةة  ةةب ا لكترون ةةب والتمكين ا  اري للق ةة  ات النسةةةةةةةةةةةةةةة ئ ةةب بالقطةة عةة ت الكوم ةةب بمكةةب الكرمةةب، مجلةةب العلوم التر ويةةب  2021الطيري، عل ةة ء زيةةد نايف، )
 .40- 21في،  42)5والنفس ب،  
في.  ور ا  ارن ا لكترون ةةب في تطوير العمةةل ا  اري في الةةدار  الكوم ةةب ومةةديريةةب تر  ةةب محةة فظةةب عجلو  من وجدةةب نظر  2022الومني، هةةدى  سةةةةةةةةةةةةةةين.)
 .36- 24في،  35)  6،  مجلب العلوم التر ويب و النفس ب . ا  اريين

في، التمكين ا  اري  2020الهيري، سةةةةةةةة رن، القحط ني، من ر، العبلاني، مرام، ا ن شةةةةةةةةح ل، سةةةةةةةةلوى  نت حمد  ن عبد الله، والشةةةةةةةةدري، ف طمب  نت محمد، )
- 546في،  5، )شب ب الب  ثين في العلوم التر ويبالمجلب  وعلاقته با  داع لدى الق   ات النس ئ ب  وزارن التعل   في الملكب العر  ب السعو يب،  

578. 
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