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تأثير مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرسية على أدائهم المهني في مدارس البادية  راسة الكشف عن درجة  هدفت الدالملخص:  

تم اختيارهم بالطريقة  معلماً ومعلمة  (  300، استخدم المنهج الوصفي. وقد تكونت عينة الدراسة من )الشمالية الشرقية من وجهة نظرهم
ولت  الالعشوائية.  أداة  تطوير  تم  الدراسة  أهداف  ) حقيق  من  وتكونت  وثباتها  من صدقها  التأكد  بعد  على  21دراسة  موزعة  فقرة،   أربعة ( 

أن   النتائج  أظهرت  وقد  في  مجالات.  المدرسية  القرارات  اتخاذ  في  المعلمين  مشاركة  الشمالي درجة  البادية  الشرقيةمدارس  جاءت    ة 
وأظهرت النتائج عدم وجود  .  أدائهم المهني كانت عاليةالمعلمين في اتخاذ القرارات المدرسية على  متوسطة، كما أنّ درجة تأثير مشاركة  

درجة في  الدراسة  أفراد عينة  تقديرات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  المدرسية    فروق  القرارات  اتخاذ  في  المعلمين   تعزى مشاركة 
والخبرة في   الجنس  أهمها:ائ نت الأداة ككل. وفي ضوء  لمتغيرات  بتوصيات من  الباحث  فقد خرج  الدراسة  المدارس على   ج  حث مديري 

المدرسية القرارات  في  المعلمين  مشاركة  درجة  ورفع  المدارس،  في  القرار  صناعة  في  الحديثة  العلمية  الأساليب  وتفويض  ،  استخدام 
 فيهم؛ بما يؤثر إيجاباً في أدائهم المهني. والمسؤوليات للمعلمين بما يشعرهم بمكانتهم، وثقة الإدارة المدرسية الصلاحيات 

 .مدارس البادية الشمالية الشرقية، المهني ءداالأ، القرارات المدرسية المشاركة،: الكلمات المفتاحية

Abstract This study aimed at finding the degree of the impact of teachers’ participation in school decision-

making on their professional performance in the Northeastern Badia schools from their point of view, , The study 

used the descriptive method, The study sample consisted of (300) male and female teachers, by using a 

questionnaire after assuring it's validity and readability including (21) items distributed into four fields. The study 

results revealed that the degree of teachers’ participation for decision making in schools of Northeastern Badia 

schools came (medium). the degree of effectiveness of teachers’ participation in making school decisions to ensure 

the develop of their professional performance is (high) The results showed that there were no statistically 

significant differences between the averages of the estimates of the study sample in the degree of teachers’ 

participation for decision making due to variables of  gender, educational qualification and experience in the tool. 

In the light of study results, the researcher suggests several recommendations, here the important ones: Encourage 

principals of schools to apply modern scientific methods in decision-making, and raise their participation in it. A 

delegation of powers and responsibilities should be made to teachers in order to build confidence of the school 

administration that may positively affect their professional performance. 
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 :المقدمة

رتقاء بالعملية التعليمية التربوية  ر التربوي، وهذا يتطلب المزيد من الجهود للً ا تسعى المؤسسات التعليمية الى التميز في عملية اتخاذ القر 

شطة الادارية في  ر التربوي محور الان ا وتشكل عملية اتخاذ القر ر التربوي المناسب بأ قل جهد وكلفة واعلى جودة، ا برمتها، وبعملية اختيار القر 

رها، وهي في الوقت  اوالقادة، كما تعد من أ كثر ال نشطة اس تهلكًا لوقتهم وجهدهم لتعددها وتكر   نالإداريوؤسسة، فهي  من أ هم ما يمارسه  الم

أ خطر جوانب العملية داريينالادارية بالنس بة    ذاته من  نتائج هذه القرار والقادة ل نهم مسؤ   للإ لية صنع  د عم تعَ، لذا  تاولون مباشرة عن 

أ هم عناصر العملية الإدارية، المؤسساتالقرارات الإدارية واتخاذها في العصر الحاضر، من أ هم مقومات الإدارة الناجحة داخل   ، وهي من 

حقيقه أ ية تلفة، وعليه فاإن مقدار النجاح الذي تسعى لت ومن أ هم ال عمال اللزمة لعمل القيادات الإدارية في جميع المس تويات التنظيمية الم 

 يتوقف بشكل كبير على فاعلية وكفاءة القرارات المتخذة، ودرجة ملءمتها للهدف المحدد على مختلف المس تويات الإدارية. ؤسسة م

نها مطالبة با  أ ن مهمة واللجوء اإلى    لبحث والمعالجة العلميةالقيادة المدرس ية شاقة ومعقدة، ولم تعد تمارس أ عمالها بشكل روتين بل اإ

وفعالية قيادتها، فالقيادة حلقة وصل   لى أ رض الواقع، ويتوقف نجاح الإدارة المدرس ية اإلى حد كبير على كفاءةالعلوم والنظريات عتجريب  

ال فراد وكل ذلك مرتبط بدافعية القائد التي  على التأ ثير وتحفيز    بين العاملين وخطط المدرسة وتصورها المس تقبلي، لذلك أ دوارها متعددة

لبذل   قادرا اً  مجهود تحفزه  القائد  يكون  أ ن  سلوكيات    تتطلب  في  تؤثر  أ راؤه  وبالتالي  بالمدرسة،  الداخلي  التواصل  نتائج  المعلمين  لتحقيق 

 (. Mirali & Morteza, 2008؛ 2010، الحريري)

أ ن   ل  اإ أ هم مدخلت المدرسة،  المعلمون من  العوامليعد  تؤثر فيها ش بكة معقدة من  المؤسسات  الناجمة عن    المدرسة كغيرها من 

دارة تلك العلقات يعد من أ هم ال دوار ل نها ل تتعامل مع أ لت مادية بل مع  تفاعل العناصر البشرية فيما بينها، ونجاح القياد ة المدرس ية في اإ

ا القيادة  تلك  متطلبات  التعقيد ومن  بالغ  البشري  تع العنصر  الرش يد، حيث  المدرسي  القرار  القائد على صناعة  قدرة  القرارات لناجحة  تبر 

القادة يس تخدمها  التي  الرئيس ية  ال داة  القائد    الإدارية  بين  والتواصل  التصال  عمليات  من  حزمة  القرار  صناعة  ل ن  العاملين،  توجيه  في 

 .  (2014القطيش، )  ات العاملين داخل المدرسة وخارجها أ حيانً والمعلمين، ويتم بتوس يع دائرة المشاركة في صنع القرار ليشمل فئ

اق الإدارة المدرس ية بمشاركة العديد من العاملين  يس  تتم في  ،  اتصالاذ القرار من وجهة نظر التربية الحديثة عملية تواصل و تخ لية اعم ف 

نجاح العملية التعليمية، ما يعن أ ن عملية  صحداخل المدرسة، وعلى رأ سهم المعلمون أ   فردية يس تأ ثر لم تعد  القرار    ذاتخااب الدور الفاعل في اإ

نما تتطلب مشاركة المعلمين والمتصين، حيث أ ن المدير وحده ل يس تطيع أ ن يحيط بكافة جوانبه المشكلات التي  ا المديرين وحب  دهم، واإ

دارة المدرسة، وعلى هذا ا أ مامه في اإ ل ساس تعد مشاركة المعلمين في القرارات من أ هم ال سس التي تقوم عليها الإدارة المدرس ية في  تبرز 

 . (2015، ، وصبيرة، وتفاحةديث )بركاتالعصر الح

في القرارات هي حصيلة جهد جماع  مشترك يتعاون فيها ال فراد المعنيون والإدارات المتلفة  اتخاذ  ( أ ن عملية  2005مرسي )أ كد  و 

والبيانت  ،الموضوع المعلومات  متعددة، وجمع  الموضوع من جوانب  مس تويات مخ توتحليلها وتفسيرها  ،  ودراسة  لذا كان من    ؛تلفة تم على 

القرار المدرسي لما في ذلك من أ ثر اإيجابي على القرار نفسه، وعلى المعلمين في اتخاذ  المعلمين في    كالضروري على الإدارة المدرس ية أ ن تشر 

 . وانعكاس على نمو أ دائهم وتحقيق ال هداف التربوية ،روحهم المعنوية

 ت المدرس ية ا يا المشاركة في اتخاذ القرار ا مز 

الإدارة والتربية    ت وهذا ملحظ من خلل الاهتمام الكبير من علماءاالقرار   يا وفوائد لعملية المشاركة في اتخاذاوجود مز   د منل ب

التربوية في المدارس، ومن ضمن    الإدارية في المؤسسات المتلفة وكذلك سير العملية التعليمية  العمليةبذا الموضوع لنتائجه المؤثرة في سير  

ش باع حاجاتتلك الن  ال جواء المناس بة السليمة البعيدة عن القلق والتوتر في   الفرد في الانتماء وتقدير الذات وتحمل المسؤولية، وخلق  تائج اإ

اطلق طاقات الم  تلك كما أ وردها    تايا وفوائد المشاركة في اتخاذ القرار ااإلى الابتكار والإبداع. ومن مز   رؤوسين التي تؤديالمؤسسات، وإ

 : (2013)  عساف

تهم االمرؤوسين وقدر  تار بشأ نها، وذلك للس تفادة القصوى من مهار ااتخاذ القر   داتوفير معلومات وافية عن القضية أ و المشكلة التي يرُ  .1

 وأ فكارهم.
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 وموضوعية بشأ نها. ت دقيقةاالمشكلة وتناولها بصورة جماعية واتخاذ قرار سة ادر  .2

ش باع حاجات ال فر  .3  بالمسؤولية.  ت والشعورد في الانتماء وتحقيق الذاااإ

 لذواتهم.  اإلى تعزيز الثقة ورفع روحهم المعنوية وزيادة تقديرهم توس يع قنوات التصال بين المدير والمرؤوسين مما يؤدي .4

 ر الذي شاركوا في اتخاذه.اسين بتطبيق القر م المرؤو االت  .5

طار .6  لعاملين فيها.مصلحة المؤسسة وا  خلق مناخ اإيجابي وملئم لتشجيع التغيير وتقبله في اإ

 ت المدرس ية ا المشاركة في اتخاذ القرار درجات  

هذه الدرجات بالنمط الإداري الذي وتتأ ثر    هناك تباين في درجات ومس تويات المشاركة التي يسمح المدير أ و القائد لمرؤوس يه با

  الاستبدادي الذي يحرص على أ ن تتركز السلطةأ ن ال نماط الإدارية تتراوح ما بين النمط    يتبعه في عملية اتخاذ القرارات، ومن المعروف

دارية،    لمرؤوس يه، ويوجد بين بيده اإلى النمط الديمقراط  الذي يترك فيه المدير أ و القائد مسؤولية واتخاذ القرارات هذين النمطين عدة أ نماط اإ

فاإن درجات السائد،    وبناء على ذلك  النمط الإداري  يجا  ويمكن ومس تويات المشاركة تختلف باختلف  التالية  اإ ز المس تويات في المواقف 

   :(2011، العمري)للقائد مع مرؤوس يه  

القرار  صنع القرار ثم تبليغه للمرؤوسين أ و القائد بصنع  يبلغه للمرؤوسين ، ول تتضمن عملية التبليغ شرح    منفردًا ثم : حيث يقوم المدير 

قناع المرؤوسين به   تنفيذ القرار المتخذ.   بل يفرض على المرؤوسينأ و محاولة حثهم على قبوله أ س باب القرار أ و اإ

بيان مبرراته القرار ثم  يكتف صنع  القرار ول  الرئيس باتخاذ  يقوم  المس توى  القرار بتبليغه    : في هذا  يقوم بشرح مبررات  بل  للمرؤوسين 

نفراده بالقرار أ    ومميزاته ويحاول اس تمالتهم لقبوله المرؤوسين للقرار    و خوفاً من احتمالت مقاومةويهدف من وراء ذلك اإلى التخفيف من وقع اإ

 وعدم تعاونهم في تنفيذه. 

بالحوار حول القرار، ويتعرف    المس توى يقوم الرئيس بدعوة المرؤوسين ويسمح: في هذا  اتخاذ القائد للقرار ثم دعوته لإجراء حوار حوله

بالرد على الاس تفسار  الرئيس  يقوم  المناقشة  نظرهم ومن خلل  المجال   اتعلى وجهات  الفهم ولكن دون ترك  من  والتأ كد  لإزالة الماوف 

 لتغيير القرار. 

المس توى بعرض المشكلة موضوع القرار ويطلب    : يقوم الرئيس في هذالولعرض الرئيس للمشكلة ودعوة المرؤوسين لتقديم مقترحات وح

الاقتراحات والحلول    قد يتيح الرئيس للمرؤوسين فرصة تقييأ س بابا وتقديم المقترحات والحلول لها، و   منهم أ ن يشخصوا المشكلة ويحددوا

 والمقترحات التي قدمها المرؤوسين .  البدائلالمعروضة ثم يختار الرئيس بعد ذلك الحل أ و القرار من بين  

لى قرار لمرؤوسين بدءًا من الرئيس بتفويض ال مر كله اإلى ا  : في هذا المس توى يقومتفويض ال مر للمرؤوسين لتشخيص المشكلة والوصول اإ

 مراحل صنع القرار.   البدائل ثم الوصول اإلى القرار النهائي، وهذا التفويض يتضمن كل  ة وتشخيصها اإلى تحليل تحديد المشكل

 ت المدرس ية ا مجالت المشاركة في اتخاذ القرار 

 : تيكال   ،(2006، العجم ؛ 2013، عساف) تالقراراوردت عدة تصنيفات لمجالت المشاركة في اتخاذ 

مج ال نشطة المدرس ية  ا وذلك من خلل تحديد بر   يرتبط هذا المجال بالتخطيط للعملية التربوية في المدرسة  :مجال التخطيط العام للمدرسة

ة  الطلب  المتعاونين والطلبة المتدربين، وجدول الدروس، وتحديد عدد  الإداري للمدرسة )تحديد لل نظمة والقوانين فيما يخص المعلمين  والتنظي

 كمصدر للتعلم.   المدرسة والمجتمع المحلي وكيفية اس تخدام البيئة المحلية  ذلك(. ويشمل أ يضاً رسم س ياسة للتواصل بينوغير

ثارة الإبداع لديهم وبناء الاتجاهات والتركيز  ويرتبط هذا المجال بتطوير الجانب الشخصي للطلبة،  :مجال تطوير الطلبة على    والتركيز على اإ

التفاع مشأ ساليب  وتتمثل  معهم.  التعليميةل  الوسائل  تحديد  من خلل  الجانب  هذا  المعلمين في  العقوبات    اركة  وتحديد  لمالفات  للطلبة، 

جاز  اإ وتقرير  بر   تاالطلبة،  ووضع  أ سسا الطلبة،  ووضع  النهائية،  وال ندية    مج الامتحانت  المجالس  وتشكيل  ال مور،  أ ولياء  مع  التعامل 

 الرحلت المدرس ية.   جماالطلبية ووضع بر  وال سر
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تخطيط الدروس وتنفيذها ، والتشجيع    ي ويش تمل علىويرتبط هذا المجال بالتخطيط العام للتعل   :مجال تخطيط التعلي وتنفيذ المنهاج وتطويره

العمليات ثارة  اإ اس تخدام  على  وطرق  الصفية  ال نشطة  تحديد  وكذلك  للطلبة،  الع   الذهنية  الخطط  ووضع  التعليمية.  لتحقيق  الوسائل  امة 

المناهج    س ية، وتشكيل لجان تطوير اطرق التدريس المناس بة للمواد الدر   مج تحسين أ داء المعلمين، وتحديداالمنهاج، ووضع خطط بر   أ هداف

 في المدرسة. 

دارة المدرس ية  :مجال التطبيقات الإدارية والمالية للمدرسة كل ما  ة عمل المعلمين و ويش تمل على متابع  يرتبط هذا المجال بالجوانب التنفيذية للإ

بسلوكهم المدرس ية  يتعلق  مواعيد الاجتماعات  وتحديد  المالية  وال مور  الخاصة   المهن،  والمشتريات  المناقصات  لجان  وتشكيل   ومضامينها. 

أ ولويات وتحديد  للمدرسة،  العامة  الموازنة  اعداد  وإ لتحديد  بالمدرسة،  بالإضافة  هذا  المتلفة،  ال نشطة  على  المناس بة  االإجر   الصرف  ءات 

غياب وتسرب مشكلة  ومعالجة  ال دو   لمتابعة  وتوزيع  الصباحي،  الطابور  وتأ خرهم عن  وتربية    ارالطلبة  مناوبة  من  المعلمين  على  والمهمات 

اشغال    قبة امتحانت.احصص ومر   صفوف وإ

القرار   يرتبط هذا المجال بمشاركة المعلمين في  :مجال المجتمع المحلي مكانت    كوضع الخططلمجتمع المحليت ذات الصلة با ااتخاذ  اإ للس تفادة من 

ت الطلبة للمؤسسات الموجودة في البيئة المحلية، اوزيار  مج رحلتاتمع المحلي، ووضع بر التصال والتفاعل مع المج  المجتمع المحلي، ووضع خطط

 المدرسة. أ سس تشكيل وتحديد أ عمال مجلس أ ولياء ال مور والمعلمين فيع ووض

ن في صناعة القرارات المدرس ية ودورها الفاعللل في تحقيللق أ هللداف العمليللة التعليميللة التعلميللة المعلمين أ همية مشاركة   ضحتتمما س بق  

لذا دافعيللتهم لإنجللاز ال هللداف المططللة. و أ دائهللم في المدرسة وتعميق انتمائهم، ورفللع المعلمين  من خلل تسهيل تنفيذها، والحصول على ولء  

شاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية على أ دائهم المهللن في مللدارس الباديللة الشللمالية تأ ثير م   درجةة للتعرف على  الدراسة الحالي  جاءت

 .الشرقية من وجهة نظرهم

 الدراسات السابقة 

( الللتي 2020الغامللدي  ) ةـالتربويللة ومنهللا دراسلل ث باهللتمام الدراسللات والبحللو مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية   ت حظي

درجة المشاركة في صنع القرارات المدرس ية لدى معلم  المدارس الثانوية بمدينة الللرياض مللن وجهللة نظللرهم، والتعللرف علللى بيان    هدفت اإلى

ال نماط القيادية السائدة لدى قادة المدارس الثانوية بمدينة الللرياض وفللق نظريللة الشلل بكة الإداريللة مللن وجهللة نظللر المعلمللين، والكشللف عللن 

قيادي لقائد المدرسة وفق نظرية الش بكة الإدارية ودرجللة مشللاركة المعلمللين في صللنع القللرارات المدرسلل ية، واسلل تخدمت لعلقة بين النمط ال ا

الدراسة المنهج الوصف  المسح ، وتكون مجتمع الدراسة من معلم  المدارس الثانوية الحكومية في مدينة الرياض، ولتحقيللق أ هللداف الدراسللة 

( معلللماً وهم عينللة الدراسللة، وتوصلللت أ هم نتللائج الدراسللة اإلى أ ن المشللاركة في 325البيانت، أ جاب عنها )ستبانة ك داة لجمع  اس تخدمت الا

ة صنع القرارات المدرس ية جاءت بدرجة )مرتفعة( لدى المعلمين من وجهة نظرهم، والنمط القيادي السائد لدى قادة المدارس الثانوية الحكوميلل 

هو قيادة الفريق، وفي الترتيب ال خير جاء نمط القيادة السلبية، وجدت علقة ارتباطيه موجبللة ودالة   ن وجهة نظر المعلمينبمدينة الرياض م

 بين المشاركة في صنع القرار لدى المعلمين وال نماط القيادية.

معلملل  مللدارس محافظللة القنفللذة في اإلى الكشف عن العلقة الارتباطية بين درجة مشاركة    بدراسة(  2019)  الزهرانيو   وقام العيس 

س ية ومس توى المنللاخ التنظيملل  لدى المعلمللين. وقللد اسلل تخدم المللنهج الوصللف  الارتبللاط ، وتكونللت عينللة الدراسللة مللن صنع القرارات المدر 

ارس القنفللذة تطبيق صنع القللرارات المدرسلل ية في مللدأ ن هرت النتائج ( فقرة، وأ ظ 68( معلما، واس تخدم استبانة للدراسة مكونة من )270)

توى المناخ التنظيم  جاء بدرجة كبيرة، كما أ ظهرت النتائج وجود فروق ذات دللة اإحصائية في درجللة اسلل تجابات جاءت بدرجة كبيرة، ومس  

ود ة تبعللا لمتغللير المراحللل التعليميللة، كللما تبللين عللدم وجلل أ فراد عينة الدراسة لدرجة تطبيق صنع القرارات المدرس ية في مدارس محافظللة القنفللذ

( في درجة اس تجابات أ فللراد عينللة الدراسللة لواقللع المنللاخ التنظيملل  في مللدارس α ≥0.05فروق ذات دللة اإحصائية عند مس توى الدالة )

( في α≥0.05ئية عنللد مسلل توى الدالة )محافظة القنفذة تبعا لمتغير المراحل التعليمية، وأ سفرت النتللائج عللن وجللود فللروق ذات دللة اإحصللا

بيق صنع القرارات المدرس ية في مدارس محافظة القنفذة تبعا لمتغير س نوات الخبرة، كما أ سفرت عللن فراد عينة الدراسة تط درجة اس تجابات أ  

القللرارات  ( في درجللة اسلل تجابات أ فللراد عينللة الدراسللة لدرجللة صللنعα≥0.05وجللود فللروق ذات دللة اإحصللائية عنللد مسلل توى الدالة )
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عللدم وجللود فللروق ذات دللة   تبللين أ يضللا   المؤهل العلم  لصالح فئة أ على مللن بكالوريللوس، كللماالمدرس ية في مدارس محافظة القنفذة لمتغير

( في درجة اس تجابات أ فراد عينة الدراسة لواقع المنللاخ التنظيملل  في مللدارس محافظللة القنفللذة تبعللا α≥0.05اإحصائية عند مس توى الدالة )

( بللين تطبيللق معلملل  α≤0.05رتباطية ذات دللة اإحصائية عند مسلل توى الدللة )ير المؤهل العلم ، كما أ ظهرت النتائج وجود علقة المتغ

 مدارس محافظة القنفذة صنع القرارات المدرس ية ومس توى المناخ التنظيم .  

لمللديري مللدارس التعلللي العللام في اتخللاذ علللى درجللة مشللاركة المعلمللين الفللاعلة التعللرف ( دراسللة هللدفت 2018وأ جللرى السللعدى )

تم اعتماد أ حد أ ساليب المنهج الوصف  )التحليلي(، وتم اختيللار عينللة مللن درس ية بأ مانة العاصمة صنعاء، ولتحقيق أ هداف البحث القرارات الم

اإلى أ ن درجللة مشللاركة الدراسللة  ت ( معلمللـاً ومعلمللة، وتوصللل 392مختلف مديريات أ مانة العاصمللة صللنعاء، حيللث بلللغ اللم عينللة البحللث)

دالة اإحصللائية بللين اسلل تجابات أ فللراد عينللة البحللث تجللاه  درس ية بأ مانة العاصمة صنعاء)قليلة(، ل توجللد فللروقالمعلمين في اتخاذ القرارات الم

 –ؤهللل العلملل  الم –المللرحلة الدراسلل ية  –مجالت المشاركة في اتخاذ القللرارات المدرسلل ية تعللزى لمتغلليرات البحللث المتعلقللة بللل)نوع المدرسللة 

 س نوات الخبرة(.

اقع مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية في مدارس ساحل العللاج، على و   دراسة هدفت التعرف  (2018وأ جرى أ حاندو  )

والكشف عن أ هم معوقات مشاركتهم من وجهة نظرهم، واس تخدمت الدراسة المنهج الوصللف  المسللح  مللن خلللل الاسللتبانة الللتي تضللمنت 

، وأ ظهرت نتائج الدراسة أ ن درجة واقع مشاركة المعلمين في ( معلماً 219ة من )( عبارة، وتكونت عينة الدراس41ثلثة محاور موزعة على )

اتخاذ القرارات المدرس ية في مدارس ساحل العاج جاءت )متوسطة(، كما أ ن درجة معوقات مشاركة المعلمللين في اتخللاذ القللرارات المدرسلل ية 

 )عالية(.

هدفت  2017)قرواني  جرى  وأ   دراسة  الم(  سهام  اإ درجة  عن  صناعالكشف  في  والمعلمات  محافظة علمين  مدارس  في  القرارات  ة 

(  %20( معلما ومعلمة بنس بة )200استبانة، وجرى توزيعها على عينة الدراسة البالغة )  ت سلفيت من وجهة نظرهم، ولجمع البيانت أ عد

أ هداف الد أ همها: عدم وجود  راسة اس تخدم المنهج الوصف  التحليلي،  وتوصلت الدراسة  من مجتمع الدراسة، ولتحقيق  نتائج عدة من  اإلى 

( في اس تجابات معلم  ومعلمات المدارس الثانوية في محافظة سلفيت تعزى  α ≤ 0.05ئية عند مس توى الدللة )فروق ذات دللة اإحصا

لصالح مدارس قرى  باس تثناء البعد الثالث حول القرارات المتعلقة بالطلبة  اإلى متغيرات )الجنس، والعمر، وس نوات الخدمة، ومكان العمل  

سهام المعلمين والمعلمات في صناعة القرارات في مدارس محافظة سلفيت كانت مرتفعة على ال بعاد ال ربعة ال ولى، و غرب سلفيت  ،  درجة اإ

بات معلم  ومعلمات المدارس الثانوية في محافظة سلفيت  ( في اس تجاα ≤ 0.05وجود فروق ذات دللة اإحصائية عند مس توى الدللة ) و 

 . لصالح فئة ثانوية (1،2،3،4عزى اإلى متغير المرحلة الدراس ية على ال بعاد )ت

اإلى الكشف عن العلقة بين مشاركة المعلمين في صناعة القرارات والرضا الوظيف  لهم  دراسة  (  Ouma, 2014)أ وما    ت وقد هدف

للدراسة   أ داة  اس تخدمت الاستبانة  وقد  كينيا.  في  الثانوية  الحكومية  المدارس  )في  من  المكونة  الدراسة  عينة  على  معلما  217ووزعت   )

ليل البيانت التي جمعت وجد أ ن هناك ارتباطا موجباً بين مشاركة  ( وكانت جميعا صالحة للتحليل الإحصائي. وبتح199استردت منها )

المعلمين عن شرو أ ظهرت الدراسة عدم رضا  للمعلمين، كما  الوظيف   القرار والرضا  تنفيذ  المعلمين في صناعة  ط عملهم وأ جورهم، وطريقة 

التنوع في مجال العمل أ ظهرت ا،  الس ياسات وفرص النمو والتقدم المهن، ونقص  أ كثر انخراطا من الإنث في كما  لدراسة بأ ن الذكور كانوا 

 صناعة القرار.  

لمدرس ية والرضا عن العمل اإلى معرفة مس توى مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات ا  (Mosheti, 2013هدفت دراسـة موشيتي )و 

التنظيم    باللتام  الدراسةوعلقتها  عينة  وتكونت  بوتسوان،  في  الثانوية  المدارس  )  في  الوصف   1500من  المنهج  توظيف  وتم  معلم،   )

القرارات المعلمين في اتخاذ  أ ن مس توى مشاركة  أ همها:  نتائج عدة من  ادب   المسح ، وأ برزت الدراسة  عالية، وأ ن مشاركة  لمعلمين في  رجة 

القرار  وكذلك  اتخاذ  وواجباتها،  بضوابطها  والتقيد  التعلي،  مهنة  اإلى  انتمائهم  في  أ ثر  لها  مهنياً ات  أ دائهم  نمو  اإلى  والسع   المس تمر  ، الالتام 

 وتحسين مهاراتهم التدريس ية خلل مسيرتهم المهنية. 
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درجة مشاركة المعلمين  لكشف عن  هدفت ا   ( دراسةJasman-Olga & Georgios, 2013اولقا وجورجيس )  ينوأ جرى جاسم

مشاركة المعلمين الفعلية  لتقيي  انة  بنية، واس تخدم المنهج الوصف ، والاست في صنع القرار في المجالت المتلفة في المدارس الابتدائية اليون

القرار   البيانت من )والمرجوة في صنع  قعة في مناطق مختلفة في ارس الابتدائية الو من المعلمين العاملين في المدا  معلماً (  143، وتم جمع 

جدا    هرتاظ و اليونن،   عالية  مشاركة  والمعلميناتخاذ  في    للمعلمينالنتائج  الطلب  بقضاها  المتعلقة  من  ،  القرارات  منخفضة  ومس تويات 

 المشاركة في القرارات الإدارية.  

المدارس  في  صنع القرارات المدرس ية  المعلمون في  ( دراسة هدفت اإلى تحديد مدى مشاركة  Samkange, 2012واجرى سامكنج )

المج  مقاطعة ش يكو في زمبابويفي مختلف  الوصف ، وتكونت عينة الدراسة من )، واس تخدمت الاستبانة و الت في  مدراء و 7المنهج   )

ءت عالية في بعض الجوانب مثل:  . وأ ظهرت نتائج الدراسة أ ن مشاركة المعلمين في عملية صنع القرار جاتم اختيارهم عشوائياً   معلماً (  37)

عد اد وعرض وتفسير المنهج، وتنظي وظائف المدرسة، في حين كانت مشاركتهم قليلة في ال مور المالية المناهج الدراس ية، وتخطيط الدرس، اإ

 والتمويل.  

أ ولورونسلول و  في عملية صنع  ( التعرف اإلى مدى مشاركة المعلمين  2011Olorunsola & OlayemIأ ليم  )وهدفت دراسـة 

ذا كانت خصائص المعلم ترابط بمدى مشاركته في عملية صنع  القرار في المدارس ال  يكيتي في نتجيريا، اإضافة الى معرفة اإ ثانوية في ولية اإ

ارس  ( معلم من مختلف المد 200ية في ولية ايكيتي في نيجيريا بلغ عددهم )القرار، وقد تكونت عينة الدراسة من معلم  المدارس الثانو 

اذ تم اس تخدام استبانة للوصول الى نتائج هذه الدراسة. وأ ظهرت نتائج الدراسة الثانوية في هذه المنطقة اختيروا بالطريقة الطبقية العشوائية.  

ين كبار السلن  ، وأ ن المعلمين هم أ كثر انخراطاً في عملية صـنع القرار، وأ ن المعلمأ ن هناك تفاوت في تفاعل المعلمين والمعلمات في صنع القرار

المؤهل العلم  وسـنوات الخبرة لدى المعلم لم تكن العقبات التي تحول دون مشـاركتهم هم أ كثر مشـاركة في اتخاذ القرار داخل المدارس، وأ ن  

 في عمليات صـنع القرار. 

الس   راسات  ِّ الدد تناولها موضوع  من خلل عرض  الحالية في  راسة  ِّ بينها والدد توافقاً  القرارات ابقة، يلحظ  اتخاذ  المعلمين في  مشاركة 

راسات في  المدرس ية  ِّ راسة الحالية قد تميزت عن تلك الدد ِّ أ ن  الدد ل  اإ القرارات المدرس ية على تناول  ؛  تأ ثير مشاركة المعلمين في اتخاذ  درجة 

العلقة بين، بينما الدراسأ دائهم المهن  أ  ومتغالمشاركة في القرارات المدرس ية    ات السابقة تناولت  (  2020الغامدي  )  دراسـةخر فمثلً  ير 

  علمين الم( العلقة بين مشاركة 2019العيس والزهراني )ودراسة ، العلقة بين النمط القيادي ومشاركة المعلمين في صنع القرارات المدرس ية

لمعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية  ( العلفة بين مشاركة ا2018ودراسة أ حاندو  )، س توى المناخ التنظيم في صنع القرارات المدرس ية وم 

موشيتي  ، ودراسة  ( العلقة بين مشاركة المعلمين في صناعة القرارات والرضا الوظيف Ouma, 2014أ وما )   ودراسة  ،مشاركتهم  ومعوقات

(Mosheti, 2013  العلقة بين ) ودراسات ،  ام التنظيم مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية والرضا عن العمل وعلقتها باللت

(، ودراسة 2017(، ودراسة قرواني )2018دراسة السعدى )لوحدها مثل    مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس يةأ خرى تناولت  

)  ينجاسم وجورجيس   )Jasman-Olga & Georgios, 2013اولقا  سامكنج  ودراسة   ،)Samkange, 2012 ودراسة  ،)

درجة تأ ثير  . وتتميز هذه الدراسة بمكانها ومجتمعها حيث تهدف الكشف عن  (2011Olorunsola & OlayemIأ ولورونسلول وأ ليم  )

 . من وجهة نظرهم مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية على أ دائهم المهن في مدارس البادية الشمالية الشرقية

 مشكلة الدراسة 

القرارات المدرس ية   الباحث في  مهماً   تمثل عاملً اإن مشاركة المعلمين في صنع  النجاح، ومن خلل عمل  أ درك    في  الميدان التربوي، 

الكبير   وال ثر  القرار  المعلمين في صنع  المهن أ همية مشاركة  أ دائهم  أ ن  على  كما  القرار  ،  اتخاذ  المشاركة في  هام فيله  اسلوب  تحقيق    دور 

المؤسسة   فيها،    التعليميةأ هداف  العمل  مس توى  عدم  ورفع  ن  سلباً   المشاركةواإ يؤثر  المدرس ية  القرارات  صنع  هذه  في  القرارات    على 

مثل التربوية  القرارات  اتخاذ  في  المعلمين  مشاركة  في  ضعفاً  هناك  أ ن  على  الدراسات  بعض  أ شارت  وقد  السفياني  وتطبيقها،  دراسة 

من المشكلات   التعليمية أ ن كثيراً   ائفلمس الباحث من خلل عمله ومن خلل الاطلع على بعض قضايا شاغلي الوظ  وقد  .  ( 2012)

يؤثر على العلقات التفاعلية داخل    نش ئة من أ ن المشاركة ل تحظى بالقدر الكافي من الاهتمام من قبل القيادة المدرس ية مما قدالمدرس ية  

ومما    .تحقيق أ هداف العملية التربوية  على  ويؤثر سلباً لبة  الط   مما نتج عنه انعكاسات سيئة تؤثر على أ داء المعلم، وينعكس على أ داء  المدرسة،
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يم بلورة  س بق؛  في  كن  الحالية  الدراسة  عن  مشكلة  التالي:الإجابة  الرئيس  القرارات    درجة ما    السؤال  اتخاذ  في  المعلمين  مشاركة  تأ ثير 

 ؟ المدرس ية على أ دائهم المهن في مدارس البادية الشمالية الشرقية من وجهة نظرهم 

 : أ س ئلة الدراسة 

 ال تية: ه الدراسة الاجابة عن ال س ئلة ل هذتحاو 

 مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية في مدارس البادية الشمالية الشرقية من وجهة نظرهم؟ ما درجة   -1

برة  )الجنس، الخ      باختلف    مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية في مدارس البادية الشمالية الشرقية  هل تختلف درجة -2

 ؟ ريس(في التد 

 ؟ اركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية على أ دائهم المهن في مدارس البادية الشمالية الشرقية من وجهة نظرهمدرجة تأ ثير مشما  -3

   : أ هداف الدراسة 

 تحقيق ما يلي: اإلىالدراسة تهدف هذه 

 . الشرقيةارس البادية الشمالية درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية في مداإلى  التعرف .1

أ فراد عيدنة الدراسة حول درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية   .2 ذا كان هناك اختلف في وجهات نظر  الكشف عما اإ

ات أ فراد العينة)الجنس، الخبرة في التدريس(.   وفقاً لمتغيرد

 . أ دائهم المهن في مدارس البادية الشمالية الشرقيةالمدرس ية على  تأ ثير مشاركة المعلمين في اتخاذ القراراتدرجة اإلى  التعرف .3

 الدراسة:  أ همية 

لتطوير  أ همية هذه الدراسة في    تكمن القرارات المدرس ية لدى معلم  المدارس، حيث يعتبر مدخلً مهماً  موضوع المشاركة في صنع 

في اتخاذ القرارات المدرس ية، كما تساعد هذه الدراسة في    شاركة المعلمينوقد تسهم هذه الدراسة في توعية القادة التربويين بأ همية م   ال داء.

التربوية القرارات  اتخاذ  المعلمين في  التعليمية عن طريق مشاركة  المؤسسة  التربوية في  الإدارة  فاعلية  تزيد من  مقترحات  ت تقديم  تيح ، وقد 

مكانية طلبة الدراسات العليا  و للباحثين   مشابة.ث  الاس تفادة منها في بحو اإ

 الاصطلحية والإجرائية: التعريفات  

طريق توفير المعلومات الدقيقة والجيدة    الطريقة المنظمة لمواجهة المشكلات والمواقف أ ثناء العمل عن  :القرارات المدرس ية اتخاذ  المشاركة في  

جرائياً وتعرف . (5، 2014القطيش، ) افيه المرغوبواختيار البديل الافضل من بينها في تحقيق الاهداف  وايجاد البدائل المناس بة القدر  : اإ

المحلي، وال مور المالية    ت مدرس ية متعلقة بالطلبة، والمعلمين، والمجتمعاقرار   لمشاركة فيما يتخذه منلمعلم في اوالمديرة ل  الذي يسمح به المدير 

جر اوالمر  القرار   قياستجيب على م بمتوسط الدرجة التي حصل عليها المس    ئياً افق المدرس ية. وتقاس اإ ت المدرس ية الذي  االمشاركة في اتخاذ 

 الغرض.   طوره الباحث لهذا

جميع الممارسات التربوية التي يقوم با المعلمون في أ ثناء العملية التعليمية سواء كان ذلك في تفاعلهم مع الطلبة، وتوفيرهم للمناخ  :  ال داء المهن

دارة الموقف التعليم ، اإلى جانب تعاملهم الطيب مع زملء    المناس بة،  ئق التدريسالدراسي لهم، وقدرتهم على اس تخدام طرا وتمكنهم من اإ

 (. 147، 2018، أ حاندوالمهنة )

قبلعلمالم من  الشخص المكلف رسمياً  التربية  اوز  : هو  ال ردنية  رة  تدريس طلبةوالتعلي  بمهمة  المباحث    ال ساس يةالمرحلة    للقيام  أ حد  في 

 . الدراس ية المتلفة

 : ومحدداتها   راسة لدا   حدود 

راسة علىالموضوعية:  الحدود - ِّ  .تأ ثير مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية على أ دائهم المهن  اقتصرت هذه الدد

 .الشرقيةالبادية الشمالية الحكومية في ال ساس ية  الدراسة على المدارس اقتصرت الحدود المكانية: -
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 .2020/2021 للعام الدراسيالثاني سي الفصل الدراالدراسة في ت هذه طبق: الزمنية الحدود -

 .الشرقيةالمرحلة ال ساس ية في مديرية تربية البادية الشمالية معلم  الدراسة على  اقتصرت البشرية: الحدود -

راسة في ضوء  - ِّ راسللة يتحدد تعمي نتائج هذه الدد ِّ راسللة، وكللذلك بمللدى اسلل تجابة عينللة الدد ِّ جابللة عللن أ داة الخصائص السلل يكومترية ل داة الدد للإ

راسة. ِّ  الدد

 الدراسة:  منهج 

راسة الحالية والإجابة عن   ِّ أ هداف الدد الواقع، نظراً لمناسبته في تحقيق  تم اس تخدام المنهج الوصف  الذي يصف الظاهرة كما هي في 

 أ س ئلتها. 

 : عينتهاو   مجتمع الدراسة 

راسة من جميع معلم  ومعلمات المرحلة ال ساس ية في   ِّ (  1504والبالغ عددهم )  شرقية  مديرية تربية البادية الشمالية ال تكون مجتمع الدد

سب اإحصائيات مديرية تربية البادية الشمالية   راسي    الشرقيةمعلماً ومعلمة بحِّ ِّ تكونت    سة فقداأ ما عينة الدر .  2020/2021من العام الدد

 (.  1وتم توزيعهم وفق الجدول ).  راسةتمع الدمن مج  (% 20) تم اختيارهم بالطريقة العشوائية بنس بة( معلماً ومعلمة، 300من )

راسة   عينة   أ فراد   ع ي توز:  (1)  الجدول  ِّ  تها  ا متغير  حسب   الدد

 النس بة المئوية  العدد  الفئات  المتغير

 الجنس 
 % 46.7 140 ذكور

 % 53.3 160 اإنث

 %100 300 المجموع 

 عدد س نوات الخبرة 
 %61 183 س نوات             10أ قل من 

 %39 117 ثر س نوات فأ ك  10

 %100 300 المجموع 

 %100 300 المجموع 

 الدراسة: ةاأ د

راسة مثل دراسة ِّ المتعلقة بموضوع الدد راسات السابقة وأ دواتها  ِّ ال دب التربوي والدد ودراسة ،  (2020الغامدي  )  في ضوء مراجعة 

بحت الاستبانة بصورتها ال ولية  لذلك أ ص ونتيجة  ،  (2018دراسة أ حاندو  )و ،  (2018السعدى )  ودراسة،  (2019العيس والزهراني ) 

لمجتمع المحلي، المشاركة في القرارات المتعلقة بالطلبة، المشاركة في القرارات المتعلقة با)  هيمجالت  موزعة على أ ربعة  ،  ( فقرة24مكونة من )

 . (ية والماليةالمشاركة في القرارات المتعلقة بالمعلمين، المشاركة في القرارات المتعلقة بالمرافق الإدار 

راسة ةصدق أ دا ِّ   الدد

( محكماً من المتصين في الإدارة التربوية في الجامعات ال ردنية، وذلك 11وللتأ كد من صدق ال داة تم عرضها بصورتها ال ولية على )

 ( فقرة. 21نهائية من )لتس تقر الاستبانة بصورتها الوحذف ال خر، للحكم عليها، وقد أ جريت التعديلت وفقاً لملحظاتهم ومقترحاتهم 
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راسة ةثبات أ دا ِّ  الدد

أ داة الدر  ثبات  ومعلمة،25سة مكونة من )ااس تطلعية من مجتمع الدر   عينةسة؛ تمد تطبيقها على  اللتحقق من  معلماً  ثمد حُسب    ( 

ذ بلغت قيمته لل داة ككل  )كرونباخ أ لفا،    معامل الاتساق الداخلي لل داة ككل باس تخدام معادلة ال من مجالت أ داة  مجولكل(،  0.91اإ

 . ( معاملت الثبات لتلك المجالت ولل داة ككل2الجدول )  سة، ويبناالدر 

راسة لمجالت أ داة   معامل الاتساق الداخلي )كرونباخ أ لفا( :  (2الجدول )  ِّ  الدد

 معامل الثبات   عدد الفقرات  المجال 

 0.84 6 المشاركة في القرارات المتعلقة بالطلبة 

 0.82 5 بالمجتمع المحلي رارات المتعلقة  المشاركة في الق

 0.80 5 بالمعلمين المشاركة في القرارات المتعلقة  

 0.89 5 المشاركة في القرارات المتعلقة بالمرافق الإدارية والمالية 

 0.91 21 لل داة ككل 

راسة ِّ جراءات الدد  :اإ

عداد أ داة الدراسة، والتحقق م ، و تحديد مشكلة الدراسة ووضع مخطط لها أ خذ الموافقة على تطبيق الدراسة  ، ثم  ن صدقها وثباتهااإ

المعنية،   الجهات  الكترونياً من خلل موقع ) ثم  بالتنس يق مع  أ داة الدراسة  ) Googleتحويل  أ رسال  Google Docs( باس تخدام  (، ثم 

لى الحاسوب  بعد فترة من الزمن وتفريغها و   هاثم جمع وسائل التواصل الاجتماع   عبر  للمعلمين    رابط الاستبانة دخالها اإ باس تخدام برنمج  اإ

(SPSSوتفسيرها النتائج  اس تخراج  ثم  المناس بة  الإحصائية  التحليلت  جراء  واإ اإحصائياً،  لمعالجتها  ضوء (  في  الملئمة  التوصيات  وتقديم   ،

 النتائج. 

 :المعالجة الإحصائية

للعلو  الإحصائية  الرزمة  برنمج  باس تخدام  اإحصائياً  البيانت  معالجة  )تمت  الاجتماعية  حساب (  Spssم  تم  التالي:  النحو  وعلى 

ال ول  السؤال  عن  للإجابة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات    المتوسطات  اس تخدمت  الثاني  السؤال  عن  وللإجابة  والثالث، 

(، 2.33-1الدرجة المنخفضة من ) كالتالي:  الحسابية، والانحرافات المعيارية، وتحليل التباين المتعدد. ومعيار الحكم على ال وساط الحسابية  

 . (5-3.68(، والدرجة المرتفعة من )3.67-2.34والدرجة المتوسطة )

    عرض النتائج ومناقش تها: 

درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية في مدارس البادية الشمالية الشرقية من    ما   :النتائج المتعلقة بالسؤال ال ول ومناقش تها

   ( يبين ذلك.3والجدول ) فات المعيارية لكل مجال،اللإجابة عن هذا السؤال، تم  حساب المتوسطات الحسابية والانحر  وجهة نظرهم؟
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 رجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية لدية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار :  (3الجدول ) 

 المجال  رقم المجال  الرتبة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

 مرتفعة  0.84 3.71 المشاركة في القرارات المتعلقة بالطلبة  3 1

 متوسطة  0.82 3.64 المتعلقة بالمجتمع المحلي المشاركة في القرارات   2 2

 متوسطة  0.76 3.61 ركة في القرارات المتعلقة بالمعلمين المشا  1 3

 متوسطة  0.86 3.50 المشاركة في القرارات المتعلقة بالمرافق الإدارية والمالية  4 4

 متوسطة  0.76 3.62 الدرجة الكلية   

جاءت بدرجة متوسطة،   شمالية الشرقيةمشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية في مدارس البادية ال   أ ن درجة(  3يبين الجدول )    

ذ بلغ المتوسط الحسابي )  وجاءت  (،  3.71-3.50تراوحت المتوسطات الحسابية للمجالت بين )و (،  0.76( وبانحراف معياري )3.62اإ

بمتوسط حسابي بلغ   المرتبة ال ولىوفي    ،مرتفعةجاء بدرجة  المشاركة في القرارات المتعلقة بالطلبة    عدا مجال  متوسطةجميع المجالت بدرجة  

بمتوسط حسابي بلغ   المشاركة في القرارات المتعلقة بالمجتمع المحليمجال  تله في المرتبة الثانية  (،  0.84)مقداره  (، وانحراف معياري  3.71)

(3.64( مقداره  معياري  وانحراف  وبدرجة  0.82(،  الثا،  متوسطة(،  المرتبة  في  المت مجال  لثة  تله  القرارات  في  بالمعلمين المشاركة  علقة 

 ( بلغ  حسابي  )3.61بمتوسط  مقداره  معياري  وانحراف  متوسطة،  0.76(،  وبدرجة  مجال  أ  و (،  جاء  المتعلقة  خيراً  القرارات  في  المشاركة 

  وقد يعزى (، وبدرجة متوسطة.  0.86(، وبانحراف معياري مقداره ) 3.50بمتوسط حسابي بلغ  )لمرتبة ال خيرة  با  بالمرافق الإدارية والمالية

بعض مديري المدارس الحكومية ل يثقون    اإلى أ ن  عدم ارتقاء مس توى مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية اإلى المس توى المطلوب

في الجانب الاداري نظراً لعدم أ خذ حيث يعتبرونهم قليلي الخبرة    ة الإستراتيجيس ية  المدر   تار اعلى المشاركة في اتخاذ القر المعلمين    تابقدر 

التعليمية والذي يقتصر على مدراء المدارس ومساعديهمبرن ، وهذا البرنمج يتيح المعرفة والتطبيق على كيفية اتخاذ  مج تدريبي في القيادة 

عطاء الفرصة الكافية لالقرار الصحيح، كذلك   دارة المدرسة في تحقيقها.  تار افي المشاركة في اتخاذ القر لمعلمين  عدم اإ أ ما    المدرس ية وتفرد اإ

المشاركة في اتخاذسير حصول  تف  المتعلقة بالطلبة على المرتبة ال ولىاالقرار   مجال  اإلى  فقد    ت  السبب في ذلك  المتعلقة يعزى  القرارات    أ ن 

للعملية التعليمية،  ، وهملبةبالط   المعلمين با لتصالهم وتعلقهم  لها من ال ولوية بمكان أ ن يتم اإشراك  لبةبشؤون الط  م  اهتما كذلك    المحور العام 

عداد المواطن الصالح لمجتمعه ووطنه، وذلك  بالطلبة حيث أ ن الرسالة التي تقوم فيهاالمعلمين   من خلل احتكاك المعلم المباشر    المدرسة هي اإ

الطلبة مع  أ ساليب   والمس تمر  على  اطلعهم  به  وإ المتعلقة  والمشأكل  المناس بة  ارشاد   التدريس  وإ توجيه  في  دور  للمعلم  يكون  أ ن  بد  ل  ذ  اإ

ال خيرة    فق الإدارية وال مور المالية أ ن على المرتبةابالمر   ت المتعلقةا المشاركة في القرار مجال    حصول  يعزى السبب فيبينما    الطلبة.  مساعدةو 

ناء المدرسي  وعقد الاجتماعات، الب   قبة الدوام وضبطه،اوال مور المالية ومنها )تنفيذ التعليمات، ومر   الإداريةفق  االقضايا المتعلقة بالمر أ ن    اإلى

بحاجة اإلى تخصصيه دقيقة كما هو الحال في مجالت   قبل مدير المدرسة، كونها تسير وفق تعليمات محددة وليست   فق( أ سهل تطبيقاً مناوالمر 

تفق مع نتائج  وت   كهم فيها بفاعلية.االجانب دون الرجوع للمعلمين أ و اإشر   ت المتعلقة بذااقدم على اتخاذ القرار مما يجعل مدير المدرسة ي  أ خرى

من  سةادر  )  كل  )و ،  (2020الغامدي  والزهراني  ) و   ،(2018)  أ حاندوو ،  (2019العيس  و (2017قرواني  موشيتي  ،  دراسـة 

(Mosheti, 2013) ينجاسم، و  ( اولقا وجورجيسJasman-Olga & Georgios, 2013) و ، ( سامكنجSamkange, 2012 ) والتي

 ,Samkangeسامكنج ) مع نتيجة دراسة وتختلف، ذ القرارات المدرس ية جاءت بدرجة مرتفعةأ ن مشاركة المعلمين في اتخا أ ظهرت نتائجهم

  ت( والتي توصل2018السعدى )، ودراسة  قليلةبدرجة  كانت    المالية والتمويلمشاركة المعلمين في ال مور  أ ن    أ شارت اإلى  والتي   (2012

وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لتقديرات أ فراد . لةاإلى أ ن درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية قلي

 على حده، حيث كانت على النحو ال تي:  اتخاذ القرارات المدرس ية مشاركة المعلمين فيعينة الدراسة على فقرات كل مجال من مجالت 
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   :المشاركة في القرارات المتعلقة بالمعلمين :المجال ال ول 

 مرتبة تنازلياً   المتعلقة بالمعلمين  ت القرارا المشاركة في    المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لفقرات مجال:  (4الجدول ) 

رقم  الرتبة

 الفقرة 

المتوسللط  الفقرات 

 الحسابي

الانحلللللرا

ف 

 المعياري

 الدرجة

1 5 
تنميتهم   الدوراتأ ستشار في   المعلمون بدف  التي يحتاجها 

 مهنياً 
 مرتفعة  0.90 3.74

قر  3 2 شغال الحصصار بر اأ شارك في اإ  مرتفعة  0.84 3.69 مج اإ

 مرتفعة  0.92 3.68 أ عمالها أ شارك في تحديد أ وقات اجتماعات المعلمين وجداول  1 3

 متوسطة  1.03 3.63 أ شارك في وضع برنمج الدروس ال س بوع   4 4

5 6 
قر  اإ في  على اأ شارك  والمسؤوليات  المهام  توزيع  خطة  ر 

 وتربية صف ونشاطات أ خرى  كالمناوبةالمعلمين
 متوسطة  0.98 3.48

6 2 
المادة  معلم   بين  متبادلة  زيارات  برامج  وضع  في  أ شارك 

 الواحدة 
 متوسطة  0.91 3.45

 متوسطة  0.76 3.61 الدرجة الكلية 

  بمتوسط حسابي متوسطة  كانت    في القرارات المتعلقة بالمعلمين  تهممشارك تقديرات أ فراد عينة الدراسة لدرجة    أ ن(  4يبين الجدول )

مجال المشاركة في القرارات  أ فراد عينة الدراسة لفقرات    المتوسطات الحسابية لتقديرات، و (0.76(، وانحراف معياري قدره )3.61بلغ )

اجها المعلمون  أ ستشار في الدورات التي يحت  "        ( ونصها  5(، حيث جاءت الفقرة )3.74  -3.45)   ما بينتراوحت  المتعلقة بالمعلمين  

وقد يعزى ذلك اإلى   .مرتفعة  ( وبدرجة0.90معياري قدره )( وانحراف  3.74" في المرتبة ال ولى بمتوسط حسابي بلغ )بدف تنميتهم مهنياً  

بدف تحسين   وتجويدها  أ فرادها  مهارات  تطوير  اإلى  ال خرى  المهن  من  كغيرها  التعلي  مهنة  تحتاج  ذ  اإ مهنيًا،  المعلمين  تطوير  فاعلية  أ همية 

لى رتبة  أ دائهم أ على ضمن تصنيف رتب المعلمين، فالمعلم اعرف بالحاجات  ، كذلك حاجة المعلمين اإلى دورات التنمية المهنية بدف الارتقاء اإ

دراك أ همية تحديد الاحتياجات التدريبي  اهتمام بعض المديرين بالتنمية، فضلً عن  التدريبية التي يحتاجها ة بداية كل المهنية للمعلم ومعرفة واإ

" بالمرتبة ال خيرة بمتوسط  دلة بين معلم  المادة الواحدة  أ شارك في وضع برامج زيارات متبا( ونصها "  2في حين جاءت الفقرة ) .  عام دراسي

نمط القيادة لدى بعض المديرين الذي    وقد يعزى ذلك اإلى أ ن  ( وبدرجة متوسطة.0.91( وانحراف معياري قدره )3.45حسابي قدره )

ب   يحرص المتعلقة  القرارات  المهام والمسؤوليات على المعلمين  على مركزية  يعتقد  توزيع  التبادلية، والتي  الزيارات الصفية والزيارات  وأ وقات 

أ و جدول  تتحدد بزمن معين  بأ ن زيارة المدير كمشرف مقي ل  البعض  التفتيش ية وحسب اعتقاد  الزيارة المفاجئة  بفلسفة  معظم المديرين 

 تمد على الاستباقية والمفاجأ ة.ثابت بل يع 
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   :المحلي   ت المتعلقة بالمجتمع ا القرار المشاركة في    :ثانيالمجال ال 

 مرتبة تنازلياً  القرارات المتعلقة بالمجتمع المحلي  المشاركة في  المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لفقرات مجال  :  (5الجدول ) 

رقم  الرتبة

 الفقرة 

ط المتوسللل  الفقرات 

 الحسابي

الانحلللللراف 

 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة  0.94 3.75 أ شارك في تحديد جداول أ عمال مجالس ال باء  11 1

2 10 
مج المصصة لمساهمة المدرسة في تطوير  اأ شارك في البر 

 المحلي  المجتمع
 مرتفعة  0.91 3.71

3 8 
ل بناء   والندوات الاجتماعية  أ ساهم في عقد المحاضرات 

 المجتمع المحلي 
 متوسطة  0.98 3.69

4 7 

المعلمين   مع  للتعاون  ال مور  أ ولياء  دعوة  في  أ شارك 

في السلوكية    والإدارة  الطلبة  مشأكل  على  التغلب 

 وال كاديمية 

 متوسطة  0.91 3.59

5 9 
بر  وضع  في  على اأ شارك  المحلي  المجتمع  قبال  اإ لزيادة  مج 

 في نشاطات المدرسة المشاركة
 متوسطة  0.95 3.47

 متوسطة  0.82 3.64 ية الدرجة الكل 

 

كانللت متوسللطة بمتوسللط مشاركتهم في القرارات المتعلقللة بالمجتمللع المحلللي  أ ن تقديرات أ فراد عينة الدراسة لدرجة  (  5يبين الجدول )

 مجللال المشللاركة فيأ فللراد عينللة الدراسللة لفقللرات  المتوسطات الحسللابية لتقللديرات، و (0.82(، وانحراف معياري قدره )3.64)بلغ    حسابي

أ شللارك في تحديللد جللداول أ عللمال  ( ونصللها"11(، حيللث جللاءت الفقللرة )3.75 -3.47) مللا بللينتراوحللت القرارات المتعلقة بالمجتمع المحلللي 

أ ن وقللد يعللزى ذلك اإلى  .مرتفعللة ( وبدرجللة0.94( وانحللراف معيللاري قللدره )3.75" في المرتبة ال ولى بمتوسط حسابي بلغ )مجالس ال باء  

مللع الطلبللة، ولديهللم معرفللة  تحديللد وتحليللل المشللكلات الللتي تواجلله المعلللمو  ة كاملة في مس توى الطلبة أكاديميللاً وسلللوكياً، لديهم دراي  المعلمين

المللـشاركة المجتمعيللـة لكللل  يكلللون  وزارة التربيللة والتعلللي  عللت بال مور الهامة التي يجب أ ن تطرح أ ثناء لقاء أ ولياء الامور انطلقللاً مللن أ ن 

قبللال المجتمللع المحلللي علللى المشللاركة في ( ونصها "  9في حين جاءت الفقرة ).  وتفعيلهـاوطنية  لية  التعلـي مـس ئو  أ شارك في وضع بللرامج لللزيادة اإ

وقد يعزى ذلك اإلى  وبدرجة متوسطة.(  0.82( وانحراف معياري قدره )3.47" بالمرتبة ال خيرة بمتوسط حسابي قدره )نشاطات المدرسة  

دارة المدرسللة والجهللات المجتمعيللة في وربما يعللود سللبب ؛  فقرةه البذ  ضعف اهتمام المعلمين ذلك اإلى غيللاب التنسلل يق والتوجيلله الإداري بللين اإ

دراك مديري  .المدارس للشراكة الفاعلة بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المدني  ذات العلقة، بالإضافة اإلى عدم اإ
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   :طلبةالمشاركة في القرارات المتعلقة بال  :ثالث المجال ال 

 مرتبة تنازلياً  المشاركة في القرارات المتعلقة بالطلبة المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لفقرات مجال  :  (6الجدول ) 

 الرتبة 
رقم  

 الفقرة 
 الفقرات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

 مرتفعة  0.91 3.83 أ شارك في توزيع الطلبة الجدد على الشعب في المدرسة  15 1

2 16 
في   المحتاجين  الطلبة  مساعدة  أ سس  وضع  في  أ شارك 

 المدرسة 
 مرتفعة  0.92 3.78

قر  14 3  مرتفعة  0.99 3.69 ر خطة النشاطات المدرس ية المتنوعة اأ شارك في اإ

 متوسطة  0.88 3.65 تسرب الطلبة أ ساهم في وضع الحلول لمعالجة حالت  13 4

 متوسطة  1.09 3.59 ت اكين في المسابق أ شارك في تحديد الطلبة المشار  12 5

 مرتفعة  0.84 3.71 الدرجة الكلية 

 كانللت مرتفعللة بمتوسللط حسللابيبالطلبللة مشاركتهم في القرارات المتعلقة أ ن تقديرات أ فراد عينة الدراسة لدرجة ( 6يبين الجدول )

مجللال المشللاركة في القللرارات عينللة الدراسللة لفقللرات  أ فراد المتوسطات الحسابية لتقديرات، و (0.84(، وانحراف معياري قدره )3.71)  بلغ

أ شللارك في توزيللع الطلبللة الجللدد علللى الشللعب في  " ( ونصللها15(، حيث جاءت الفقللرة )3.83  -3.59)  ما بينتراوحت  المتعلقة بالطلبة  

اهللتمام وقللد يعللزى ذلك اإلى  .مرتفعللة ( وبدرجللة0.91( وانحللراف معيللاري قللدره )3.83" في المرتبة ال ولى بمتوسط حسللابي بلللغ )المدرسة  

شراك المعلمين   مللربي الصللف في وا صللفوف، ومللن مهللام المعلللم مربلل المعلمللين  ملفات الطلبة الجدد كللون الللبعض مللنعلى    بالطلعالمديرين باإ

عيللة الاهللتمام بال مللور الاجتما الصللادر عللن وزارة التربيللة والتعلللي   تعليمات وصللف وتصللنيف الوظللائف للمللدارس الحكوميللة  بحسب   المدرسة

، لذا يقللوم بالعمللل لصللفه عامللة عليه أ ن يواكب تقدم الطالب الاجتماع  والتعليم  والاهتمام بالجانب الاجتماعلل كذلك  صفه,    لبهوالتعليمية لط 

ين في حلل  .يتسلم ملفات الطلبة ويدققها وينظمها وينقل المعلومات على سجل الحضور والغياب، كذلك  على توزيع الطلبة الجدد والاهتمام بم

( وانحللراف 3.59دره )" بالمرتبة ال خيرة بمتوسللط حسللابي قلل  أ شارك في تحديد الطلبة المشاركين في المسابقات( ونصها " 12جاءت الفقرة )

علم  بعللض المباحللث مناط بمالطلبة المشاركين في المسابقات عملية تحديد    وقد يعزى ذلك اإلى أ ن  ( وبدرجة متوسطة.1.09معياري قدره )

دراك، و في المدرسةخاصة  لجنة  و  شراك المعلمين با، وعدم اإ نشللاء البعض مللنهم ل هميللة مشللاركة  تدني اهتمام المديرين باإ المعلمللين عللن طريللق اإ

جانللب  يتلليحول  يعود ذلك لنمط القيادة السائد لدى بعض المديرين بالمدارس الذي يمسك بزمللام ال مللور  اللجان وفرق العمل لتفعيلها، وربما

  العملية التعليمية والعاملين.من الشراكة لعناصر

   :بالمرافق الإدارية والمالية المشاركة في القرارات المتعلقة   : رابع المجال ال

دارية والمالية   المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لفقرات مجال:  (7الجدول )   مرتبة تنازلياً    المشاركة في القرارات المتعلقة بالمرافق الإ

رقم  الرتبة

 فقرة ال

المتوسللط  الفقرات 

 الحسابي

الانحلللللراف 

 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة  0.95 3.74 فق المدرس ية افي كيفية اس تخدام المر  يأ  ر شارك في الأ   18 1

 مرتفعة  1.06 3.68 مج تجميل المدرسة من حدائق وأ  ار اأ ساهم في وضع بر  19 2
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رقم  الرتبة

 فقرة ال

المتوسللط  الفقرات 

 الحسابي

الانحلللللراف 

 المعياري

 الدرجة

3 20 
المدرسة  في  الداخلية  التعليمات  وضع  في  الرأ ي  في    أ شارك 

 فق المدرسةابالسلوك العام في اس تخدام مر  والمتعلقة
 متوسطة  0.97 3.43

4 21 
وضع   في  المدرسة   تالإجراءاأ شارك  مكتبة  في  المتبعة 

 ما يلزم المكتبة من كتب ودوريات  ءوشرا  كالس تعارة
 متوسطة  0.93 3.37

 متوسطة  1.04 3.26 مج صيانة البناء المدرسي اأ ساهم في وضع بر  17 5

 متوسطة  0.86 3.50 الكلية  الدرجة

 

كانللت متوسللطة بالمرافق الإدارية والماليللة مشاركتهم في القرارات المتعلقة أ ن تقديرات أ فراد عينة الدراسة لدرجة ( 7يبين الجدول )

مجللال أ فللراد عينللة الدراسللة لفقللرات  المتوسللطات الحسللابية لتقللديرات، و (0.86(، وانحللراف معيللاري قللدره )3.50)بلللغ  بمتوسللط حسللابي

أ شللارك في  ( ونصللها "18(، حيللث جللاءت الفقللرة )3.74 -3.26) ما بللينتراوحت الإدارية والمالية  المشاركة في القرارات المتعلقة بالمرافق

 ( وبدرجللة0.95( وانحللراف معيللاري قللدره )3.74" في المرتبللة ال ولى بمتوسللط حسللابي بلللغ )الرأ ي في كيفية اسلل تخدام المرافللق المدرسلل ية  

 و المدرسلل ية وعنللاصر العمليللة التربويللة والإدارة المدرسلل ية،  والمتابعة مللن قبللل الإدارةعنصر التنس يق  وجود    د يعزى ذلك اإلى أ نوق  .مرتفعة

دراك مديري المدارس في حللين . ل همية العمللل ضمللن فريللق العمللل الذي يتللولى العنايللة والاهللتمام والتنظللي للمرافللق والتجهلليزات المدرسلل ية  اإ

( وانحللراف 3.26" بالمرتبللة ال خلليرة بمتوسللط حسللابي قللدره )أ سللاهم في وضللع بللرامج صلليانة البنللاء المللدرسي صللها " ( ون 17جاءت الفقرة )

ليس من اختصاصللهم ومهللام الاهللتمام بالصلليانة، وانمللا هللذا الامللر  المعلمين أ ن وقد يعزى ذلك اإلى  ( وبدرجة متوسطة.1.04معياري قدره )

شرف على أ عمال الصيانة الخاصة بالبناء المـدرسي، ويبلغ مديرية التربية والتعلللي فللل  حللالة ي  حيث مناط بمدير المدرسة ومن واجباته ومهامه 

 .وجلود ملحظات في البناء المدرسي يخشى من خطورته

بالسؤال   المتعلقة  البادية   هل   :ومناقش تها  الثانيالنتائج  مدارس  في  المدرس ية  القرارات  اتخاذ  في  المعلمين  مشاركة  درجة  الشمالية    تختلف 

التباين  )الجنس، الخبرة(؟    الشرقية باختلف  اس تخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وتحليل  السؤال تم  للإجابة عن هذا 

راسة حسب متغيرات المتعدد  ِّ  ( تبين ذلك. 9، 8، والجداول ذوات ال رقام )الخبرة و الجنس، لس تجابات أ فراد عينة الدد

  الجنس   اتتبعاً لمتغير مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية  طات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة المتوس:  (8دول ) الج 

   س نوات الخبرةو 

دارية والماليةالمرافق  الطلبة المجتمع المحلي المعلمين  الفئات  المتغير  الكل  الإ

 الجنس 

 ذكر 
 3.63 3.52 3.67 3.68 3.66 س 

 0.77 0.89 0.83 0.82 0.76 ع 

 أ نث 
 3.57 3.48 3.68 3.61 3.53 س 

 0.76 0.84 0.85 0.83 0.75 ع 

 3.44 3.36 3.53 3.47 3.41 س   10أ قل من   الخبرة 
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 ع=الانحراف المعياري    س= المتوسط الحسابي         

 

تبعاً لمتغيرات  مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية  ( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لدرجة  8يبين الجدول )

ليل تح اس تخدام  (، تم  α =0.05، ولتحديد فيما كانت الفروق بين المتوسطات ذات دللة اإحصائية عند مس توى دللة ) الجنس، والخبرة

 (. 9التباين المتعدد على المجالت ولل داة ككل، كما هو مبين في الجدول )

 تبعاً لمتغيرات الجنس والخبرة  مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية  لإيجاد دللة لدرجة   الثنائي   تحليل التباين :  (9الجدول ) 

 المجالت  مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 لمربعات ا 
 قيمة ف 

الدللة  

 الإحصائية 

الجنس  

 0.837هوتلنج=

 0.017ح=

 0.664 0.190 0106 1 0.106 المعلمين

 0.989 0.000 0.000 1 0.000 المجتمع المحلي

 0.779 0.079 0.055 1 0.055 الطلبة

دارية والمالية  0.998 0.000 4.232 1 4.232 المرافق الإ

 0.972 0.001 0.001 1 0.001 الدرجة الكلية 

 س نوات الخبرة 

 0.452هوتلنج =

 0.045ح=

 

 0.065 3.499 1.952 1 1.952 المعلمين

 0.091 2.920 1.982 1 1.982 المجتمع المحلي

 0.156 2.045 1.416 1 1.416 الطلبة

دارية والمالية  0.203 1.649 1.226 1 1.226 المرافق الإ

 0.097 2.815 1.627 1 1.627 الدرجة الكلية 

 

 الخطأ  

   0.558 297 47.973 المعلمين

   0.679 297 58.377 المجتمع المحلي

   0.692 297 59.530 الطلبة

دارية والمالية    0.744 297 63.967 المرافق الإ

دارية والماليةالمرافق  الطلبة المجتمع المحلي المعلمين  الفئات  المتغير  الكل  الإ

 0.75 0.82 0.78 0.88 0.76 ع  س نوات 

س نوات    10

 فأ كثر 

 3.74 3.62 3.81 3.79 3.75 س 

 0.76 0.88 0.88 0.74 0.72 ع 
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 المجالت  مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 لمربعات ا 
 قيمة ف 

الدللة  

 الإحصائية 

   0.578 297 49.713 الدرجة الكلية 

 الدرجة الكلية 

    299 51.569 المعلمين

    299 60.889 المجتمع المحلي

    299 63.406 الطلبة

دارية والمالية     299 66.258 المرافق الإ

    299 52.589 الدرجة الكلية 

 (α =0.05* ذات دللة اإحصائية )  

)يبين   دللة  (9الجدول  مس توى  عند  اإحصائية  دللة  ذات  فروق  وجود  اتخاذ  لدرجة    (α =0.05)  عدم  في  المعلمين  مشاركة 

درجة  بعلقة قوية    الجنس ليس لهوقد يعزى ذلك اإلى أ ن  .  المجالتوفي جميع  في الدرجة الكلية،    غير الجنستعزى لمتالقرارات المدرس ية  

المدرس ية القرارات  اتخاذ  المعلمين في  أ نهم  ،  مشاركة  المدرسة من حيث  فضلً  داخل  يعيشون ظروفاً متشابة  النظر عن جنسهم  بغض 

الفرص  الإمكانت المادية والفنية، ويخضعون لنفس ال   وتتفق   .المتاحة في حضور برامج تدريبية متماثلةنظمة والتعليمات، وأ نهم لديهم نفس 

( قرواني  دراسة  نتيجة  مع  الدراسة  هذه  معلم   2017نتائج  اس تجابات  اإحصائية في  دللة  ذات  فروق  عدم وجود  لى  اإ اشارت  والتي   )

مشاركة  ( لدرجة  α =0.05) ذات دللة اإحصائية عند مس توى دللة  كذلك عدم وجود فروقومعلمات المدارس الثانوية تعزى اإلى الجنس. 

تقارب التصورات بين  في الدرجة الكلية، وفي جميع المجالت. وقد يعزى ذلك اإلى    الخبرةتعزى لمتغير  المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية  

كيه جديدة  ل تقدر بس نوات الخدمة دون وجود أ نماط سلوفئات الخبرة يعود اإلى أ نه ليس هناك جديد في زيادة عدد الس نوات للمعلمين ب

العمل  أ عباء ومشأكل  لى نفس  المهام وال دوار والمسؤوليات ويتعرضون بشكل متكرر اإ أ نهم يمارسون نفس  يظهرها مع تقدم الخبرة حيث 

أ صحاب الخبرات العالية    كيف، كذلكومحيطين بكل قوانين العملية التربوية، هذا ما جعلهم يتمتعون بدرجات متساوية من الانسجام والت 

، النظام  مثل اللجان المسؤولة عنلبة  اإشراكهم في اتخاذ القرارات المدرس ية المتعلقة بشؤون الط   يتمعلى حداً سواء    من المعلمينة  والقصير 

نيف الوظائف للمدارس  تعليمات وصف وتص بحسب    ومسؤولياته المعلم  مهام وظيفة  ، كذلك من  ولئحة السلوك المدرسي وتطبيق التعليمات

يشارك في النشاطات المدرس ية المرافقة، والمجـالس التي يتم تشكيلها فل  المدرسة ويحفز الطلبة عللى خبرتهم أ ن  بغض النظر عن  الحكومية  

مع نتائج دراسة   ائج هذه الدراسةوتتفق نت   .يشارك في الاجتماعات التي تعقد على مس توى المدرسة والمجالس المشارك فيهاو   ،المشاركة فيها

القرارات المدرس ية    مشاركة( والتي اشارتا اإلى عدم وجود فروق ذات دللة اإحصائية في  2017(، وقرواني )2018كل من السعدى )

اإحصائية  ( والتي أ ظهرت نتائجها وجود فروق ذات دللة  2019تعزى لمتغير س نوات الخبرة. وتختلف عن نتائج دراسة العيس والزهراني )

 تطبيق صنع القرارات المدرس ية في تعزى لمتغير س نوات الخبرة.  في درجة
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درجة تأ ثير مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية على أ دائهم المهن في مدارس البادية    ما  :ومناقش تها  الثالث النتائج المتعلقة بالسؤال  

نظرهم؟   الشرقية من وجهة  االشمالية  للفقرات  فات المعياريةاحساب المتوسطات الحسابية والانحر   لسؤال، تم  للإجابة عن هذا  ، والرتب 

 ( يبين ذلك.  10والجدول )

تأ ثير مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية على أ دائهم المهن    المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لفقرات:  (10الجدول ) 

 مرتبة تنازلياً  

 الرتبة 
رقم  

 الفقرة 
 الفقرات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

1 11 
تساعد المشاركة في اتخللاذ القللرارات المعلمللين في معللرفتهم 

 لواجباتهم وحقوقهم
 مرتفعة  0.98 3.97

2 7 
تشجع المشاركة في اتخاذ القرارات المدرسة المعلمللين علللى 

 النمو المهن الذاتي المس تمر
 مرتفعة  0.93 3.89

3 2 
ة في اتخلللاذ القلللرارات المدرسللل ية الرضلللا تعلللزز المشلللارك 

 الوظيف  للمعلمين والانتماء اإلى المهنة وتحمل مسؤولياتها
 مرتفعة  0.91 3.88

4 12 
القللرارات المدرسلل ية المعلمللين تحفللز المشللاركة في اتخللاذ 

 متابعتهم لكل ما هو جديد في مجال تخصصاتهم
 مرتفعة  1.04 3.86

5 5 
ات المدرسلل ية علللى رفللع تساعد المشللاركة في اتخللاذ القللرار 

 الروح المعنوية لدى المعلمين
 مرتفعة  0.92 3.84

6 6 
تمنح المشاركة في اتخللاذ القللرارات المدرسلل ية الثقللة وتأ كيللد 

 المعلمين مما يزيد من حماسهم واهتمامهم لمهنتهمالذات لدى 
 مرتفعة  0.98 3.79

7 3 

تمكن المشاركة في اتخاذ القرارات المدرسلل ية المعلمللين مللن 

شكلات الطلب الشخصية والتعليميللة وكيفيللة التعامللل م 

 معها

 مرتفعة  1.02 3.77

8 8 
تسللاعد المشللاركة في اتخللاذ القللرارات المدرسلل ية المعلمللين 

 اتقبل القرارات المتعلقة بم والتامهم بتنفيذهعلى 
 مرتفعة  0.95 3.75

9 13 
تحقلللق المشلللاركة في اتخلللاذ القلللرارات المدرسللل ية العملللل 

 س تمر وبروح الفريق لدى المعلمينالجماع  الم 
 مرتفعة  0.95 3.73

10 4 
تدفع المشاركة في اتخللاذ القللرارات المدرسلل ية المعلمللين اإلى 

 الإنسانية بينهم وبين طلبمبناء العلقة  
 مرتفعة  0.80 3.69

11 9 
تدفع المشاركة في اتخللاذ القللرارات المدرسلل ية المعلمللين اإلى 

 الوقت المناسب اإنجاز المهام الموكلة اليهم في 
 متوسطة  1.06 3.65

 متوسطة  0.87 3.60تؤدي المشاركة في اتخاذ القللرارات المدرسلل ية اإلى تحسللين  1 12
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 الرتبة 
رقم  

 الفقرة 
 الفقرات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة 

المعلمللين وأ وليللاء ال مللور بمللا يمكللنهم عمليات التواصل بين  

 من متابعة طلبم

13 10 
تلللدلم المشلللاركة في اتخلللاذ القلللرارات المدرسللل ية الرقابلللة 

  الذاتي لدى المعلمينالسلوكية الدائمة والتقويم
 متوسطة  0.97 3.43

 مرتفعة  0.51 3.76 الدرجة الكلية 

في مللدارس الباديللة الشللمالية  تأ ثير مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرسلل ية علللى أ دائهللم المهللن  ( أ ن درجة10يبين الجدول )

ذ بلغ المتوسط الحسابي )مرتفعةجاءت بدرجة  الشرقية   ذ 0.45معياري )( وبانحراف  3.76، اإ (، وجاءت جميع المجالت بدرجللة متوسللطة، اإ

وهي متوسطات تقع جميعها بين درجللة مرتفعللة ومتوسللطة؛ ممللا يعللزز مشللاركة  (،3.97-3.43بين )فقرات  تراوحت المتوسطات الحسابية لل 

وقد حصلللت الفقللرات ال تيللة علللى  التعليمية. المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية، وجدواها في تطوير أ دائهم المهن، وتحقيق أ هداف العملية

شاركة في اتخاذ القرارات المعلمين في معللرفتهم لواجبللاتهم وحقللوقهم " بمتوسللط ( ونصها " تساعد الم 11الفقرة ) المراتب الثلث ال ولى، وهي:

رات المدرسة المعلمين على النمللو المهللن ( ونصها " تشجع المشاركة في اتخاذ القرا7الفقرة )،  (0.98نحراف معياري )با( و3.97حسابي بلغ )

( ونصللها " تعللزز المشللاركة في اتخللاذ القللرارات 2الفقللرة )، و (0.93نحللراف معيللاري )با( و3.89الذاتي المسلل تمر " بمتوسللط حسللابي بلللغ )

، (0.91راف معيللاري )نحلل با( و3.88المدرس ية الرضا الوظيف  للمعلمللين والانللتماء اإلى المهنللة وتحمللل مسللؤولياتها " بمتوسللط حسللابي بلللغ )

أ ن و أ همية مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية، ودورها الفاعللل في تطللوير أ دائهللم المهللن،  وقد يعزى ذلك اإلى  .وكلها بدرجة مرتفعة

اإلى اتخللاذ القللرار،  في العمليللة الللتي قللادت علمللينهناك اس تعدادا لقبول القرارات المتخذة، والسع  اإلى التطوير الذاتي من خلل مشللاركة الم

تعد مشللاركة كما ا عليهم وما لهم؛ وخلق لهم اس تمرارية النمو المهن، والسع  اإلى تقديم ما هو أ فضل، حيث تمنحهم المشاركة الفرصة لمعرفة ماذ

علللى أ سللاس تجميللع  تقللومزيادة كفاءة المؤسسللات في تحقيللق أ هللدافها، وذلك ل نهللا   ت من الوسائل الناجحة فياالمعلمين جميعاً في اتخاذ القرار 

دارة المدرسلل ية في  د العاملين في المؤسسللة وفي جميللع المسلل تويات، وتللأ تياال فر   الجهود وحشد الطاقات الكامنة في جميع أ هميللة مشللاركتهم للللإ

ك عللدة اا تتطلب اإشر وتشعبها ذلك أ ن كثرة المتأ ثرين ب  تنوع المشكلات التي تواجه الإدارة المدرس ية وتعدد جوانبها ت من خللااتخاذ القرار 

ان اإشر   فاأ طر  بللذا الصللدد و . ت الللتي شللاركوا في صللنعهااحماسهم ويحفزهم لتنفيذ القللرار  علمين في ذلك يزيد منك المافي وضح الحلول لها، وإ

أ ثللر  اإلى أ ن عملية اتخاذ القرارات هي حصيلة جهد جماعلل  مشللترك يتعللاون فيهللا المللدير والمعلمللون، لمللا في ذلك مللن  (2005)  أ شار مرسي

  .  المعنوية، وانعكاس ذلك على نمو أ دائهم، وتحقيق ال هداف التربوية والتعليميةاإيجابي على القرار نفسه، وعلى المعلمين في رفع روحهم 

تللدفع المشللاركة في اتخللاذ القللرارات المدرسلل ية ( ونصللها " 9الفقللرة ) ، وهي:خلليرةحصلت الفقرات ال تية على المراتب الللثلث ال  و 

( ونصللها " 1الفقللرة )، (1.06نحراف معيللاري )با( و3.65" بمتوسط حسابي بلغ )لى اإنجاز المهام الموكلة اليهم في الوقت المناسب المعلمين اإ 

" بمتوسللط مور بما يمكنهم من متابعة طلبم تؤدي المشاركة في اتخاذ القرارات المدرس ية اإلى تحسين عمليات التواصل بين المعلمين وأ ولياء ال  

تدلم المشاركة في اتخاذ القرارات المدرس ية الرقابة السلوكية الدائمللة ( ونصها " 10الفقرة )، و (0.87نحراف معياري )با( و3.60)  حسابي بلغ

أ ن  وقللد يعللزى ذلك اإلى .متوسللطةدرجللة وكلها ب، (0.97نحراف معياري )با( و3.43" بمتوسط حسابي بلغ )والتقويم الذاتي لدى المعلمين  

نجاز المهام، ورفع الجهد المبذول في العمل؛ مما ينعكس اإيجابا علللى أ داء هناك علقة وثيقة ب ين مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية واإ

القللرار المتخللذ؛ حيللث يمكللن للمللدير والمعلمللين مللن خللهللا أ ن مشاركة المعلمين في اتخاذ القرار تساعد على تحسين نوعية كما  ،  المعلمين مهنياً 

لم يعللد مللن المقبللول أ ن ينفللرد مللدير وهنا يشللير الباحللث اإلى أ نلله    الضعف في العمل المدرسي لمعالجتها ومواطن القوة لتعزيزها.  معرفة مواطن

ال راء وال فكار التي تخضع للدراسة والتحليللل، وبعللد ذلك ل ن اتخاذ القرار يتم نتيجة التقاء  ؛المدرسة باتخاذ القرارات المدرس ية لوحده، وذلك

اتفقللت  .الللوظيف  ؛ مما يؤدي اإلى تحسللين أ دائهللم  المتخذة  نسب، وهذا بدوره يمنح الثقة لدى المعلمين، ويساعدهم في تقبل القراراتاتخاذ ال  

أ ن مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات لها أ ثللر في انللتمائهم اإلى والتي أ كدت ( Mosheti, 2013موشيتي ) سةاهذه الدراسة مع نتائج در نتائج 
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ي، والتقيد بضوابطها وواجباتها، وكذلك الالتام المس تمر والسع  اإلى نمو أ دائهم مهنياً، وتحسين مهاراتهم التدريس ية خلل مسلليرتهم مهنة التعل 

   المهنية.

 التوصيات

راسة يوصي   ِّ  الباحث  بما يلي: بناءً على نتائج الدد

 . ناعة القرار في المدارسحث مديري المدارس على اس تخدام ال ساليب العلمية الحديثة في ص و تدريب  .1

وثقة  ضرورة   .2 بمكانتهم،  يشعرهم  بما  للمعلمين  والمسؤوليات  الصلحيات  وتفويض  المدرس ية،  القرارات  في  المعلمين  مشاركة  درجة  رفع 

 . يجابًا في أ دائهم المهن الإدارة المدرس ية فيهم؛ بما يؤثر اإ 

 .بالمرافق الإدارية والمالية المتعلقة  رات المدرس يةضرورة العمل على ترس يخ مبدأ  مشاركة المعلمين في اتخاذ القرا .3

 . مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية ودافعية الإنجاز والرضا الوظيف  بين  علقة عن ال دراسة اإجراء  .4

 

 العربية: المراجع 

لمهن في مدارس ساحل العاج من وجهة  (. مدى تأ ثير مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية على أ دائهم ا2018أ حاندو، سيس )

 . 165 – 139(،  2)3، مجلة العلوم التربوية، نظرهم

اتخاذ القرار المدرسي وعلقتها ببعض المتغيرات:  (. مدى مشاركة المعلمين في عملية  2015تفاحة، عصام. )و صبيرة، فؤاد  و بركات، غسان  

محافظ ال ساسي في  التعلي  مرحلة  معلم   على  ميدانية  اللذقية دراسة  سلسلة  ،  ة  العلمية  والدراسات  للبحوث  تشرين  جامعة  مجلة 

 . 305-283(، 2)37، ال داب والعلوم الإنسانية

عداد القيادات الإدارية  (. 2010)الحريري، رافده   الفكر للنشر والتوزيع.  . ال ردن، عمان: دارلمدارس المس تقبل في ضوء الجودة الشاملةاإ

،  مجلة العلوم الإنسانية . درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس ية بأ مانة العاصمة صنعاء، ( 2018السعدى، محمد زين صالح )

 . 477 – 448)جوان(، 9

)دراسة ميدانية من وجهة نظر معلم  المرحلة    جة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المدرس يةدر (.  2012)   السفياني، ماجد بن مسفر

 السعودية. جامعة أ م القرى، مكة المكرمة،  ، رسالة ماجس تير غير منشورة، ائف(الثانوية بمحافظة الط

،  ذ القرار من وجهة نظر المعلمين في دولة الكويت اتخا   درجة اإشراك مديري المدارس الثانوية لمعلميهم في عملية .  (2008العجم ، نصر )

 .عمان، ال ردن ،رسالة ماجس تير غير منشورة، جامعة عمان العربية للدراسات العليا

ت  ااتخاذ القرار   درجة مشاركة طلبة معلم الصف المتدربين في المدارس الحكومية والخاصة في ال ردن في (.  2013)محمد عارف  ،  عساف

 . 369 -353، 1ملحق(، 1)40 العلوم التربوية،   دراسات، ، المدرس ية

العاملين في وكالة غوث وتشغيل .  ( 2011العمري، سهيلة عبد ) القرارات على    أ ثر مشاركة  اتخاذ  )ال ونرا ( في  الفلسطينيين  اللجئين 

 ماجس تير منشورة، الجامعة الإسلمية، غزة، فلسطين.  ، رسالةأ دائهم الوظيف 

الواحد بن سعود ) القرارات المدرس ية 2019العيس، عوضه والزهراني، عبد  القنفذة في صنع  (. درجة مشاركة معلم  مدارس محافظة 

 . 271-242(، 6)35، مجلة كلية التربية التنظيم  السائد من وجهة نظرهم،  وعلقتها بالمناخ

مجلة العلوم  قرارات المدرس ية وعلقتها بالنمط القيادي لقائد المدرسة،  (. درجة مشاركة المعلمين في صنع ال 2020الغامدي، سعيد محمد  )

 .75-53(، 28)4، التربوية والنفس ية
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